¥ ‘l ﬁ,.«l :

S_—

Apuntes para la accion

Sistematizacion de experiencias de extension universitaria

' ’ o
Nt

F







Apuntes para la accién
Sistematizacion de experiencias de extension universitaria



Apuntes para la accién
Sistematiazcion de experiencias de extensién universitaria

Compiladores: Agustin Cano, Alicia Migliaro, Rafael Giambruno

Extension Libros.

Comisién Sectorial de Extension y Actividades en el Medio (CSEAM)
Brandzen 1956, apto 201

[ 1200 Montevideo, Uruguay

tel. (598) 2409 0286 y 2402 5427

fax. (598) 24083122

comunicacion@extension.edu.uy

www.extension.edu.uy

Diseno: Fabricio Leyton

ISBN: 978-9974-0-0714-7

UNIVERSIDAD

DE LA REPUBLICA “ =' extension

URUGUAY




Apuntes para la accion

SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS DE EXTENSION
UNIVERSITARIA

O

Libros






Sumario

Prélogo 7

Humberto Tommasino

La sistematizacién de experiencias desde la extension universitaria I
Agustin Cano, Alicia Migliaro, Rafael Giambruno

Reconstruccién y analisis de un proceso de integracién de las funciones
de extension, ensefanza y aprendizaje: Area Trabajo y Cuestién Agraria 19
Silvia Lema, Lorena Ferndndez, Dolores Aguiar, Magdalena Berazategui, Maria Echeverdiborda,

Agrénoma Matilde Nauar, Patricia Pintos, Patricia Rodriguez, Yariffe Yazkan

Aporte a la sistematizacién de las actividades exteriores de Bellas Artes 43

Magali Pastorino, Samuel Sztern

Sistematizar e intervenir. Apuntes para una reflexion. 71

Natalia Bachino, Gabriela Etcheverry, Andrés Granese, Jorge Maceiras, Fernando Texeira

El proceso de planificacién en la sistematizacion de una
experiencia de desarrollo rural 93
Emiliano Guedes, Cecilia Corso, Ana Caludia ferreira, Lucia Gonzdlez, Andrea Vacca,

Emiliano Herrera, Andrés Ramirez, Riben Moreira

Crecemos en el Cerro 119

Valeria De Leivas, Gabriela Di Landro, Fernanda Gutiérrez, Verénica Rodriguez, Carlos Torrado,

Praxis de incubacién entre sujetos colectivos: el caso de URUVEN 151

Lucia Abbadie, Damian Bentos, Victoria Evia, Martina Otero, Anabel Rieiro, Laura Rumia

Pica por Todos: de jugarsela con el barrio al vinculo ciencia - sociedad 183

Ana Laura Mello, Federico Hoffmann, Andrés Ligrone, Verénica De Souza, Marila Lazaro

La formacién en extensiéon, compartiendo una experiencia 197

Margarita Alvarez, Leticia Berrutti, Maria José Dabezies, Nicolds Rodriguez.

Sistematizacion de experiencias de extension universitaria



uomoe e eaed sajundy




Prélogo
Sistematizar, proceso imprescindible para acceder a
la praxis

Si partimos de la propuesta de Freire sobre praxis, a la que considera como la
reflexion y acciéon del hombre sobre el mundo para transformarlo, podemos darle
una real dimensién a la tarea de sistematizacién, concebida ésta como un esfuerzo
sistematico y metddico de pensar y repensar nuestras practicas.

Estas breves reflexiones iniciales incorporan algunos conceptos centrales que mar-
can un eje estructurante de todos los trabajos actuales de la extensién universitaria:
la vinculacién de la teoria con la practica y la transformacion como teldn de fondo de
todas las acciones.

La praxis de la que hablamos en un inicio, no es sélo la articulacion de la teoria con
la practica, implica procesos de transformacién de la realidad, por eso, sostenemos
que la sistematizacién constituye un proceso imprescindible para la praxis transfor-
madora. Lo sera si de transformar estamos hablando, sera solo un ejercicio intelectual
o académico, interesante pero no imprescindible, si esta articulacién no tiene como
fin transformar la realidad. Pero ademas -y retomando una de las lineas de pensamien-
to sobre la sistematizacion vinculada a la participacién de los actores- sera transfor-
madora en un sentido de emancipaciéon o de liberacion si incluye definitivamente a los
actores de los procesos en el acto o serie de actos que transcurren desde la practica
a la teoria, o desde la accion a la reflexion en un espiral dialéctico de profundizacién
de cada uno de los sub-procesos.

Ahora bien, ademas de sistematizar debemos comunicar, y a eso se dirige esta
publicacién, a comunicar lo que sistematizamos, a dar a conocer y consecuentemente
a ser producto de la critica, el resultado del trabajo de elaboracién tedrico-practica
de varios equipos extensionistas de nuestra Universidad. En estos ultimos tiempos
hemos tenido una activa comunicacién de la Universidad con la sociedad. En el caso
especifico de la extension, a través de varios soportes comunicativos se ha procurado
de una manera creativa divulgar lo que Extensién hace; esa es también una forma de
“sistematizar” en clave de comunicacién la practica extensionista. Cuando iniciamos
este periodo signado por la Segunda Reforma Universitaria, entendiamos que la es-
casa comunicacion de las acciones de extension, y en consecuencia la relativamente
débil apertura a un debate mas general, redundaba en ubicar a la extensién en un
lugar generalmente centrado en la militancia y el compromiso, muchas veces con
una vision endogamica y reiteradamente con rasgos de aislamiento a nivel del demos
universitario. Valoramos esta practica militante por que nos habla del compromiso de
colectivos universitarios y en funcién de ello seguimos manteniendo un respetuoso
reconocimiento a esta postura universitaria, de hecho, algunos de nosotros proveni-
mos de esas trayectorias universitarias. Aun asi, entendemos que la profundizacién
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del debate sobre la tematica extensionista y la concrecién, acreditacion y comuni-
cacion intensa de la extensién en todos los espacios e intersticios institucionales, es
una tarea que legitimara fuertemente a la funciéon dentro de la institucion. Pero al
mismo tiempo, entendiamos que no habiamos transitado en general por elaboracio-
nes tedricas densas en la mayoria de las experiencias extensionistas y en consecuencia
nuestras acciones muchas veces estaban -al decir de Freire- muy cercanas al “activis-
mo”. Creemos que todos los esfuerzos realizados y que realizaremos vinculados a
dotarnos como extensionistas de un instrumental teérico cada vez mas profundo, es
un paso imprescindible para acercarnos a la construccién de verdaderos espacios de
transformacion. Estas reflexiones sobre la practica que permite el llamado a proyec-
tos de sistematizacion, son parte de esta preocupacion central.

Pero ademas debatir, discutir, analizar, pensar la practica extensionista, implica dis-
cutir y repensar la Universidad que construimos cotidianamente. Implica posicionar-
nos sobre el rol social de la Universidad, sobre la pertinencia de las practicas, los ob-
jetivos y propésitos que se traza cuando se relaciona con los distintos actores sociales;
implica explicitar las prioridades que la Universidad impulsa cuando se relaciona con la
sociedad. Implica discutir y poner en tela de juicio la posibilidad de posiciones neutras
de la ciencia y la academia, en fin, discutir y pensar sobre la extensién que cotidiana-
mente construimos esta relacionado directamente con la consideracion del rol de la
Universidad en la consolidacion o transformacion de la sociedad.

Humberto Tommasino
Pro Rector de Extensién
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LA SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS DESDE LA
EXTENSION UNIVERSITARIA

Agustin Cano, Alicia Migliaro?, Rafael Giambruno®
Unidad de Proyectos. Servicio Central de Extensién y Actividades en el Medio

En el afio 2009 la Universidad de la Republica realizé el primer llamado a proyectos
de sistematizacion de experiencias de extension. Este llamado se planteaba como
principales objetivos: “i) promover la sistematizacion de experiencias a efectos de gene-
rar aprendizajes desde las prdcticas extension universitaria; ii) estimular la produccién de
conocimiento con pertinencia social incorporando las voces de la comunidad en la produc-
cion de nuevos saberes.” (Unidad de Proyectos: 2009)

Con este llamado se pretendia impulsar la sistematizacion de experiencias a efec-
tos de promover la reflexién desde la practica, posibilitando la mirada critica sobre
los procesos, y el aprendizaje a partir de los mismos. Se buscaba ademas jerarquizar
esta perspectiva de generacién de conocimiento que, coherente con los sustentos
ético-politicos de la extension critica, posibilita la incorporaciéon de la visién de las
comunidades y colectivos con los que la Universidad trabaja. En este sentido, los
proyectos concursables, fue una de las herramientas de las cuales se valié el SCEAM
para promover la sistematizacién de experiencias; dentro de esta propuesta se des-
taca también la sistematizacion de experiencias desarollada por equipos del propio
SCEAM durante el afio 2009 en conjunto con el colectivo “ldeas Némades”.

Como resultado de la convocatoria fueron aprobados y financiados siete proyectos
de sistematizacioén, los cuales han finalizado o estan préximos a culminar sus tareas.
En esta edicién se recogen ocho producciones académicas a modo de reflexiones
tedrico conceptuales; una por cada uno de los siete proyectos aprobados mas una oc-
tava correspondiente a la experiencia de sistematizacién de los equipos del SCEAM.

Por otro lado, desde el equipo de la Unidad de Proyectos, en estas lineas iniciales
plantearemos una breve resefia y evaluacion preliminar de la primera convocatoria
a proyectos concursables de sistematizacion de experiencias de extension, asi como
una aproximacion conceptual al término sistematizacion, que pretende delimitar la
perspectiva tedrica que guia la propuesta.

BREVE RESENA DEL LLAMADO EN CURSO

Teniendo en cuenta la novedad del llamado y la ambigiiedad relativa en cuanto a los
usos Yy alcances del término sistematizacion, puede considerarse que la experiencia
fue positiva. Se presentaron a la convocatoria treinta proyectos de distintas disci-
plinas y areas de conocimiento universitario; de los cual dieciseis fueron aprobados
académicamente. De estas fueron financiadas las siete experiencias que se resefan a

I Docente de la Unidad de Proyectos. Licenciado en Psicologia. Master en Proyectos Sociales. Maestrando en Psicologia y Edu-
cacién. Facultad de Psicologia. Universidad de la Republica

2 Docente de la Unidad de Proyectos. Licenciada en Psicologia. Maestranda en Psicologia Social. Facultad de Psicologia. Univer-
sidad de la Repuiblica

3 Docente de la Unidad de Proyectos. Estudiante de Ciencias Politicas. Facultad de Ciencias Sociales. Universidad de la Republica
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continuacion:

* ”Reconstruccion y andlisis de un proceso de integracién de las funciones de
extension, ensefianza y aprendizaje: Area de Trabajo y Cuestién Agraria”
(Facultad de Ciencias Sociales) - Este proyecto se propone sistematizar la expe-
riencia de articulacion de las funciones de ensefianza, investigacién y extension con
productores rurales familiares en el marco de la licenciatura en trabajo social.

L]

“Sistematizacion de la experiencia del grupo Pica por todos: recreacién
y educacion en Malvin Norte” (Facultad de Ciencias) - Se propone la sistema-
tizacion de la experiencia de trabajo de un colectivo de estudiantes universitarios
que realizaba actividades de recreacion y apoyo escolar en un barrio popular de la
ciudad de Montevideo.

“Sistematizacion del Proyecto CSEAM-PUR: Red de desarrollo local Villa
del Rosario-Lavalleja”. (Facultad de Veterinaria) Esta sistematizacién propone
recoger la experiencia de trabajo de docentes y estudiantes de Facultad de Veteri-
naria con una red local de productores agropecuarios del Uruguay.

““Hacia la sistematizacion de actividades el IENBA realizada en el periodo
1960-2010”. (Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes) - Sistematizacién de las
actividades de extension realizadas durante cincuenta anos y de la vinculacién de las
mismas con las funciones de ensenanza e investigacion.

“Crecemos en el Cerro”. (Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion,
Facultad de Psicologia.) - Este proyecto se propone sistematizar cinco afos de tra-
bajo con adolescentes y jévenes de un barrio popular montevideano en torno a un
espacio de recreacién socioeducativa.

“Sistematizacion del proyecto de Extension, Mejoramiento de la Relacion
Asistencial en los Trabajadores del Centro Hospitalario Pereira Rossell”
(Facultad de Psicologia) - Sistematizacién de la intervencion institucional llevada
adelante desde la Facultad de Psicologia con trabajadores de un centro hospitalario
respecto a las condiciones laborales y asistenciales.

“Praxis de incubacion entre sujetos colectivos: el caso Uruven.” (Facultad
Ciencias Sociales, Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion) - Este
proyecto propone sistematizar la experiencia de acompanamiento de un equipo
universitario con trabajadores organizados que, tras la quiebra de la empresa, recu-
peraron y gestionan en forma cooperativa una curtiembre.

Por lo general los resultados de los llamados expresan el grado de acumulacién
existente respecto a la materia a que refieren; a nuestro entender el resultado de
este llamado responde a la poca acumulacion realmente existente en sistematizacion
de experiencias en extension en la Universidad de la Republica. Es preciso considerar
que los llamados a proyectos cuando responden a una politica que les da direccio-
nalidad contribuyen dinamicamente a transformarla. Por tal motivo, los resultados



alcanzados en esta primera edicién fundamentan su consolidacion, en tanto los obje-
tivos que ameritaron su surgimiento mantienen vigencia y en tanto la herramienta a
demostrado su pertinencia para alcanzar tales objetivos.

SISTEMATIZACION DE SEGUNDO ORDEN

El propio proceso de implementacion de los proyectos, en conjunto con la estra-
tegia de apoyo y monitoreo implementada por la Unidad de Proyectos, ha ido expli-
citando algunos nudos sobre la promocién de la sistematizacion de experiencias de
Extensién Universitaria y se nos presentan hoy como una suerte de sistematizacion
de segundo orden.

Por la propia diversidad de experiencias, los equipos proponen metodologias de
abordaje distintas. Asi, mientras algunas de ellas se acercan mas a la investigacion
histérica con un fuerte acento en las practicas institucionales, otras se acercan mas a
lo que podria definirse como investigacion de accién participativa. Socializar y discutir
sobre la variedad de propuestas metodolégicas -sus alcances y limitaciones, sus im-
plicaciones y su relaciéon con las experiencias originales a sistematizar- constituye un
importante avance en torno a la acumulacién de la tematica en la Universidad.

A 'su vez la propia inscripcion de los proyectos en el ambito universitario ha permi-
tido explicitar (a modo de interrogantes) algunas reflexiones en torno a los alcances y
limitaciones de la sistematizacién como herramienta de produccién de conocimiento.
La vigencia de estos cuestionamientos en el seno de la Universidad es una tensién
que es preciso sostener Y trabajar, tanto en su costado epistemoldgico como politico-
universitario.

APROXIMACION AL CONCEPTO DE SISTEMATIZACION DE
EXPERIENCIAS

El concepto de sistematizacion es un término particularmente polisémico; por este
motivo la Unidad de Proyectos propuso la aproximacién conceptual que se expondra
a continuacion. Este material de apoyo se presenté como una referencia para que ma-
nejaran los equipos universitarios en la elaboracién de los proyectos. Vale aclarar que
no se pretendia con este articulo imponer una perspectiva teérica y metodolégica
restrictiva; por el contrario, el llamado a proyectos abria la posibilidad a una diversi-
dad de enfoques, pluralidad que se refleja en el resultado del llamado.

Origenes del término

La cultura sistematizadora, propia del contexto latinoamericano, surge de la nece-
sidad de ratificar y rectificar las practicas. Es producto de las fermentales experiencias
de trabajo con sectores populares que se desarrollaron a lo largo y ancho del conti-
nente de la mano de la teologia de la liberacién y de la educacién popular principal-
mente desde mediados del $.XX. También es fuente del sustento tedrico.

La inquietud por la sistematizacién de las experiencias comienza a impulsarse a
partir de la década de los afios “80. Mas alla de la diversidad de practicas -actividades
de comunicacién, capacitacion, formacién politica- y de la diversidad de contextos
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-comunidades campesinas, sindicatos, barrios, cooperativas-, el sesgo comun era, y
es, el objetivo ideoldgico del cambio social a través de la transformacién de las rela-
ciones humanas y el poder extraer lineas tedricas a través del andlisis de tercer grado
de las practicas (Shon: 1983).

La evolucién del concepto de sistematizacion esta marcado por las diferentes mo-
tivaciones y necesidades que fueron surgiendo junto al crecimiento exponencial de
las experiencias de trabajo y su complejidad. En un primer momento se trataba de
registrar y comunicar las experiencias de trabajo. Luego, a este objetivo se le agregd
la necesidad de aprender de los errores y aciertos surgidos desde las practicas. En
Ultima instancia, se suma la necesidad de ensayar respuestas ante la crisis epistemol6-
gica de las ciencias modernas (Coppens: Van de Velden: 2005).

Ensayando definiciones

Sistematizar es -sencillamente y ante todo- reflexionar sobre la practica. La dispo-
sicion a aprender sobre las propias experiencias es una actitud epistemoldgica ante la
vida; el complejo entramado cultural en el que nos movemos a diario descansa sobre
practicas -mas o menos conscientes, mas o menos reflexivas- que tienen detras un
lento proceso de acumulacién de experiencias, de sedimentacion de aprendizajes
colectivos. El concepto de sistematizacién no tiene una significacién Unica y precisa.
Por el contrario, y en concordancia con la gran diversidad de practicas y metodologias
existentes, también encontramos diversidad en las formas de entender y practicar la
sistematizacion. Entre las diversas conceptualizaciones, es posible identificar distintas
tendencias que enfatizan uno u otro aspecto de la actividad sistematizadora, eviden-
ciando el objetivo orientador de la propuesta (Jara, O: 1994).

Una primera tendencia conceptual de la sistematizacién pone el acento en la re-
construccion ordenada de la experiencia. Otra corriente plantea que la reconstruc-
cion de la experiencia no basta, que la sistematizacién debe ser un ejercicio de con-
ceptualizacién que pueda dar coherencia a la practica. Asimismo, encontramos una
tercera tendencia que enfatiza el objetivo de la producciéon de conocimiento como
especificidad de la sistematizacion, basandose en el principio dialéctico de la educa-
cion popular: se trata de partir de la practica para contrastarla con las referencias
tedricas y, mediante la revision critica, ser capaz de modificar la practica y transformar
la teoria. Mas recientemente, y guiados por la preocupacién ante la profesionalizacion
de la sistematizacion que amenazaba con dejar afuera a los propios protagonistas de
los procesos, encontramos una cuarta tendencia que enfatiza el caracter necesaria-
mente participativo de la sistematizacion de experiencias.

Tomando como base la vigencia de estos cuatro aspecto, Jara propone una concep-
tualizacion de la sistematizacion que destaca la interpretacion critica como objetivo
principal: “La sistematizacion es aquella interpretacién critica de una o varias experien-
cias, que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la légica del
proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso, cémo se han relacionado
entre si y por qué lo han hecho de ese modo” (Jara, O: 1994).

Finalmente, en este inconcluso proceso de definicion de la sistematizacién encon-
tramos también planteos que enfatizan la importancia de que la actividad sistemati-
zadora derive en un producto consistente y sustentado: “La sistematizacion adquiere
asi el cardcter de actividad tedrico-prdctica, ya que la interpretacion y la comprensién de
la experiencia son imposibles sin referirla, de un lado, a los supuestos teéricos a partir



de los cuales se proyecta la intervencion y, del otro, al conocimiento empirico y tedrico-
conceptual existente. El proceso sélo culmina cuando se formalizan los aprendizajes ob-
tenidos y se comparten y contrastan con los producidos a partir de experiencias similares”
(Coppens: Van de Velden: 2005).

Parecido no es lo mismo

Por diferentes razones, entre las que se cuentan la polisemia del concepto, la pro-
liferacién de experiencias de sistematizacion en el Gltimo tiempo, asi como la existen-
cia de tendencias que procuran una “academizacién” del tema, es frecuente la confu-
sion del concepto de sistematizacién con otras actividades que le estan intimamente
relacionadas en la produccién de conocimiento sobre las practicas de trabajo en lo
social: el registro, la evaluacién, el monitoreo y la investigacion social.

El registro, en sus diversas modalidades, es una accién concreta que tiene el come-
tido de preservar el discurso de los protagonistas de una practica a fin de contribuir
a su analisis en funcién de determinado objetivo por el cual se registra (investigacion,
monitoreo, evaluacion, o sistematizacion de una experiencia). La sistematizacion ne-
cesita del registro, pero no es el registro.

La evaluacion persigue el objetivo de medir y valorar los resultados de una expe-
riencia en relacién con sus objetivos iniciales: el acento esta en los resultados y no en
el proceso. Por cierto que la sistematizacion implica una perspectiva evaluatoria en
sentido amplio, pero su centro esta en la produccién de aprendizajes sobre el proce-
so, no en valorar los resultados.

El monitoreo es una modalidad de evaluacién permanente que se implementa en el
transcurso del desarrollo de una experiencia. Su finalidad es aportar informacién so-
bre el desarrollo de un proyecto, constituyendo un instrumento valioso para la toma
de decisiones y la implementacién de cambios en su ejecucion.

La investigacion persigue un objetivo explicito y pre definido de generacién de
conocimiento. En su versién hegeménica, requiere un marco tedrico para definir y
acometer hipétesis y problemas, a los efectos de generar un producto que trascienda
la propia experiencia y pueda ser generalizable. En otras versiones criticas, como la
Investigacion Accion Participativa (IAP), se incorpora la perspectiva de los saberes y
conocimientos populares en articulacién y confrontacion con el conocimiento cienti-
fico, involucrando a los sujetos populares en la generacion de conocimiento sobre su
realidad. Por cierto que estos diferentes instrumentos -registro, evaluacién, monito-
reo, investigacion, sistematizaciéon- no son contrapuestos, sino que por el contrario
son necesariamente complementarios. Al decir de Jara: “Nuestra prdctica es nuestra
mds importante fuente de aprendizaje y la que estd mds a la mano. Cémo aprender de
ella es un desdfio no sélo metodoldgico, no solo técnico, sino fundamentalmente politico:
permite construir capacidades, poder. En ese empefio coinciden tres esfuerzos comple-
mentarios: la evaluacion, el seguimiento o monitoreo de la accién y la sistematizacién de
experiencias” (Jara: 1994).

Sistematizacion de experiencias de extension universitaria
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Sistematizacion y produccién de conocimiento

Los diferentes modos de concebir la sistematizaciéon estan vinculados a su vez a
diferentes concepciones en torno al conocimiento. Desde la perspectiva de la edu-
cacién popular latinoamericana la sistematizacion cuestiona la tradicién positivista de
la investigacion social. Al poner énfasis en el rescate de las experiencias concretas
resignifica los procesos singulares y colectivos, recuperando al sujeto como protago-
nista en la produccién de conocimiento, recuperandolo del destierro al que lo habian
destinado las pretensiones de objetividad. De este modo, la sistematizacion destaca la
importancia de los contextos, de los “aqui y ahora” locales, interpelando las verdades
universales y atemporales. Recrea la tradicion interpretativa de la realidad, admite
disidencias, discrepancias, polifonia de opiniones, multiversidad de saberes. Habilita la
mirada critica y el cuestionamiento de las totalizaciones tedrico-practicas, leyendo el
mundo en clave de complejidad.

La propuesta sistematizadora busca superar las lecturas lineales y simplistas de
los procesos sociales, oponiéndose a las categorias dicotomicas de analisis: sujeto-
objeto, teoria-practica, local-global. Por el contrario se trata de dar cuenta de los
fundamentos tedricos y de los objetivos politicos de las practicas concretas, amplian-
do los niveles de comprensién de los sujetos que conocen, sobre su propio proceso
y sobre aquello que estan conociendo. Como parte de un proceso que apunta al
cambio (la intervencién) la sistematizacion se sabe implicada y no puede ser neutral,
sus resultados siempre son “aproximaciones intelectuales historicamente determinadas
y éticamente comprometidas™ (Coppens, Van de Velden: 2005).

A MODO DE CIERRE

La sistematizacion de experiencias, como apuesta a la produccién de conocimiento
y reconceptualiazcion de las praxis universitarias, se nos presenta hoy como un desa-
fio propio del avance y consolidacién de la extension universitaria critica. De acuerdo
con este objetivo, proponemos la herramienta concursable como una de las vias va-
lidas para la promocion y el rescate de la sistematizacién de experiencias dentro del
ambito universitario.

La problematizacién de estas ideas, conjuntamente con el incentivo propio genera-
do por el financiamiento de equipos universitarios diversos - generando conocimien-
tos especificos sobre la sistematizacion - no es azaroso, resulta de una mirada critica
de nuestras propias experiencias y practicas. De esta forma, dinamizar la produccién
del conocimiento particular y ponerlo en comin hace a un proceso politico acadé-
mico enriquecedor, en cuanto al lugar que ocupa la extension critica en el contexto
universitario uruguayo.
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RECONSTRUCCION Y ANALISIS DE UN PROCESO DE
INTEGRACION DE LAS FUNCIONES DE EXTENSION,
ENSENANZA Y APRENDIZAJE: AREA TRABAJO Y
CUESTION AGRARIA

Silvia Lema, Lorena Ferndndez, Dolores Aguiar, Magdalena Berazategui, Maria Echeverdiborda,
Matilde Nauar, Patricia Pintos, Patricia Rodriguez, Yariffe Yazkan'

La experiencia que nos propusimos reconstruir consiste en un programa que con-
tiene y promueve una modalidad de practica universitaria que combina actividades de
extension, ensenanza e investigacion, cuya area de estudio e intervencion es el Trabajo
y la Cuestién Agraria. El proceso de trabajo realizado ha sido el fundamento para que el
equipo se proponga construir un espacio de trabajo integral: el Area Trabajo y Cuestion
Agraria del Departamento de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales.

Esta area tiene como objeto de preocupacion al trabajo como fenémeno origi-
nario que determina y caracteriza, en germen, la esencia del ser social, los procesos
de produccién y reproduccién de la vida del género humano. Pero también se busca
comprender al mundo del trabajo en sus expresiones socio/histéricas particulares en
el marco de las relaciones sociales contradictorias del proceso de produccién y acu-
mulacion capitalista, vinculadas especificamente a los espacios “rururbanos” (espacios
rurales de la periferia urbana).

La separacion entre el campo y la ciudad debe ser comprendida como una de las
formas de la compleja division socio-técnica del trabajo en el sistema capitalista, que
componen una heterogeneidad de formas de ser, de vivir y de pensar de individuos,
familias, grupos y asociaciones. Pero a pesar de la diversidad de formas que se pre-
sentan en los procesos de produccién, este espacio se orienta prioritariamente a
abordar el trabajo familiar y el trabajo asalariado rural en sus multiples expresiones y
modalidades de contratacién y uso como fuerza de trabajo.

En este sentido, es una preocupacién fundamental profundizar en el surgimiento
de la cuestion social y ubicar la cuestion agraria como constitutiva de ésta. La cuestion
agraria se presenta entonces como expresion particular del conjunto de desigualda-
des que surgen del conflicto social por la apropiacion privada y por la distribucién des-
igual de la tierra, en tanto principal medio de produccién que determinan un conjunto
de relaciones sociales y una esfera particular del mundo del trabajo.

El programa ha desarrollado y desarrolla sus actividades en base a dos convenios
de cooperacién: con el Instituto Nacional de Colonizacién-INC (desde 2006) y con
el Movimiento de Erradicacién de la Vivienda Insalubre Rural — MEVIR (desde 2008).
De la totalidad del proceso y el trabajo realizado, se definié que este proyecto se
centre en reconstruir y analizar aquellos componentes de la experiencia vinculados
a la conjuncién de las funciones universitarias, reflexionar en cémo esta modalidad
de trabajo desarrollada ha logrado conjuntar las practicas de ensefanza, extension

| Equipo docente del Area Trabajo y Cuestién Agraria.
Participantes directas en este proyecto: Dolores Aguiar, Magdalena Berazategui, Lorena Ferndndez, Matilde Nauar, Patricia
Rodriguez
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e investigacion, cuales han sido los logros y dificultades que se han encontrado en
el camino recorrido, cdmo se han logrado superar las problematicas que se fueron
presentando y qué procesos de ensenanza-aprendizaje ha generado para docentes,
estudiantes, colonos y pobladores de MEVIR y las instituciones involucradas.

El objetivo general es “Contribuir al desarrollo de prdcticas universitarias integrales
y aportar al debate sobre las modalidades de trabajo que integran actividades de ensefan-
za, extension e investigacion a través de la reconstruccion y el andlisis de la experiencia de
trabajo concreta desarrollada por el Area”.

Para lograr este objetivo, nos planteamos en primer lugar realizar una investigacién
bibliografica, es decir, una bisqueda, recopilacién y analisis bibliografico sobre politica
universitaria, programas y practicas universitarias integrales, incluyendo investigacio-
nes, articulos académicos, asi como documentos elaborados en ambitos de cogobier-
no'y por los érdenes. La experiencia realizada por el Area de Trabajo y Cuestién Agra-
ria no puede pensarse descontextualizada de procesos socio-histéricos mas amplios,
de transformaciones sociales, econémicas y politicas, en la regién, en nuestro pais, en
la Universidad y también en los diferentes servicios.

Asimismo, nos propusimos realizar el trabajo de recopilacién, revisién y analisis
de los productos obtenidos durante el proceso de trabajo del programa. Estos pro-
ductos consisten en informes, documentos elaborados por los estudiantes sobre el
proceso de practica en su globalidad, evaluaciones de los estudiantes, informes finales
presentados a las instituciones, articulos escritos por el equipo docente, entre otros.

El estudio de estos materiales se realizé a partir de la identificaciéon de algunas
categorias centrales y en el propio proceso de analisis de los textos, emergieron otras
categorias que permitieron ir aproximandose al objeto, develando las mediaciones y
determinaciones que lo configuran.

Por otro lado se realizaron entrevistas a representantes de todas las partes que in-
tegraron e integran esta practica: colonos y vecinos de MEVIR, estudiantes, docentes
y referentes de campo y referentes institucionales del INC y de MEVIR.

Con ellas se pretendié reconstruir el proceso, intentando comprender la experien-
cia en su historicidad, como fue vivida por los diferentes integrantes, asi como tam-
bién se intenté generar algunas reflexiones en torno a lo vivenciado y proyecciones
en torno al futuro del Area Trabajo y Cuestién Agraria.

Sobre las entrevistas desgrabadas se trabajé de la misma manera que con los tex-
tos, se identificaron algunas categorias centrales y en la lectura y el estudio van emer-
giendo otras que son integradas para el analisis.

Teniendo en cuenta que el proyecto alin esta en desarrollo, la tarea continuara por
profundizar y complejizar el analisis del proceso, sintetizando y presentando elementos
que permitan una proyeccion futura del area. Asimismo, se prevé la realizacién de instan-
cias de devolucién sobre el proceso de reconstruccion de la experiencia a los diferentes
integrantes de la misma, como forma de poner lo analizado al servicio de una reflexion co-
lectiva que abarque a todos los actores y que permita un nuevo proceso de objetivacion.

{Por qué reconstruir esta experiencia?

Desde la perspectiva desde la cual se posiciona el area se entiende que no es
posible sistematizar experiencias, en el sentido de hacerlas sistematicas o regulares,
abstrayéndolas del momento histérico y del contexto en el que se suceden, asi como
de las relaciones que las condicionan y determinan.



Por el contrario, se considera necesario reconstruir las experiencias, intentando
captar el movimiento dinamico de lo real, entendiéndolas en su historicidad y totali-
dad, develando las determinaciones y condicionantes de la practica. En este caso, no
seria posible entender esta experiencia sin comprender cémo surge, los convenios e
instituciones que la determinan, el lugar que ocupa el Area en la Facultad de Ciencias
Sociales, la coyuntura universitaria mas amplia, los territorios en los que se desarrolla
la practica, las manifestaciones de la cuestién agraria en las personas con las que se
trabaja, entre otras.

“...no se parte de lo que los hombres dicen, representan o se imaginan, ni tampoco
del hombre predicado pensado, representado o imaginado, para llegar, arrancando de aqui,
al hombre de carne y hueso; se parte del hombre que realmente actua y, arrancando de
su proceso de vida real, se expone también el desarrollo de los reflejos ideoldgicos y de
los ecos de este proceso de vida” (MARX, 1958, p 25). En este sentido, la practica
concreta desarrollada por el area en estos cuatro anos, es el punto de partida del pro-
ceso a reconstruir. Esta concepcion presupone una relacion de unidad entre teoria y
practica, donde no es posible comprenderlas disociadas sino en un continuo proceso
de retroalimentacion.

Partiendo desde lo expuesto anteriormente se entiende que reconstruir esta ex-
periencia Yy objetivar el proceso, problematizandolo, cobra relevancia teniendo en
cuenta, por un lado, la fase de consolidacién en la que se encuentra el Area; y por
otro, atendiendo a los procesos mas amplios que se estan llevando a cabo en la Uni-
versidad, en la promocién de la integralidad. Asimismo, entendemos que se puede
constituir en un aporte para el colectivo avanzar en el andlisis de la particularidad de
esta experiencia como un camino posible.

Breve caracterizacion de los territorios en los que se desarrollé la practica?

En el marco del convenio con el INC la practica se desarroll6 en 3 Colonias: Rafael
y Bernardo Berro en el departamento de Canelones; y Alonso Montafio y Damén en
el departamento de San José.

Lo que determina estos territorios es la tenencia de la tierra a través del INC. La
mayoria de los colonos son pequefos productores, donde generalmente la fuerza
familiar de trabajo es la base y sustento de los emprendimientos. En Canelones se
evidencia una produccién centrada en lo agricola/horticola, y en las colonias de San
José predomina el rubro de la lecheria/queseria.

Por otro lado, también se desarrollé la practica en la zona de Rincén del Pino, de-
partamento de San José. Aqui la particularidad de la intervencién esta dada porque la
tenencia de la tierra no esta mediada por el Estado, diferenciandose de las Colonias.
Se identifican también pequefios productores familiares, que se dedican en la mayoria
de los casos a la produccion lechera y a la elaboracién de quesos en forma artesanal.

En cuanto al convenio con MEVIR, la practica se desarrollé en el poblado de MEVIR
San Antonio | y Il en el departamento de Canelones y en el poblado de San Gregorio,
departamento de San José.

Estos poblados fueron construidos hace veinte y diez afios respectivamente, a tra-
vés de la intervencion de MEVIR y de la mano de obra aportada por la mayoria de las
familias que actualmente los habitan. Se trata de familias que en general estan vincu-

2 Préctica entendida en un sentido amplio, como prdctica social.
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ladas al trabajo en el medio rural bajo la forma de asalariados y en menor proporcién
al trabajo en servicios, particularmente en el caso de Canelones por su cercania al
poblado de San Antonio.

Reconstruccion del abordaje de intervencion en los diferentes territorios

La practica en estos territorios tiene como base la vida cotidiana de las personas
con las que se interactla. Se trata de abordarla en algunos de sus muiltiples espacios,
especialmente en aquellos que se muestran como los mas adecuados para una inter-
vencioén pertinente; nos referimos a la vida familiar, a los espacios de participacién co-
lectiva, a las interacciones con las instituciones y a la inscripcion en redes territoriales
mas amplias.

Vale mencionar que la forma de abordaje es de corte territorial, en el entendido
de que es en el territorio particular donde se conjugan las relaciones familiares y
comunitarias, las formas de trabajo especificas, el conjunto de valores y pautas com-
partidas, las relaciones colectivas, entre otras dimensiones. Con la mirada puesta en
el territorio se definen diferentes estrategias de intervencion en los distintos niveles
de abordaje del mismo.

En cuanto a la intervencién con familias las estrategias son diversas, pero par-
timos de la premisa de que el objetivo principal es la ampliacién de conciencia de la
familia sobre su propia situacion, en términos de problematizacién de los diversos
aspectos que sobresalen de cada particularidad a la luz de los procesos sociales mas
amplios, histéricos y complejos. Las demandas y los problemas priorizados a partir de
nuestro trabajo hacen a las condiciones materiales y subjetivas de vida. Por lo tanto las
estrategias de trabajo, aln las de corte mas asistencial implican considerar y trabajar
en esta doble dimensién. En cuanto a las acciones mas vinculadas al acceso a recursos
y servicios, las lineas de abordaje consideran aspectos de: informacién, accesibilidad y
concepciones sobre los problemas.

También en el abordaje familiar se hacen necesarias las estrategias que ponen mas
el acento en aspectos relacionales. Aqui se abordan temas como la propia concepcién
de familia, de roles de género y generacion, proyectos familiares y proyectos indivi-
duales, etc. Pero, como deciamos, es dificil separar esto de las condiciones materia-
les de vida, lo que hace principalmente al trabajo como determinante fundamental.
Del trabajo se desprende no solo el ingreso, sino también el lugar de residencia, el
acceso a la vivienda, a la educacion, a la salud, a los servicios, y son éstos aspectos
los que median las relaciones familiares y de las familias con su entorno social. Como
mencionamos mas arriba, la estrategia fundamental es posibilitar a la familia pensar
su realidad desde esta complejidad, y pensar alternativas posibles a situaciones que
aparezcan como problematicas o indeseadas.

En este proceso de trabajo con las familias, una de las estrategias que desarrolla-
mos es la de favorecer la organizacion colectiva, las formas asociativas. Enten-
demos que los espacios colectivos son espacios sumamente favorables para la pro-
blematizacién de su propia realidad y la de su entorno. Los procesos de objetivacion,
al ser colectivos habilitan un intercambio mas fecundo y por lo general permiten el
desarrollo de estrategias mas apropiadas para la resolucién de problematicas que
suelen estar naturalizadas o que se perciben como individuales.

Las familias del area rural o de la periferia urbana, especialmente las mas pobres,
viven procesos de asilamiento de diverso orden. El espacio de “lo publico” esta su-



mamente restringido, a veces casi anulado. Estos procesos son vividos de diferentes
maneras segun las edades, el género y las diversas trayectorias vitales. Entendemos, y
la practica asi lo viene demostrando, que simples espacios de ampliacion de la sociabi-
lidad suelen ser sumamente fermentales en términos de generacién de organizacion,
de esparcimiento, de tiempos para nada despreciables de gozo.

Nuestra practica apunta, en este sentido, a propiciar estos espacios cuando no
existen, y a fomentar y ayudar a desarrollar los que ya funcionan. Apostamos, como
deciamos, al valor en si mismo de formar parte de un espacio o accién colectiva.
Nuestra estrategia es democratizar los espacios de participacién; esto implica apoyar
convocatorias mas amplias y con objetivos de diversa indole. También nuestro trabajo
ha implicado una problematizacion de la participacion en términos de contrapartidas
a servicios o recursos a los que acceden las comunidades, intentando favorecer parti-
cipacion, en términos politicos, mas genuina.

Por dltimo, tanto en el trabajo familiar como con los grupos y espacios organizados
resultan de vital importancia las coordinaciones y el trabajo en conjunto con redes
institucionales y sociales. Estas por lo general trascienden las localidades concretas
y se refieren a espacios territoriales mas amplios, donde las pequeiias comunidades
se inscriben. Esta linea de trabajo no sélo permite alcanzar objetivos en términos de
acceso a recursos y servicios para las intervenciones familiares concretas, sino que
habilita a que los propios individuos y grupos amplien también el horizonte de sus
expectativas, en tanto se visibilicen como habitantes de un territorio mas grande y
complejo, pero también mas rico en términos de oportunidades.

RECONSTRUCC,I(')N DEL PROCESO DE APROXIMACI(')!\I, ]
CONSOLIDACION, PROFUNDIZACION Y CONSTITUCION DEL AREA
TRABAJO Y CUESTION AGRARIA

Fase I: Aproximacion (2006)

A principios del afio 2006, se elaboré un acuerdo de trabajo entre el Instituto Na-
cional de Colonizacién y la Facultad de Ciencias Sociales / Departamento de Trabajo
Social, a través del equipo docente de la asignatura metodologia de la intervencién
profesional Il (MIP Ill) correspondiente a 4° afo de la licenciatura de trabajo social.

Este acuerdo se concreté en el “Proyecto de fortalecimiento de los procesos de
colonizacién: la familia como unidad de produccién y reproduccién y las moda-
lidades asociativas en las colonias”, que estuvo orientado hacia el abordaje de los
procesos de colonizacién, como procesos socioeconémicos, que tienen en su centro
a las unidades familiares como unidades de produccién y reproduccién social.

Se entiende que los procesos de colonizacién en el Uruguay, mediados por la in-
tervencion del Estado, se refieren a la forma particular en que un conjunto de familias
rurales accede a una parcela de tierra que posibilita (aunque no lo garantiza) el de-
sarrollo de un modo de vida particular, donde trabajo y afectos se entrelazan en un
proyecto de vida de la familia. En este sentido, la finalidad del proyecto fue fortalecer
los procesos de colonizacién a partir del mejoramiento de la calidad de vida de las
unidades familiares y de la promocién del desarrollo participativo y sustentable de
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éstas en emprendimientos asociativos en las colonias de referencia.

El trabajo, como ya se menciond, se desarroll6 en tres colonias pertenecientes a
las regionales de Canelones y San José: Colonia Rafael Montelongo, Colonia Bernardo
Berro y Colonia C. Alonso Montano (Damén).

Esta primera etapa fue definida como una fase de aproximacién a la caracterizacién
y al analisis de los componentes mas sobresalientes de las colonias; desarrollandose
un proceso de trabajo en comunidad que generd una acumulacién de conocimientos
especificos, la identificacion de demandas sentidas por los colonos y el establecimien-
to de vinculos y acuerdos con la poblacién de referencia.

Desde un enfoque territorial e interinstitucional, se desarroll6 el abordaje presen-
tado anteriormente, que combina el abordaje de las unidades familiares, el abordaje
de las practicas asociativas Y la insercion de las colonias en la region.

Fase Il: Consolidacién (2007)

En el afio 2007, basados en el andlisis y la evaluacion de la fase anterior se decidio,
conjuntamente con los referentes institucionales del INC, mantener centralmente la
direccionalidad que se habia establecido inicialmente para el proyecto. Como estrategia
de trabajo global, se reafirmé la definicion de que la realidad de cada colonia debia
enfocarse desde la construccién de una metodologia de trabajo que combinara los
niveles de abordaje de la realidad desde una perspectiva territorial, intersectorial e
interdisciplinaria. Se decidié la continuidad de las actividades en las tres colonias se-
leccionadas en el 2006.

El camino recorrido en la primera aproximacién mostraba -como condicién para
un proceso que aspiraba a dar respuestas a las demandas recogidas de la poblacién y
a la complejidad que presentaba cada territorio- que se necesitaba de un equipo de
trabajo estable y permanente. Con ese objetivo, se presentd una propuesta de traba-
jo al llamado a proyectos concursables -modalidad iniciacién- de la Comision Sectorial
de Extensién y Actividades en el Medio. Como resultado, se obtuvo la aprobacién y
financiacion del emprendimiento. Los recursos otorgados permitieron la contratacion
de cuatro docentes grado | — |0 horas semanales.

El proyecto de extension “Hacia el fortalecimiento de las prdcticas asociativas
en los procesos de colonizacién®, abordé especialmente los procesos y practicas
asociativas de las colonias. Se propuso comprender y abordar los condicionamien-
tos y potencialidades existentes para la concrecién de modalidades asociativas en
las colonias, teniendo en cuenta la diversidad de formas de uso del trabajo que se
desarrollan en las mismas, los modos de vida a ellas asociados, los estrechos vinculos
existentes entre produccion y reproduccién que se registra en las unidades familiares
del medio rural, y las dimensiones objetivas y subjetivas de las relaciones sociales par-
ticulares. Se desarrollaron una serie de estrategias orientadas a contribuir al desarro-
llo de formas organizativas asociativas que rompan el aislamiento de los colonos entre
si, fortaleciendo las iniciativas, en germen o desarrollo, presentes en cada colonia.

Durante este afio el equipo estuvo integrado por un docente encargado de la co-
ordinacién y supervisiéon de practicas, cuatro docentes grado | (cuatro estudiantes
avanzados de trabajo social y una ingeniera agrénoma) y doce estudiantes que desa-
rrollaron sus procesos de practica en la Asignatura MIP lll. El trabajo en cada colonia
estuvo a cargo de un subgrupo integrado por cuatro estudiantes curriculares y un



docente grado | como referente.

Se profundizé en el conocimiento de los procesos familiares de los colonos y en
la identificacién de problematicas que estas familias presentaban’. Se realizaron en-
trevistas individuales y familiares, ademas de procesos de acompanamiento y coor-
dinacién con otras instituciones para facilitar el acceso de estas familias a servicios y
prestaciones publicas.

El trabajo de orientacién y acompanamiento implicé procesos de problematizacién
con individuos y unidades familiares acerca del origen de las dificultades y/o demandas
que presentaban, su vinculacién con las trayectorias familiares y con los procesos de
colonizacién en su globalidad. Al tiempo que se tomaron acciones hacia la concrecion
de algln tipo de solucion para las problematicas en cuestion, se trasladaron para el
abordaje desde los ambitos colectivos aquellas necesidades y dificultades que los co-
lonos tenian en comdn.*

Se trabajé en torno a la promocién y fortalecimiento de las practicas asociativas.
En este sentido se desarrollaron actividades con Comisién de colonos, grupo de jove-
nes, grupos productivos, asi como también se trabajé en la realizacién de actividades
para el tiempo de no-trabajo, en torno a la necesidad, uso y gestion de los espacios
colectivos, entre otros.

También se inici6 el trabajo del proceso de reconstruccion de la memoria colectiva
de las colonias. Durante este afno el equipo también implementé un espacio de traba-
jo referido a la produccién organica en una escuela de una de las colonias, que posee
jerarquia y centralidad en el medio social y cuyo maestro-director habia planteado la
demanda de fortalecer un proyecto de este tipo en la escuela.

Al cierre del afo, el equipo junto con grupos de colonos organizé la Primer Jor-
nada Intercolonias, en la Colonia Damén, en la que participaron familias de las tres
colonias. La misma tuvo como objetivos a) promover que los sujetos de las diferentes
colonias se junten para tratar temas/problemas comunes que se han explicitado a lo
largo del proceso de trabajo, con énfasis en la vinculacion entre produccion familiar
y practicas asociativas; b) compartir el entretejido de experiencias de colonizacién
y las vivencias del trabajo en la agricultura familiar; c) fortalecer los espacios de so-
ciabilidad y participacién de los colonos, los grupos y las escuelas que han sido parte
del proceso de trabajo en esta etapa, y d) generar un espacio de evaluacién en virtud
del cierre de actividades del afo. La evaluacion fue muy positiva, germinando desde
entonces la Il Jornada Intercolonias, a realizarse en 2009.

Respecto a la coordinacion de actividades de ensefanza, los estudiantes incorpora-

3 Algunas de las demandas y problemadticas que fueron objeto de intervencion: situaciones familiares con carencias materiales
criticas y necesidades insatisfechas sin apoyo socio/asistencial, situaciones de precariedad de la vivienda y/o de la infraestruc-
tura productiva; ausencia del servicio de energia eléctrica; procesos de salud/enfermedad graves y/o crénicos sin cobertura
de asistencia y/o sin tratamiento; problemas de alcoholismo; situaciones de discapacidad sin proteccion social; dificultades
en el acceso a la informacion de la red socio asistencial de la zona; fenémenos posibles de ser caracterizados como violencia
familiar, problemas de desamparo y aislamiento familiar, dificultades de insercion de jévenes en el sistema educativo—proce-
sos de desjerarquizacién de la educacién; situaciones de endeudamiento y/o acceso precario a la tierra, conflictos familiares
por tenencia de la tierra; fortalecimiento del vinculo de las familias con INC, dificultades en el acceso a la informacion sobre
programas socio-productivos y nuevo sistema tributario; promocion de la circulacion de informacién y la participacién en los
espacios colectivos.

4 A modo de ejemplo se puede mencionar aquellas problemdticas referidas a falta de acceso a informacion y apoyos de progra-
mas socio-productivos, necesidades de capacitacion, demandas de mejoramiento de vivienda e infraestructura productiva ante
MEVIR, necesidades de recreacion y generacion de actividades socio-culturales, entre otras.
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ron al proyecto las actividades curriculares que debian realizar en el marco de la asig-
natura “Taller de Investigacién” de cuarto afo de la licenciatura en trabajo social.
Como resultado, se obtuvo otro producto especifico que subvenciona las actividades
de investigacién. Con la misma légica se coordiné con el Departamento de Ciencias
Sociales de la Facultad de Agronomia para que el curso sobre “La pluriactivadad
como estrategia de permanencia de la agricultura familiar uruguaya”, se reva-
lidara curricularmente como “Seminario Optativo”. El trabajo final exigido por este
curso se realizé en el marco de las actividades previstas de este proyecto, aportando
un nuevo insumo en la misma direccion.

Fase llI: Profundizacién (2008)

A partir del proceso continuo y sostenido, el afio 2008 se disefié como una fase de
profundizacién tanto en las actividades de extension como de ensefianza.

Respecto al trabajo en las colonias, los procesos de intervencion continuaron
orientandose de acuerdo a la finalidad y objetivos generales de las fases anteriores. En
virtud de la realidad particular de cada colonia, asi como de los procesos de trabajo
alli desarrollados, se adecuaron los objetivos especificos y la forma de combinacién y
jerarquizacion de las modalidades de intervencion.

En el abordaje familiar se continué con los procesos de trabajo con las familias que
presentaban mayores dificultades, intentando en algunos casos generar lineas espe-
cificas de intervencién con una activa participacion del INC y de otras instituciones.
Con estas familias y con el resto de las familias colonas, se continué promoviendo
su participacion en las formas asociativas en germen o presentes en cada colonia,
asi como en las actividades colectivas puntuales. Desde el abordaje de las practicas
asociativas, se apoyaron los espacios colectivos ya constituidos (los que refieren a
la esfera productiva y reproductiva) y se buscé propiciar procesos de organizacion
y participacion mayores (vinculados a la esfera productiva, a los procesos de salud-
enfermedad, a los temas vinculados con los jévenes, al uso del tiempo libre, entre
otros). Se continué trabajando en dos de las colonias con el proyecto de produccién
organica en las escuelas.

Se amplié, retomé y profundizé la linea de trabajo orientada a la reconstruccion
de la memoria colectiva. Especificamente para el desarrollo de esta linea, se coordiné
con el Programa de Comunicacién del Servicio Central de Extensién y Activida-
des en el Medio, el cual se incorporé a trabajar activamente en una de las colonias al
tiempo que brindé apoyo a los grupos de estudiantes de las otras dos. Como resulta-
do de esta linea, se elabord un material audiovisual por colonia.

Tal como habia quedado planteado el afo anterior, el equipo universitario junto
con grupos de colonos, organizaron la Il Jornada Intercolonias, en la Colonia Bernardo
Berro, cuyo tema estuvo centrado en la produccién familiar y las practicas asociativas.

En relacion con las actividades de ensefianza, se mantuvo la coordinacién con la asig-
natura “Taller de Investigacién® de la licenciatura en trabajo social y con el equipo do-
cente del curso “La pluriactividad como estrategia de permanencia de la agricul-
tura familiar uruguaya®, que en este afo lectivo integré ademas de estudiantes de la
Facultad de Ciencias Sociales, a estudiantes de Humanidades y Ciencias de la Educacién
como forma de abordar la tematica en forma multidisciplinaria, integrando los aportes



de la agronomia y las ciencias sociales (trabajo social, sociologia, antropologia, etc.).

En la bisqueda de continuar ampliando el trabajo y profundizando en la tematica
Trabajo y Cuestion Agraria, se concretd un acuerdo especifico de cooperacién con la
institucion MEVIR. Este convenio realizado por ambas instituciones abrié un espa-
cio de construccién conjunta de formas de trabajo y de red de relaciones sociales e
institucionales en busca del mejoramiento de la calidad de vida de los vecinos de los
poblados en los que se trabajé. La experiencia se inicié en Canelones, en San Antonio
I. El trabajo estaba a cargo del mismo docente supervisor (Grado 2) y de un docente
Grado | con diez horas.

Se trabajé con el mismo enfoque teérico-metodoldgico asumido en los procesos de
intervencion con las colonias. Se realizé una fase de aproximacion a la caracterizaciéon y
al andlisis del centro poblado de MEVIR San Antonio.

En sintesis, a partir de la combinaciéon de estrategias, se desarrollaron diversas
actividades: a) analisis de fuentes secundarias de informacion; b) entrevistas con las fa-
milias que habitan en MEVIR |, desarrollando procesos de intervencién especificos de
acuerdo a la demanda planteada en este nivel y a la problematica presentada; c) entre-
vistas a informantes calificados de la zona de referencia — San Antonio; d) entrevistas
a grupos asociativos; e) entrevistas familiares para conocer experiencias asociativas
anteriores y en curso; f) taller con los vecinos para trabajar en torno a necesidades e
intereses en comun en vistas de contribuir a a la conformacién de espacios colectivos
en que abordarlos; g) acompaniamiento de reuniones de vecinos que se mantuvieron
luego del taller hasta fin de afno; h) entrevistas con el Club de Nifos; se trabajé en el
proyecto huerta que esta institucion desarrolla; se establecieron coordinaciones con
otras instituciones publicas y privadas; i) reconstruccién de la trayectoria del centro
poblado San Antonio y de los planes de vivienda de MEVIR, a través de la memoria
colectiva.

Durante este afo de profundizacién se detecté la necesidad inminente de llevar
adelante procesos de investigacion sistematicos y en profundidad de algunos de los
temas/problemas identificados en el proceso de trabajo llevado a cabo desde 2006,
apostando a que la propuesta de trabajo contara con un desarrollo integral y sistema-
tico de las funciones universitarias. Para poder concretar alguna linea de investigacion
especifica, el equipo presenté una propuesta al llamado de proyectos de “Investiga-
cién y Desarrollo” de la Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica de la UdelaR.
Esta propuesta fue aprobada a fin de afo para que comenzara a ser implementada
en 2009.

El proyecto {Continuidades o rupturas en la produccién familiar?: Estudio
comparado sobre las formas actuales y perspectivas de sucesion en predios le-
cheros, consiste en un estudio comparativo sobre las formas actuales y las perspecti-
vas de sucesion de la produccién familiar en el area de la lecheria, a partir de la iden-
tificacion de las posibilidades y limitaciones de los modos de vida y de los estrechos
vinculos existentes entre produccién y reproducciéon que desarrollan estas unidades
familiares en el medio rural.

Fase IV: Hacia la constitucién del Area Trabajo y Cuestion Agraria (2009)

En el ano 2009 se continué trabajando con el INC y MEVIR. En el caso del trabajo
vinculada los procesos de colonizacion, se reconfiguraron las actividades, concen-
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trando los procesos de intervencién en el departamento de San José. Se continué el
trabajo en la Colonia Damén, iniciando una primera fase de aproximacién a la colonia
vecina, C. Alonso Montarno.

En el marco del proyecto de investigacién éContinuidades o rupturas en la produc-
cion familiar?: Estudio comparado sobre las formas actuales y perspectivas de sucesién en
predios lecheros, se comenzé a trabajar con familias y practicas asociativas de produc-
tores familiares cuyo acceso a la tierra y actividad productiva no esta regulado por el
INC, concretamente en la zona de Rincén del Pino, departamento de San José. La
delimitacion definitiva de esta nueva zona de trabajo se realizé junto con la Asocia-
cion de Productores de Leche de San José — APL; con el objetivo de buscar una zona
que presentara caracteristicas similares a las encontradas en las Colonias Damén y
Montafio.

Asimismo, se coordiné con el Programa de Formacion de Actores Locales para el
Desarrollo Rural del SCEAM a través del cual se articulé con los Campos y Estacio-
nes Experimentales de Facultad de Agronomia y Veterinaria (Centro Regional Sur y
Campo Experimental No 2 de Libertad). Se participé del Ciclo de talleres “Practicas
de vinculo con el medio desde los Campos Experimentales de la Zona Sur del Area
Agraria”.

Se organizé un trabajo entre el Campo Experimental N°2 de Libertad y el SCEAM
para abordar el problema de la calidad de la leche y la elaboraciéon de quesos de los
productores de la colonia Damén. Este trabajo implicé: la recorrida por varios tam-
bos de la colonia por parte de grupos docentes del Campo Experimental de Libertad,
SCEAM, docentes y estudiantes del area, conociendo los tambos y las queserias, rele-
vando cuales son las rutinas de ordefie y de elaboracién de quesos. Posteriormente se
realizé una charla taller a cargo de docentes de “Campos de Libertad” sobre “Calidad
de Leche y Buenas Practicas Agricolas”, con la participacion de aproximadamente
veinte productores.

En el mes de diciembre 2009 se llevé a cabo el cierre de actividades con una
jornada en el Campo Experimental N°2 donde asistieron aproximadamente setenta
familias de productores y trabajadores rurales. Durante la actividad los productores
y trabajadores manifestaron su interés en realizar actividades donde se abordara el
manejo general de los diferentes componentes de los sistemas lecheros. Por parte
de los docentes de Libertad se hizo referencia a la experiencia de cursos a distancia
sobre produccién lechera desarrollados desde el campo, que fue muy buen evaluado
por parte de los productores. En este sentido se propuso que para el 2010 se formule
una propuesta de formacién y capacitacion sobre los temas de interés expresados
por los productores y trabajadores, con actividades tanto en el Campo Experimental
como en las zonas préximas a los predios de los productores.

Por su parte, el trabajo con los poblados de MEVIR se amplié y profundizé. Se
continué el proceso de trabajo con el poblado San Antonio | y el equipo extendié
su quehacer al poblado contiguo San Antonio Il. En el trabajo familiar se elaboré una
propuesta de trabajo con cada familia, definiendo no solamente los objetivos sino
también las estrategias de intervencion. El trabajo se centré en ofrecer un espacio
de reflexién, donde se da la identificacién conjunta de las tematicas a abordar, re-
definiendo a veces la demanda inicial. El objetivo central de esta forma de abordaje,
como ya mencionamos, es romper con el pensamiento basado en el sentido comun,



permitir procesos autoreflexivos, que ayuden a desnaturalizar y a ver la dimensién
social de los problemas. A partir de alli ver las acciones posibles a emprender, tanto
por las familias como por los estudiantes, para la modificacion de algunos aspectos de
las problematicas priorizadas.

Se entendié fundamental la realizacién de un acercamiento a las instituciones y/o
servicios presentes en el territorio. Partiendo de la base de que el acceso a los ser-
vicios en ocasiones es restringido, se realizaron coordinaciones con los referentes
como forma de establecer mecanismos de derivacién y seguimiento, intentando un
abordaje integral de las familias. Se entiende que este acercamiento aporté al equipo
un conocimiento de las caracteristicas de la zona en general y de las posibilidades y
necesidades de su poblacion.

Se particip6 de la Red Social de San Antonio, entendida esta no sélo como ambito
de socializacién de la informacion, sino como un espacio para pensar colectivamente
la realidad de la zona y trabajar en pos de encontrar soluciones.

Otra linea de intervencién fuerte, como ya se ha venido mencionando es la de
propiciar a partir del trabajo con las familias la integracién de los espacios colectivos.
Frente al asilamiento detectado, y frente a la naturalizacién e individualizacion con
que son entendidas las problematicas, la integracién a los procesos colectivos parece
ser el camino mas certero de intervencién en esto. Se realizaron reuniones conjun-
tas con los vecinos de MEVIR | y Il. Entre otras cosas, se planificé y se llevé a cabo
conjuntamente una celebraciéon por el aniversario de ambos MEVIR, se efectuaron
diversas reuniones intentando problematizar la participacién, los espacios de reunion,
intereses comunes que habilitaran una accién colectiva.

Por otra parte, a propuesta de MEVIR, se comenzé a trabajar en una nueva zona,
el poblado San Gregorio ubicado en el Departamento de San José. En virtud de esta
ampliacién, se incorporé al equipo una docente grado 2 encargada de la coordinacion
y supervision de las practicas de diez estudiantes que cursan MIP lll. A través del
convenio con MEVIR, se contrataron dos docentes grado |, quince horas semanales.

En San Gregorio, si bien se desarrollé ampliamente el abordaje familiar, surge con
fuerza la necesidad de fortalecer los procesos asociativos y la integracion del poblado
en el territorio. Principalmente por la necesidad sentida por sus pobladores de espa-
cios colectivos capaces de desafiar el aislamiento al cual se encuentran sometidos. Se
comenzd a trabajar con el colectivo a partir de la convocatoria de reuniones abiertas
a toda la comunidad. Esto como forma de generar espacios mas democraticos, que
contemplaran diferentes modos de participacién e integraran el aporte de todos. Se
establecieron entonces reuniones quincenales, las cuales se efectivizaron hasta fines
del mes de diciembre. El equipo de estudiantes y docentes acompaiié dichas reunio-
nes, donde se abordaron las tematicas de interés general que surgieron en el trans-
curso de la intervencion: salud, educacion, vivienda, acceso a servicios y capacitacion.

En relacién al trabajo de insercion del poblado en el territorio, se desarrollé en
2009, una coordinacién estrecha con la Direccién Departamental de Salud del MSP
que posibilitd una jornada de salud abierta al territorio, y la planificacién de un curso
de primeros auxilios y prevencién en salud a realizarse en el 2010. Para la realizacién
de este curso se llevo a cabo un censo dirigido a todos los pobladores sobre las con-
diciones de salud de los mismos.

Por otra parte, se trabajé con los vecinos y la escuela de la zona en pro de lograr
el desarrollo del ciclo basico. Dicha propuesta fue aprobada por el CODICEN y hoy
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se dicta séptimo grado en la escuela No 43 de San Gregorio. El equipo ademas de
apoyar estas gestiones se abocé a la convocatoria y motivacion para la inscripcion a
este curso de varios jévenes y adultos de la zona, desvinculados de la educacién for-
mal hacia muchos afios.

Cabe mencionar, también, que se realizaron en coordinacién con el Area de Capa-
citacion de MEVIR, talleres abiertos donde se pudieron relevar intereses de capacita-
cion a partir de la insercién laboral de los pobladores. A partir de esto se planificaron
dos cursos que se desarrollan en el 2010.

También se abordaron temas vinculados al mantenimiento y mejora del poblado de
MEVIR en si, como por ejemplo la pintura e impermeabilizacion de los techos de las
viviendas, gestiones ante la IMS] para que se efectivice un servicio de recoleccién de
residuos, mejora en el acceso al agua potable, entre otros. Por Gltimo cabe agregar
que en la actividad de cierre se presentd un video sobre la historia del poblado y la
identidad colectiva realizado a partir de las entrevistas en profundidad que se desa-
rrollaron durante el proceso de trabajo.

A finales de 2009 el Area Trabajo y Cuestién Agraria integra el grupo de referentes
de los servicios que se propone avanzar en la concrecion de un Programa Universi-
tario Integral Rural Sur, con anclaje en el territorio de las zonas de influencia de los
campos experimentales.

En sintesis, este proceso paulatino y acumulativo que se viene desarrollando desde
2006 en este programa integral de ensefianza, extensién e investigacion en el campo
del trabajo y la cuestién agraria, colocé al equipo ante el desafio de proyectar, en esta
nueva etapa, la constitucién de un area.

En este sentido, el area es entendida como espacio que vincula un conjunto deter-
minado de practicas universitarias, en las que confluyen y se sintetizan las funciones de
extension, ensefanza e investigacién. Esta modalidad de trabajo y la orientacion de la
practica que se desarrolla esta sustentada en una concepcion que aspira a colocar a la
Universidad en el centro del devenir de los procesos sociales contemporaneos. Ello
se funda en la idea de que: “La Universidad existe para producir conocimiento, generar
pensamiento critico, organizar y articular los saberes, formar ciudadanos, profesionales y
liderazgos intelectuales. El desemperio de esas nobles y decisivas funciones, no es algo que
se resuelva en un plano abstracto (...) Todo lo que es humano le interesa. (...) Absorbe
demandas y expectativas sociales variadas, a las cuales precisa responder, al tiempo que
propone pautas y agendas, contribuye para la construccién de la autoconciencia social,
ensancha fronteras culturales y somete a la critica a la realidad, a las estructuras sociales
y a las relaciones de dominacién” (Nogueira, 2004)



Repensando la experiencia

Tal como se anunciaba anteriormente en este articulo, se entrevisto a representan-
tes de los colonos (Colonia Alonso Montano, Damén, Montelongo, Berro) y vecinos
de los poblados de MEVIR (San Antonio | y Il, San Gregorio), estudiantes de los dife-
rentes afos que realizaron sus practicas curriculares tanto en los poblados de MEVIR
como en las colonias, docentes y referentes de campo y referentes institucionales del
INC y de MEVIR. Se colocaran entonces las principales lineas de analisis que se han
ido identificando y problematizando a lo largo del proceso.

De las diversas entrevistas realizadas a vecinos de las distintas comunidades con
las que se trabajo, surgieron una serie de reflexiones acerca del proceso de trabajo
desarrollado, recabandose diversos aspectos de la experiencia vivida, retomandose
los aportes, las fortalezas y las debilidades del proyecto, asi como la evaluacion que
hacen las distintas personas entrevistadas.

En este sentido vale sefalar que la intensidad del trabajo realizado en los distin-
tos territorios varia dadas algunas variables como: las caracteristicas del lugar y los
pobladores, las formas de trabajo y empleo, el tiempo de insercién del proyecto, las
necesidades de la comunidad, entre otros. Vale mencionar ademas, que en algunos
casos se trata de poblaciones con las que ya no se trabaja y en otros, con poblaciones
que a la fecha se continda desarrollando el proyecto de trabajo.

Quiza uno de los aportes que se identifica con mayor claridad desde las distintas
entrevistas tiene que ver con el fomento de los espacios colectivos, entendidos como
espacios de encuentro, socializacion e intercambio con otros vecinos. En este sen-
tido se destaca la unién que dichos espacios generan, permitiendo no sélo entablar
mayores vinculos, sino fomentar la bisqueda de soluciones colectivas a distintos pro-
blemas de la comunidad. Asimismo, se sefiala la importancia de potenciar habilidades
y practicas entre vecinos, por ejemplo en la participacién y movilizacién para lograr
transformaciones en situaciones problematicas.

Del mismo modo se reconocen aportes del proyecto en la difusién de la informa-
cion y en el sostén de procesos colectivos, sefialando la importancia de la constancia
y del tiempo dedicado en la convocatoria a los vecinos. En el mismo orden se sefalan
mejoras en la realizacién de gestiones de servicios comunitarios.

Por otra parte, los vecinos hacen una gran valoracién de la posibilidad de encon-
trarse con pobladores de otras localidades, en tanto se genera un intercambio rico
en conocimientos y experiencias que permite no solo conocer otras formas de vida,
sino reconocerse y reflexionar sobre sus propias realidades. Al respecto una vecina
sefnala: “cuando uno veia que era gente mds humilde que las familias nuestras, se venia
enriquecido de que uno habia salido quizds un poco mds adelante y que habia que ayu-
dar a gente que estaba mds sumergida, o que quizad le llegaban menos los apoyos. Ahora
cuando se fue a San José nos enriquecimos de ver que habia unién, de que se trabajaba
muy bien en la parte lechera, de que se trabajaba en un predio muchas familias; habia
muchas cosas lindas ahi”.

Respecto a la vinculacién de la comunidad con otros actores, en algunos casos se
valora positivamente la coordinacién iniciada con distintas instituciones. En este senti-
do se plantea que sirvié para continuar el trabajo llevado adelante una vez cerrado el
proceso de intervencién en las comunidades.

Sistematizacion de experiencias de extension universitaria

33



Apuntes para la accién

34

Surge también de algunos vecinos la valoracién sobre la forma de trabajo de los
distintos equipos de estudiantes. Se sefala la importancia de trabajar con las distintas
poblaciones de la comunidad (etarias y por género) asi como el fomento del trabajo
compartido intra generacién e intra género. En este mismo sentido, se valora la forma
de intervencion del proyecto donde se busca no sélo profundizar en el fomento de
los colectivos sino, ademas y fuertemente, conocer y comprender las necesidades,
historias y dinamicas de las familias, en tanto Gnica forma de comprender y generar
cambios en la realidad de los distintos territorios.

Otras de las fortalezas que varios entrevistados colocan en el proyecto de ex-
tension, refiere a la forma de organizacion del trabajo del equipo de estudiantes y
referente. En este sentido se valora positivamente la posibilidad de tener contacto
mas cercano con un estudiante. Del mismo modo se destaca la importancia de contar
con el referente en tanto da continuidad al proyecto y ayuda a generar vinculos entre
vecinos y estudiantes.

Por otra parte, mas alla de los aportes, se plantea una serie de debilidades del
proceso de trabajo, que tienen que ver con diferentes aspectos del proceso. En este
sentido algunos de los entrevistados sefnalaban la dificultad de sostener los espacios
colectivos una vez que se fue el equipo de estudiantes. Las explicaciones mas comu-
nes para esta realidad tienen que ver con las dificultades propias de organizacién y
convocatoria asi como a las particularidades propias del trabajo que cada uno des-
empefa ya sea en su tierra como fuera de ella. Con esto nos referimos a las largas
jornadas de trabajo, a las condiciones precarias e inestables de insercion laboral, a la
zafralidad de los empleos, etc.

En otro orden, aparecen debilidades propias de la forma de funcionamiento del
proyecto universitario, destacandose los perjuicios generados por la alta rotacién de
estudiantes y de referentes en algunos territorios. En este sentido, si bien son pocos
los territorios que han tenido esta dificultad, basta para resaltar la bondad de la figura
del referente en tanto simbolo de permanencia y de confianza para los vecinos. Por
uUltimo surge en varias entrevistas las dificultades ocasionadas por la falta de recursos
de los equipos de estudiantes, sefialandose las repercusiones en las posibilidades de
generar cambios en la comunidad.

En suma, si bien se reconocen debilidades en los distintos procesos de interven-
cion del proyecto universitario, los vecinos resaltan con mayor énfasis las fortalezas
que tuvo, rescatando las experiencias que han dejado el trabajo conjunto de exten-
sidén universitaria, tanto para los estudiantes, que en muchos casos conocen una nueva
realidad, como para los vecinos.

En relacién a las entrevistas realizadas a los estudiantes involucrados en el pro-
ceso de ensenanza — aprendizaje, los mismos se pronunciaron sobre la metodologia
de trabajo que se propone, sefnalando las fortalezas y debilidades que se presentaron
tanto al realizar el trabajo de campo como en las instancias de aula. Del mismo modo
identificaron cuales han sido las principales problematicas presentes en los territorios,
asi como también se expresaron sobre el conocimiento de las actividades que se ha-
cen desde el Area de Trabajo y Cuestion Agraria.

En primera instancia, se destaca que el proceso de practica realizado por los es-
tudiantes tanto en los poblados de MEVIR como en las colonias, se encuentra fuerte-
mente condicionado por el afio en que se desarrolla la practica. A modo de ejemplo,
los estudiantes involucrados en el primer afio de la experiencia -cuando se comenzé



a trabajar nicamente en convenio con el INC- hacen referencia a dificultades que se
presentaron por ser la generacién pionera, a diferencia de la experiencia de los estu-
diantes de las siguientes generaciones, que destacan la importancia de la acumulacién
del trabajo de los afios anteriores. “... no llegabas a golpear las puertas de cero, se sabia
que habia un proyecto, eso de la acumulacién estaba bueno porque permitia tener un
trabajo mds profundo con algunas familias o colectivo...”.

En cuanto a la percepcioén sobre la integracion de las funciones universitarias, los
estudiantes plantean diferentes visiones, en algunos casos se identifican dificultades
en el reconocimiento de la practica entendiéndola como extensién. Sin embargo, en
otros casos se destaca la importancia de la continuidad del proyecto como parte de
dicha funcién: “seguimos trabajando hasta febrero en el marco del proyecto de extension
y no ya con la pradctica curricular...”. En este sentido surge como fortaleza (también en
funcién al ano de practica), poder realizar el taller de investigacion y/o seminario en
el mismo territorio, en el sentido de acumular e integrar de esta manera las funciones
universitarias asi como también vincularse con otras disciplinas “... aporté bastante el
estar trabajando en el mismo territorio con gente de sociologia (...) de trabajo social (...)
de agronomia...”. Para la mayoria de los estudiantes, la investigacién y la ensefanza
se mencionan como dos funciones claramente visibles en el proceso, “la investigacion
creo que es fuerte en la exigencia de pensar realmente la prdctica, y una muy buena arti-
culacion con el teérico ademds....".

Debido a que es una practica curricular y como tal tiene un calendario a respetar,
a la hora de rendir parciales, presentar informes, presencia en territorio, espacio
de planificacion, entre otras obligaciones impuestas por el curso, los estudiantes ex-
presan estar fuertemente condicionados por esta estructura “... era un proyecto de
extension para mi (...) no se si los estudiantes lo vivimos como un proyecto de extension
(...) estds en una prdctica curricular, estds encuadrado en una materia...”. Queda plan-
teado de esta manera la dificultad de poder identificar claramente las tres funciones
universitarias durante el desarrollo de la practica. Mas alla de esta dificultad, luego de
terminada la practica, surge en la mayoria de las entrevistas una valoracién positiva
del proceso realizado y un reconocimiento o bien de las tres funciones universitarias

o bien del esfuerzo por integrar estas tres funciones. “... Se dio un proceso de apren-
dizaje dialéctico porque asi como uno iba a dar conocimiento también recibia de la otra
parte...”.

Al buscar diferencias y/o similitudes, debilidades y fortalezas en relacién a otros
procesos de ensefianza — aprendizaje en aula, se menciona en la mayoria de los casos
que esta experiencia es vivida como algo diferente a otras instancias curriculares.
Expresan valoraciones positivas relacionadas a la intervencién en los diferentes terri-
torios, trabajar con una realidad concreta y poder discutir y reflexionar en base a eso
en el espacio de supervisiéon. “... te cuestionas cudl es tu forma de ver la realidad, de que
forma vas a intervenir, me parece que ésta es la diferencia bruta con el resto de las mate-
rias (...) ir desde lo concreto a poder reflexionar a partir de eso, y a su vez se acompana
con que los tedricos que eran instancias mds de aula para mi, si hubo acumulacién porque
fue el ejercicio de como acercarte al territorio, cémo pensar las cuestiones que te estabas
enfrentando en la prdctica...”.

Otra fortaleza mencionada refiere al abordaje en tres niveles, es decir el trabajo
a nivel de unidad familiar, de espacios asociativos y de insercién en la region; “
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instancias colectivas donde estdbamos todos los comparieros de colonizacion juntos y los
vecinos (...) se trabajaba con familias y con la comunidad...”. Se valora positivamente
el realizar tanto el trabajo en territorio como la supervisiéon de forma colectivay a la
vez individual, abordando juntos la realidad pero distribuyéndose responsabilidades.

Se presentan también algunas contradicciones en funcién a esto, para algunos es-
tudiantes la posibilidad de tener supervisién colectiva se ve como una ventaja en el
proceso de ensefianza — aprendizaje y a la vez como desventaja por no tener instan-
cias puntuales de discusién mas individual. “... era tan colectivo el proceso y todo que
en realidad a veces, me parece que faltaba algiin espacio como tenian otras supervisiones,
que estaba el espacio mds general de la supervision y después supervision por duplitas, por
parejas debatidoras...”.

Haciendo referencia a la practica en el marco de un convenio institucional, ya sea
con el INC como con MEVIR, se destaca la poca presencia de las instituciones involu-
cradas. Al igual que ocurre con los puntos mencionados anteriormente, se presentan
diferentes opiniones segun el territorio implicado y el afo en que se realiza la practica.
Hay estudiantes que plantean una presencia mas fuerte de la instituciéon en el trabajo a
nivel de campo, en donde se coordinan actividades y se trabaja a través del intercam-
bio y en otros casos se maneja como si fuera tinicamente un marco institucional, que
no esta presente a nivel del trabajo con los estudiantes.

Las opiniones acerca de la organizacion del equipo de docentes y referentes de
campo, asi como también de la propuesta de espacios de trabajo refleja diferentes
posturas dependiendo de la generacién de estudiantes. En el afio 2006 los estudiantes
concurrian a territorio sin referentes de campo, a nivel de aula tenian el espacio teé-
rico y un espacio de supervision donde discutir y planificar. En este caso se ve la nece-
sidad de sumar instancias de planificacién y de tener referentes en los territorios que
conozcan la realidad y puedan compartir con los estudiantes el momento de practica.

Al incorporar al equipo los referentes de campo se suma otra instancia de aula
donde se evalla y planifica la salida al territorio, si bien esta propuesta y modalidad
de trabajo se valora positivamente sigue siendo necesaria por parte de algunos estu-
diantes tener instancias de discusién con los docentes por territorio; “no habia mucha
posibilidad de dialogar las cuestiones concretas, especificas de cada familia, eso faltaba
un poco por ahi.”.

En cuanto a las principales problematicas presentes en los diferentes territorios, a
nivel global se podria decir que mayormente se relacionan con la salud ocupacional
determinada por el tipo de trabajo que realizan en el medio rural, la precariedad en la
insercion laboral, el acceso a servicios de salud y educacién y problemas relacionados
a las desigualdades de género.

El conocimiento de las actividades que realiza actualmente el Area de Trabajo y
Cuestion Agraria por parte de los estudiantes es diferente segln los entrevistados. En
algunos casos el conocimiento de las actividades se da por afinidad con los integrantes
del equipo y en otros por compartir instancias en el ambito universitario. Algunos de
los estudiantes entrevistados manifestaron interés por mantener vinculo con el Area,
principalmente visualizando la posibilidad de realizar la tesis final o de coordinar acti-
vidades en relacion a espacios en los que estan involucrados.

Por otro lado, también fueron entrevistados los referentes institucionales con
los cuales el equipo del Area de Trabajo y Cuestién Agraria mantiene coordinaciones
cotidianas y directas. Se expresan una serie de aspectos que colocan las fortalezas y



debilidades no sélo del vinculo entre las instituciones y la Universidad, sino del pro-
yecto en particular.

En primer lugar, surge una evaluacién positiva acerca de la forma de trabajo en
convenio Universidad — instituciones, al sefialarse que permite “abrir” la institucién
a una mirada externa, y potenciar los recursos de cada institucién, estableciendo un
proceso de conocimiento con diferentes visiones sobre el espacio donde se actta. Se
destaca ademas la riqueza del trabajo articulado entre las instituciones, en tanto plan-
tea nuevos escenarios para los sujetos: “que la gente vea otras modalidades de trabajo;
yo hablo de democratizar el poder; en las localidades ven otras instituciones, saben que
existen y que hay otras modalidades de trabajo”.

Se agrega ademas la pertinencia del trabajo conjunto entre la Universidad e institu-
ciones publicas, en tanto habilita nuevos conocimientos emergentes de la integracion
de las funciones universitarias. En este sentido, desde algunas entrevistas se destaca,
la extension como proceso de formacion que permite conocer a través de la realidad
concreta; y la conjuncién de disciplinas que se da en el trabajo, a través de los acuer-
dos entre la Universidad y las instituciones.

En términos generales, la experiencia de trabajo desarrollada en estos afos es
evaluada de forma positiva. Sefialandose desde los referentes del INC que para dicha
institucion significa incorporar las ciencias sociales y especificamente el trabajo social,
disciplina que no esta presente en la instituciéon. Ademas se ha establecido un trabajo
en conjunto donde se conjugan diferentes visiones sobre una misma realidad, estable-
ciéndose un aprendizaje tanto para estudiantes y docentes universitarios como para
los referentes institucionales.

Por otra parte desde ambas instituciones, los referentes plantean que se da en
la interrelacién una conjuncién de objetivos y de intereses diferentes, por lo que se
estima aln existen algunas cosas a superar en el relacionamiento Universidad - insti-
tuciones.

Desde los referentes del INC se identifican como los aportes principales del proce-
so de trabajo con la Universidad a través del Area Trabajo y Cuestién Agraria, el abor-
daje familiar y colectivo, en tanto permite generar relaciones mas densas entre los
vecinos, estrechando los vinculos con el INC, con otras colonias y con la comunidad.
Se considera ademas que desde la Universidad se observan problematicas que desde
las instituciones o desde las disciplinas que posee la institucién no se visualizan, en ese
sentido se observa ademas la incorporacién de nuevas herramientas de trabajo (me-
todologia). El acuerdo ha establecido apoyo en algunos emprendimientos familiares,
logrando que estos continden en funcionamiento, ademas de generar conjuntamente
con las familias un espacio donde se abordan problematicas mas alla de lo productivo.
“(...) creo que los productores y los colonos lo valoran como algo positivo y muchas veces
necesitan que alguien vaya y les pregunte o tengan otro contacto que no es el productivo”.

También se considera que en términos generales se potencia la capacitacion entre
la poblacién con la que se trabaja, ademas de fortalecer su trabajo respecto a la ges-
tién colectiva de los espacios donde habitan. Se considera que “Hay una realidad de
trabajo diferente a lo que en general se le ha hecho”. Desde los referentes de MEVIR,
por su parte, se senala: “no tenemos sacado el jugo de aprender de lo que estdn haciendo
ustedes”. (Viera, M. 2010) “Yo lo que veo mds dificultoso, a pesar de que ya entramos
en el tercer afo, es la apropiacioén de la institucion de los elementos mds interesantes o
que se destacan de la metodologia”. En este sentido, por parte de las instituciones, se
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pone en cuestién las posibilidades de repicar esta forma de trabajo llevada a cabo por
el equipo universitario, principalmente por las estructuras legitimadas dentro de las
organizaciones.

Desde los referentes del INC se considera que las principales dificultades en la
ejecucién de los acuerdos han estado colocadas en dificultades operativas y de im-
plementacion. Respecto a las dificultades operativas se establece principalmente las
dificultades para traspasar recursos desde la institucién hacia la Universidad.

Las dificultades de implementacién son diversas; entre ellas se considera que los
recursos humanos en el INC son escasos; lo que dificulta las posibilidades de apoyar
los procesos que se establecen. Se considera que los tiempos de la Universidad son
diferentes a los tiempos de los procesos que se efecttian en las instituciones y en
los territorios abordados. Se plantea ademas que debe considerarse la existencia de
problemas estructurales cuya solucion escapa al proceso que pueda desarrollar la
Universidad y las instituciones.

Por otra parte, si bien se reconoce la riqueza de que distintos estudiantes realicen
sus practicas universitarias en el medio como proceso de formacién, se sefala los
perjuicios que trae aparejado la rotacién afo a afo de estudiantes y la consiguiente
repercusion en las familias. En este sentido se sefala que puede generar desaliento,
mas adn si éstas no se ven apoyadas en la resolucién de sus dificultades.

Respecto a la forma como seleccionaron los territorios para realizar la practica,
desde MEVIR se senala que los criterios fueron: la no presencia de equipos técnicos
de MEVIR trabajando en las zonas de influencia, la inexistencia de recaudador, y la dis-
tancia desde Montevideo. En este sentido se identifican como nucleos que aparecian
como “zonas grises”, entendiendo como territorios de los cuales MEVIR cuenta con
poca informacién y vinculo. En tanto desde los referentes del INC se sefiala que los
criterios con los cuales se seleccionaron los territorios a incorporar en el convenio
fueron variados, en algunos casos tiene que ver con criterios operativos: distancia por
ejemplo. En otros casos, los criterios establecidos fueron la no existencia de otros
proyectos universitarios en el territorio, las caracteristicas y situacién socioeconémi-
ca de las familias colonas, colonias con amplia superficie, donde se visualizaran dife-
rentes realidades y procesos que merecieran atencién.

En cuanto al lugar del convenio dentro de las instituciones, se sefiala que para el
INC el convenio se puede enmarcar en términos generales en la linea de desarrollo
de las colonias que se plantea el INC y concretamente en la Regional de San José. En
tanto, MEVIR ubica el convenio con el Area Trabajo y Cuestion Agraria en el Programa
Fortaleciendo Vinculos.

Respecto a la incidencia del trabajo desarrollado por la Universidad en la institu-
cién, desde el INC se considera que en el proceso de intervencién de la Universidad
se ha realizado una produccién de informacion sobre las colonias en general y par-
ticularmente de cada una de las familias que la habitan, que trasciende los intereses
de la institucion, dado que esta utilizada la informacién basicamente para refinanciar,
re-adjudicar predios o complementar la base de datos de la institucion.

De todos modos, se considera que es necesario contar con un diagnéstico desde el
area social que permita a la institucién tomar definiciones estratégicas y politicas. En el
mismo sentido se establece la necesidad de poder contar de forma sistematizada con
la metodologia implementada por la Universidad en los territorios, marcando aciertos
y errores en la implementacién del proceso desarrollado. Se observa que desde la



Universidad no ha existido una devolucién de lo trabajado a la regional del INC y se
percibe desde este lugar que el trabajo es mas entre la Universidad y los colonos que
entre la Universidad y la institucion (INC).

Desde MEVIR, se considera que se aspira a incorporar el trabajo que desarrolla el
Area a la institucién pero aun falta parte del proceso, dado que existen algunas dificul-
tades a la interna de la institucion que limitan la incorporacién de la metodologia o de
los insumos que del proceso de trabajo surgen.

En lo que refiere al trabajo de area y la organizaciéon que esta posee para llevar
adelante su tarea, se considera que es muy positiva la presencia del referente de cam-
po acompanando a los estudiantes en todo el proceso de formacién, pero ademas
se visualiza que esto permite una mayor y mejor articulacion tedrica con el docen-
te de aula y posibilita identificar problemas a investigar. Este proceso genera mayor
conocimiento de la realidad rural por parte del area social, especificamente de los
estudiantes de trabajo social, que luego se reflejara en planteos coherentes sobre la
realidad rural.

Por otra parte, respecto a los recursos con los que cuenta el proyecto, se consi-
dera que es muy endeble la infraestructura que estudiantes y docentes poseen para
llevar adelante el trabajo en territorio.

Desde el referente del INC se sefiala como una de las dificultades mas importantes
la personalizacion del acuerdo: “quedas como responsable de que eso funcione si estds
vos, sino no, eso pasa”. Agregando que las instituciones se acostumbran a poseer in-
terlocutores.

Por dGltimo se sefiala que para mejorar el desarrollo del Area Trabajo y Cuestién
Agraria, es necesario establecer un proceso integral y de articulacion con el resto de
la Universidad.

Los docentes entrevistados han sido parte en distintos momentos del proceso de
conformacién del Area Trabajo y Cuestion Agraria, desempefiando diferentes roles.
En este sentido, sus reflexiones reflejan la trayectoria de distintas experiencias las cua-
les han integrado el proyecto de extensién universitaria. Es asi que de las entrevistas
emana un conjunto de tensiones, fortalezas y debilidades respecto a las diferentes
dimensiones del trabajo: con instituciones, con vecinos, con estudiantes y con la Uni-
versidad.

En primer lugar, surge de las entrevistas los desafios que implica la integralidad
de funciones en la Universidad, teniendo en cuenta el actual escenario de fragmen-
taciéon de sus funciones. Se afirma que la realidad no puede ser conocida desde la
fragmentacion, sino que debe existir entre otras cosas una unidad teoria-practica. En
contraposicion, se afirma que actualmente existe una Universidad con una estructura
fragmentada, donde se da una especializacién del conocimiento, una separacién de
la realidad por niveles de abordaje, y una separacién del pensar y el hacer. Si bien se
ha comenzado a percibir una coyuntura mas favorable, se reconoce que la tendencia
hacia la integralidad no corresponde a una corriente hegeménica, planteandose como
una contra tendencia. Eso se puede identificar en la distribucién de los recursos, va-
loraciones sobre los productos, identificandose falta de voluntad politica para apoyar
las iniciativas integrales. Esto genera dificultades para la conformacién de equipos
de trabajo con la carga horaria necesaria que estimen la tarea a realizar. Por tanto,
cuando se piensa la integralidad, se debe pensar en docentes que cumplan esa funcién
con la carga horaria necesaria para cumplir con las tareas que significa la integralidad.
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Respecto al vinculo que se ha mantenido desde la Universidad y especificamente
desde el equipo docente con las instituciones conveniantes (INC y MEVIR), se iden-
tifica que no ha tenido mayores dificultades, evidenciandose en general disposicion
para el trabajo conjunto, identificandose en ambos casos la importancia de poseer un
referente de la Universidad en dicha institucién para realizar una mejor articulacion
entre ambas partes. De todos modos se identifica principalmente en el INC algunas
dificultades: “Hay un elemento central, en el relacionamiento que el instituto tiene de
destinar recursos humanos a desarrollar en el trabajo conjunto, no tiene gente, no tiene a
quien decirle...y es una dificultad que no sélo la tiene con nosotros, sino que la tiene en
primera instancia con los colonos”. En este sentido, se identifican con esta institucion
diferentes momentos de sintonia en el proceso de trabajo.

En relacion al vinculo y al trabajo con los estudiantes han existido algunas dificulta-
des que se instalan en la existencia de algunos desfasajes entre la parte teérica de la
materia dénde se inserta la practica y el espacio de abordaje de la realidad, ademas
del interés particular de algunos estudiantes por aprobar la asignatura, sin identificar
un proceso mas amplio que trasciende la aprobacién de una materia.

Mientras tanto, se considera que el vinculo con los colonos y vecinos plantea gran-
des desafios en tanto la modalidad de trabajo -donde existe una institucién conve-
niante con la Universidad- es esta Gltima quien estad en permanente contacto con la
poblacion. Al respecto, desde las distintas entrevistas, se identifica que los vecinos y
colonos valoran la forma de trabajo que se desarrolla por ser una modalidad de abor-
daje y de llegada a las personas diferente, donde se establece una continuidad en el
tiempo y se plantea la posibilidad de movilizar hacia el encuentro con otros.

Por lo antes expuesto, acerca de las formas de aproximacién a la realidad, y por
la certeza de que la Universidad debe reconocer la realidad donde se inserta, es
que el equipo docente identifica la importancia de desarrollar un area tematica sobre
Trabajo y Cuestion Agraria. En este sentido, el énfasis de la perspectiva teérico me-
todoldgica de la cual parte, esta en entender la realidad como una totalidad, que es
dinamica, histérica, social y por lo tanto los sujetos sociales son los que construyen esa
totalidad. Se considera que “no hay posibilidades de conocimiento desde una posicion de
exterioridad de la realidad. Uno conoce la realidad en la medida que es parte de la realidad
que se involucra y genera un proceso”.

En este sentido se plantea que si bien en la Facultad de Ciencias Sociales, existe un
area vinculada a lo rural, el Trabajo Social se mantuvo alejado de ese espacio, en parte
por la conformacién del plan de estudio y en parte por la poca demanda e insercién
de trabajadores sociales en el medio rural.

Respecto a la organizacion del area y su perspectiva tedrica metodoldgica se
considera que sus diferentes integrantes se reorganizan de acuerdo a los diferentes
proyectos y lineas de trabajo que ésta posee. De todos modos, se estima necesario
trabajar hacia el fortalecimiento del area, con un equipo docente que posea mejores
condiciones de trabajo.



SINTESIS

A modo de sintesis del presente articulo se puede afirmar que el Area Trabajo y
Cuestion Agraria es un espacio donde confluyen las funciones universitarias, el trabajo
de la Universidad en cooperacién con otras instituciones, las modalidades de abordaje
familiar y practicas asociativas desde las perspectivas territorial e insterinstitucional.

Tiene como objeto de preocupacién al trabajo como fenémeno originario que de-
termina y caracteriza, en germen, la esencia del ser social, los procesos de produccién
y reproduccién de la vida del género humano. Pero también se busca comprender al
mundo del trabajo en sus expresiones socio/histéricas particulares en el marco de las re-
laciones sociales contradictorias del proceso de produccion y acumulacién capitalista,
vinculadas especificamente a los espacios “rururbanos”.

Para pensar y actuar desde esta concepcion se comparte ademas la preocupacion
hoy presente en la Universidad, por generar procesos de ensefianza y aprendizaje, a
partir de la relacion efectiva de docentes y estudiantes con la realidad que nos implica
y determina.

En este sentido, hay en la forma de trabajo una apuesta ético politica de este area
por la coherencia tedérico metodoldgica. Y en especial por aportar en un camino que
sabemos cargado de contradicciones como lo es el del real involucramiento de la
Universidad con las problematicas mas sentidas de nuestra sociedad.

Es por esto que comenzar a profundizar en el analisis del proceso nos esta permi-
tiendo una autorreflexién, que habilitara los cambios necesarios para seguir transitan-
do este camino. Por eso estas paginas presentadas son sélo el comienzo del analisis
que se vuelve necesario de emprender para efectivizar estos cambios.
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Analisis discursivo de casos
Pintura Barrial de las Viviendas Econémicas de Rossell y Rius (2008).
IENBA/2010.

Magali Pastorino, Samuel Sztern
INTRODUCCION

A fines de 2008 y comienzos de 2009, el IENBA realizé la pintura de las fachadas
de las Viviendas Econémicas Rossell y Rius, situada en la calle Garibaldi entre Rocha
y Marcelino Sosa.

En el marco del proyecto de Sistematizacion de la Extension (CSEAM-2009) -a
cargo de un equipo cuyo responsable es el profesor Samuel Sztern- se produjeron
varias actividades de exploracion y registro para la produccién de una base de datos
de imagenes y documentos sobre las actividades en el medio de nuestra casa de es-
tudios desde sus comienzos en la Universidad, mas precisamente desde 1960, afo de
la reforma de su plan de estudios, coherentes con la propuesta de esta reforma de
formar al estudiante en contacto con el medio social promoviendo el desarrollo de la
percepcién estética en el medio y fortaleciendo a sus estudiantes y docentes con los
aportes de la sensibilidad popular.

La base de datos no esta cerrada, pues se sigue recogiendo informacién pertinen-
te. Para esto se disefid y se realizé un protocolo que permitiera continuar afnadiendo
documentos, durante el transcurso del tiempo, a la base de datos.

Por la calidad de la informacién y por el contexto politico e histérico que atravesé
el IENBA desde sus comienzos en los anos ‘60, es muy dificil la localizacion de docu-
mentos anteriores a su reapertura en 1985, en particular el periodo de sus doce afios
de clausura durante la dictadura militar, que implicé entre otros dafios la quema de
sus archivos.

Al momento de la reapertura recibimos nuestro local totalmente vacio de las instala-
ciones que habian demandado doce largos afos de esfuerzos, las cuales conformaban una
infraestructura que permitia el funcionamiento de los talleres de cerdmica, moldeado,
imprenta, fotocinematogrdfia, etc. Construimos talleres, vigas, techos, graderias para la
experimentacion simultdnea de 650 sorprendidos alumnos. Reconstruimos, con mano de
obra militante (léase benévola) lo que nos robaron, dispersaron o demolieron en el festejo
de la victoria de los bdrbaros.

Ni un clavo, ni una pinza... todo reconstruido de la casi nada..."”

| Escrito elaborado por la docente licenciada Magali Pastorino y el profesor Samuel Sztern. Primer periodo de Estudios. IENBA.
Facultad de Artes.
2 Editorial de la revista Taller N° 4 — 29 época — 1987 (AEBA)
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Es por lo expuesto que la base de datos producida continta abierta a posibles des-
cubrimientos de documentacién.

En aras de producir un registro actualizado, y dadas las condiciones, se ha tratado
de poner énfasis en el registro de la actividad de pintura de la fachada de las Viviendas
Econdmicas de Rossell y Rius como un modo de ensayar posibles formatos de regis-
tro, estudios criticos y difusion de la memoria colectiva de las actividades de exten-
sién, tomando como modelo a una de las mas recientes. La memoria colectiva no sélo
es a nivel de los vecinos que tuvieron una ruptura en su cotidianidad y en su paisaje
barrial, sino también a nivel de cémo se llevé a cabo la realizacion de dicha pintura,
que atraveso todos los cursos de los dos periodos de estudio.

En este trabajo lo que se muestra es una elaboracién de la memoria de los vecinos
de las viviendas, comerciantes y sus habitantes sobre dicha actividad. Para esto se
recolectaron testimonios que permitan el abordaje a través del analisis de discurso,
estudio de las repercusiones y consecuencias a partir de los comentarios volcados por
estos vecinos, tomando como herramienta para esto, fundamentalmente, el progra-
ma Atlas.ti.

Esta presentacién atendera a los aspectos considerados en la planificacién de una
actividad exterior desde la practica, por un lado, y desde la memoria de los entrevis-
tados por otra.

CARACTERIZACION DE LA EXPERIENCIA DE EXTENSION
SISTEMATIZADA

(brindar informacién sobre sus objetivos, actividades, localizacién geografica y po-
blacién con la que trabaja, y demas informacion necesaria para la comprension del
trabajo realizado).

Desde la reforma del plan de estudios de la Escuela Nacional de Bellas Artes
(ILENBA-UDELAR), impulsado fundamentalmente por sus estudiantes y aprobado en
1960, este servicio universitario incorporé curricularmente a la extensién universita-
ria como la forma por excelencia de formar al estudiante en contacto directo con el
medio social.

ART. I°. - La ensefanza del Instituto “Escuela Nacional de Bellas Artes”, perseguird los
siguientes fines:

a) La formacién integral del artista pldstico, y

b) Su ubicaciéon como tal artista, en el medio social.

ART. 2°. - Esos fines se alcanzardn mediante:

a) Un régimen diddctico basado en la funcién activa, espontdnea y principal del estudian-
te, a quien se le ofrecerdn todas las posibilidades formativas, de capacitacion técnica y de
investigacion artistica;

b) La vinculacién del estudiante con el medio social y sus auténticos requeri-
mientos;



c) El respeto a la libre determinacion individual en la creacion artistica.

Desde hace cincuenta anos, los articulos 1°y 2° han mantenido sus contenidos a
través de las diferentes modificaciones que fue sufriendo su plan de estudios a través
del tiempo.

Como consecuencia de la voluntad plasmada en la letra es que histéricamente
la ENBA ha producido diferentes tipos de actividades en el medio que implicaron
diferentes formas de participacién de la comunidad: una de ellas son las llamadas
“pinturas barriales”.

La pintura barrial implica un proceso curricular, cuya parte de disefio es asumida
por los estudiantes del segundo periodo de estudios (también puede contar con la
participacion de docentes en la elaboracion de disefios) y tiene su concrecién a tra-
vés de la ejecucion de un disefio estético plastico en las fachadas de agrupamientos
de viviendas, donde generalmente tienen participacién todos los cursos del servicio,
desempenando un rol que va a depender de su ubicacién en el primer o segundo pe-
riodo de estudios. Los estudiantes del primer periodo son iniciados de esta manera a
las actividades extensionistas, conociendo a través del trabajo conjunto la idiosincrasia
de la poblacién, nutriéndose con sus problematicas y sensibilidad, para luego, ya en
el segundo periodo, poder volcar, soluciones que colaboren con el fortalecimiento y
desarrollo de la gente como tal, aplicando su formacién estético-plastica y técnica.

Por supuesto que para encarar una actividad de estas caracteristicas se debe contar
con el consentimiento de los vecinos involucrados y de las autoridades municipales
si corresponde. En esta oportunidad, la relacion con la IMM trascendié la necesidad
de los permisos correspondientes. Cabe destacar que la intendencia no sélo apoyé
econémicamente el emprendimiento sino que se comprometié a realizar tareas com-
plementarias y de apoyo a la pintura, como fueron el arreglo de veredas, la poda de
arboles, el arreglo del cableado, colocaciéon de andamios. El involucramiento con la
propuesta por parte de jerarcas y trabajadores resulté en una coordinacién suma-
mente agil y altamente productiva, sin ningun tipo de trabas burocraticas que pudie-
ran obstaculizar el normal funcionamiento de la actividad.

Durante el desarrollo del proyecto en el barrio se abre, de forma natural y es-
pontanea, la posibilidad de intercambio de saberes y conocimientos, sin prejuicios
respecto de los roles convencionales de docentes y estudiantes ya que, si bien la
responsabilidad del docente para con el proceso formativo del estudiante sigue vi-
gente aun en la calle, también el estudiante tiene un rol didactico hacia el medio, y
estudiantes y docentes aprenden juntos de la vivencia en general y de los aportes de
los vecinos en particular.

Se produce una experiencia excepcional y practicamente insustituible para estu-
diantes, docentes y vecinos en lo que atafie a la investigacion estético-plastica, y tam-
bién se posibilitan las practicas en clave de valores: respeto, confianza y solidaridad,
que se vuelcan a la dialdgica cotidiana que inaugura una actividad en el medio, pro-
moviendo la revaloracién y afirmacion de diferentes pautas sociales de convivencia.
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Para la realizacién de estas actividades, se organiza un dispositivo docente de en-
sefanza e investigacion, sobre el que se asienta la investigacion estudiantil que va a
derivar en la produccién de proyectos factibles de ser incorporados en las fachadas y
patios, y desde el que se brindan insumos para tal hecho.

Dicho dispositivo, en este caso, estuvo centrado en la presentacién de los proyec-
tos en foros organizados y coordinados por el equipo docente del primer periodo
de estudios, dentro del curso seminario-taller de las estéticas lll, que nuclea a toda la
poblacién estudiantil del segundo periodo de estudios. En estos foros se promueve el
analisis y discusion estética y plastica de los proyectos, procurando colaborar con el
proceso formativo de los estudiantes directamente involucrados en la creacién de di-
sefnos, apoyandolos desde su punto de vista estético y expresivo, al tiempo que man-
tener una actitud didactica hacia la totalidad de los estudiantes y docentes presentes.

La presencia en el foro es curricular para todos los estudiantes del segundo pe-
riodo, convoca a todos los docentes del IENBA y es abierta para los estudiantes del
primer periodo. También en el espacio de este curso se realizaron los aportes sobre
los aspectos historicos y vivenciales de la zona, y se repartio la informacion necesaria
(relevamiento de medidas, fotos, etc.) para la elaboracién de los bocetos, maquetas y
otros modelos de representacion.

Cabe aclarar que a este curso le corresponde la discusion estético-plastica de las
propuestas, pero no resolver sobre el caracter constitutivo. El caracter de las pro-
puestas a ser realizadas como actividades exteriores del servicio, implican una resolu-
cion de caracter politico académico, que se resuelve por acuerdo en la Asamblea de
los Ordenes. Este es el organismo maximo de democracia directa que tiene el [IENBA,
que relne a los estudiantes, docentes y egresados del servicio. En dicho ambito es
que se resolvié realizar la actividad de pintura barrial de 2008.

En este caso, se produjo dicha actividad en las viviendas Rossell y Rius, las que son
patrimonio histérico y cumplieron cien afios en 2009. Fueron planeadas y construidas
a principios del siglo pasado por el filantropo uruguayo Rossell y Rius, con el fin de re-
solver las condiciones de las habitaciones destinadas a la vivienda popular. Se subraya su
reflexiéon sobre la dignidad de la vivienda para el sector social popular en el marco de
los juicios morales propios de su época y la mirada asistencial propia de su clase social.

Las viviendas se ubican en una zona francamente comercial y su frente se encuen-
tra sobre una calle muy concurrida y de mucho transito: Garibaldi. Por esta calle,
enfrente a su fachada principal, se ubican negocios que brindan servicios varios (far-
macia, ciber, almacén, etc). También hay una cerrajeria en la esquina de las viviendas
Y, por sus origenes, sus duenos participan de la vida de la vecindad.

Cuando se estaban colocando las esteras en las ventanas, un equipo de trabajo
realizé algunas entrevistas a los vecinos y comerciantes de la zona. A través de estas
entrevistas semidirigidas a algunos vecinos de las viviendas de Rossell y Rius y comer-
ciantes circundantes se propuso:



* la identificacién y el estudio de las caracteristicas del barrio donde se ubican las
viviendas;

* la identificacién y el estudio del efecto producido en los vecinos de las viviendas en
relacién a la actividad de Bellas Artes sobre la fachada de las viviendas;

* la identificacion y el estudio del significado que se le da a las actividades de Exten-
sién Universitaria;

* la identificacion y el estudio de los aspectos sociales y simbdlicos (respecto de de-
terminados valores atribuidos a elementos) circulantes entre los vecinos y comer-
ciantes de la zona.

Estas entrevistas fueron realizadas a fines del afilo 2009, en diciembre, al afio de
la ejecucion -con la participacion de aproximadamente cuatrocientos estudiantes del
IENBA- del proyecto de pintura mural elaborado por estudiantes del Segundo Pe-
riodo de estudios de Bellas Artes (Universidad de la Republica) en la fachada de las
viviendas de Rossell y Rius, como actividad central de extensién universitaria del IEN-
BA, del ejercicio 2008. Dichas entrevistas recogen los testimonios de algunos vecinos
de las viviendas y de algunos comerciantes que tienen sus negocios enfrente a la
fachada principal. Por las caracteristicas de este estudio, se enfatiza en las narrativas,
de modo que la cantidad de testimonios no es lo que importa para este abordaje sino
las notas cualitativas que se extraen de ellas, y su reiteracion en el colectivo relevado.

METODOLOGIA DE SISTEMATIZACION UTILIZADA

(incluyendo sus fundamentos tedricos y una conceptualizacion de su proceso de im-
plementacion).

Parte de la metodologia de sistematizacion se volcé hacia el relevamiento de las
repercusiones en la zona de las viviendas y por el mismo, tratar de comprender los
significados que los ciudadanos le otorgan a las actividades de esta indole.

A través de dicho relevamiento se pudo dar una mirada evaluativa y procesual
de la actividad; esto significa que se puede dar cuenta de como pudieron apropiarse
de la actividad los vecinos, como sintieron el “desembarco” en sus espacios, cémo
se establecieron los vinculos, qué sistema de valores se juega en la apreciacion de la
propuesta a posteriori de realizada.

Hay aspectos de la implicacion que debemos subrayar: fueron entrevistas hecha
por parte de los actores (IENBA) y se realizaron al afio de haber culminado la etapa
de la ejecucion de la pintura propiamente dicha; esto fue al colocar las esteras en las
ventanas. Estimamos que en ese momento ya habia quedado atras parte del entusias-
mo inicial de la pintura (asi como las fiestas tradicionales y las elecciones nacionales)
para permitir cierto decantamiento de posibles entusiasmos perecederos. Esto sig-
nifica que las narrativas relevadas tienen sus cotas en estas condiciones de trabajo.

Por ello, lo que elegimos para este trabajo de reflexion es dicho relevamiento, por
su capacidad de elucidacién y de propuesta para futuras actividades.
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Sobre los procesos técnicos:
I. Anotaciones metodolégicas sobre las entrevistas.

Se decidié mantener las iniciales de los participantes de las entrevistas porque la
comunidad que enmarca las viviendas Rosell y Rius es muy pequefa y de este modo
se pueden recordar las personas para el entrevistador y para quienes produjeron este
analisis, que en nuestro caso éramos los mismos.

Asimismo, por lo antes dicho, se hace posible para otros investigadores reconstruir
la informacién (en caso de pérdida) o profundizarla (o aclararla) con el entrevistado.
Cabe aclarar que se conté con la anuencia expresa del entrevistado para la utilizacién
de su testimonio.

Las entrevistas producidas en las viviendas y en los comercios que se ubican en-
frente, en total, fueron doce. A nivel de la cantidad no es suficiente si quisiéramos
producir una visibilidad estadistica; pero para nuestro caso se trata de identificar cua-
les son los repertorios discursivos (las narrativas) que resuenan sin anteponer a priori
una categoria; esto es con el fin de identificar los significantes circulantes en la zona
(entre vecinos de la viviendas y los comerciantes).

Si bien este trabajo se propone como una unidad hologramatica de lo que sucede
en el microespacio social del entorno de las viviendas, deja cierta incertidumbre por-
que una conclusién en un abordaje cualitativo, produce una clausura del pensamien-
to. Lo que no significa que el agregado de mas testimonios no nos dé la posibilidad de
identificar mejor las consistencias discursivas (es decir, encontrar ciertas repeticiones
que puedan confirmar una afirmacién provisoria).

En este sentido, una afirmacién provisoria se desprende de la concepcién compleja
de lo que es la sociedad, una compleja red sociohistérica y cultural cuya dinamica no
es tan facil de abarcar en su totalidad. Por esto, las conjeturas producidas se enmarcan
en estas cotas explicitadas. Lo que se repite en las narrativas es parte de un repertorio
que circula, que posiblemente sea parte de una matriz discursiva producto de prac-
ticas sociales y condiciones sociohistoricas; pero lo novedoso también es significativo
en tanto que se emplaza fuera de los repertorios discursivos dominantes y nos pro-
ponen una cisura entre ellos.

Como se decia anteriormente, las entrevistas fueron algo cercanas en el tiempo
con la finalizacién de la pintura; esto puede suponer cierta postura y cuidado en lo di-
cho por parte de los vecinos y cierta repeticion concentrada en un decir “correcto”,
en una respuesta cordial, en una actitud positiva. Por esta razén, una de las categorias
relevadas esta vinculada a los aspectos positivos y negativos de la actividad, pero no
lo tomamos como valor puro, sino para dar cuenta de una matriz axioldgica previa
y disponible, asi como también de los recursos verbales sobre lo estético y plastico.

2. Procedimientos

Después de haber realizado la grabacién de las entrevistas, se realizaron las des-
grabaciones con el consentimiento de los vecinos en su utilizacién. La desgrabacion se
realizé segln los criterios de marcacién de las normas jefersonianas.

Se pasé a una lectura profunda y, a continuacién, al relevamiento de los nicleos
significativos de las entrevistas para la identificacion y elaboracién de grandes con-



ceptos que marcaran una narrativa, un orden. Cabe sefalar que la utilizacién de la
herramienta informatica conllevé naturalmente a un abordaje inductivo. Por esto, los
conceptos fueron surgiendo a través de la lectura de la entrevista, y a medida que iba
tomando mayor densidad enunciativa se confirmaba su eficacia para la significacion.
Por otra parte, se traté de no inaugurar categorias nuevas sino de fortalecer aquellas
que parecian resonar en todas las entrevistas.

Se utilizé una matriz que representara la cantidad de repeticiones sobre los con-
ceptos hallados y se interpreté para este caso, sélo los que mayormente se repitieron.

3. Caracterizacion de las entrevistas

Para su caracterizacion, se dataron y describieron los aspectos ambientales de la
situacion de entrevista.

Se aclara cémo se traté el anonimato en la transcripcién y su codificaciéon. También
se aclara en qué grupo se adscribié cada una de ellas.

Cabe sefialar que en una primera instancia de ordenamiento se produjeron dos
grupos: a) vecinos de Rossell y Rius y b) comerciantes establecidos en el mismo com-
plejo habitacional.

Si bien se tomaron entrevistas grupales, atendiendo a la riqueza que provoca estos
dispositivos, se toma como una participacién discursiva y se indica cuantos participan-
tes concurrieron a la instancia. Asi, la participacion es un nimero ordinal y los partici-
pantes se codifican por la inicial de su nombre o alguna particularidad que ayude a la
reconstrucciéon del acontecimiento.

4. Listado de agrupamientos de cédigos y su descripcion

Se llegaron a una serie de conceptos (cédigos), parafraseados de las entrevistas

realizadas a los vecinos, que se expresan en los items que se establecen a continua-
.z 3
cién’.

A. Antigiiedad de los vecinos en el barrio

Trata sobre cuantos afos el vecino habita el barrio en general.

En el caso de los vecinos de las viviendas son los afios que vivieron alli; y de los
empleados o comerciantes sobre los que trabajan en el barrio.

Este punto nos define el conocimiento del entrevistado sobre las caracteristicas de
las viviendas econdmicas que fueron objeto de la actividad.

Los afnos vinculados a dichas viviendas de los entrevistados, varian en relacién a si
son empleados de los comercios, inquilinos de las viviendas o sus duefos.

Las grandes categorias etarias son: los que viven hace mas de veinte afios en dichas
casas o los que viven o trabajan alli hace menos de cinco afos.

Conviven quienes vivieron el “Uruguay de las vacas gordas” en el barrio, que tienen
un arraigo diferente con la zona, en particular con las instituciones referentes (iglesia,
colegios, Hospital Espanol) con los que hace poco estan en el barrio, y el contexto es
el “post corralito”, es decir las grandes crisis econémicas de comienzo de este siglo.

3 Los parafraseados responden a razones de espacio que no permiten la transcripcion textual de la totalidad de los comentarios,
cuyas transcripciones estdn a disposicioén en el registro institucional.
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Este aspecto se relaciona con otro cédigo: la caracterizacién del barrio.

B. Aspectos negativos de la pintura barrial

Se trata de recabar los aspectos negativos de la pintura relacionados a un modo
desvalorizador de la actividad de extensién. Si bien no se encontraron cuantitativa-
mente expresiones ligadas, se entiende que puede ser por la cercania en el tiempo y
la implicacion. En este punto se encontraron las siguientes manifestaciones:

- desconfianza ante la propuesta de pintar desinteresadamente las viviendas, prin-
cipalmente a partir de estar en conocimiento de cierta participacién de la IMM;

- la no autorizacién, por parte de un vecino de las viviendas, de pintar sobre su
parte de fachada por temor a la falta de mantenimiento futuro de la pintura;

- “...poco discreto la disposicién de los colores”, ”...se va a ver desde General
Flores”.

Se entiende que este Ultimo punto esta relacionado al impacto de la pintura barrial
en los vecinos en lo que concierne a la aparicién del color contrastando con el gris
ciudadano. Nétese que la “paleta de colores” utilizada en esta ocasion es mas baja
(agrisada) que la utilizada quince afios antes en la calle Emilio Reus. También se expresa
el temor de que “su” casa quede demasiado individualizada, fundamentalmente porque
previo a la aplicacion del color, no son todos los vecinos los que analizan la totalidad de
la obra, deteniéndose sélo en la observacién de la parte del proyecto que involucra a
su propia casa. Durante el proceso de pintado, esta percepcion se va modificando, ya
que las relaciones de contraste, ajustadas de acuerdo a un proyecto que estudia espe-
cialmente estas relaciones, va dando lugar a una atenuacién de los contrastes previstos
e incluso, potenciando la percepcién de los vecinos a las relaciones de color mas sutiles.

C. Aspectos positivos de la pintura barrial

Se trata de identificar qué aspectos son relevantes para los vecinos en relacién a la
pintura realizada.

Se relevaron las siguientes expresiones (parafraseadas), muchas de ellas referidas a
la generalidad de los vecinos, no limitandose a su sola percepcién:

- gustd a la gente y se fue acostumbrando a la pintura realizada;
- no hubo queja, se participd en la actividad;

- la buena onda de los estudiantes y docentes;

- quedd mas lindo, mas prolijo;

- se apoyé el cambio, se estaba a favor;

- quedé limpio, perfecto (en relacién a los arreglos de la vereda por parte de
la IMM vy a la responsabilidad con que trabajaron los estudiantes y docentes de
Bellas Artes);

- vecinos allegados preguntan cuando le tocara a ellos que le pinten la fachada;
- le dio vida a la calle, se trabajé mucho;

- fue posible la adaptacion.

Este punto se entiende que esta relacionado al impacto de la pintura barrial en los
vecinos.



D. Caracterizacion del barrio

Se trata de indagar sobre cémo se caracteriza el barrio para quienes lo habitan. Se
procura rescatar los imaginarios y también las instituciones referentes. Fueron reco-
gidas las siguientes manifestaciones:

- tiene gente avejentada;
- no se respeta a los viejos;
- es un barrio tranquilo;

- antes eran llamados “cotorros” (lugares pequenos donde vive mucha gente aglo-
merada, relacionado con la idea de pobreza y promiscuidad);

- es una zona comercial dinamizada por el hospital que reabrié hace pocos meses;

- no hay lugares de esparcimiento (sélo un cyber para los chicos y un club de
bochas para los “viejos”) y la plaza que es tomada por los nifos que salen de la
escuela;

- no hay lugares de participacién politica ciudadana;
- la iglesia es tomada como punto de reunién, lugar de congregacién;
- tiene muchas lineas de acceso a nivel del transporte;

- se entiende dificil la participacion de los vecinos en actividades para el bien co-
mun.

Es claramente percibible que se sufre mucho la ausencia de bares en la zona, los
que en otros tiempos permitieron la dinamizacién social informal. En los ultimos diez
anos cerraron por lo menos tres “boliches” que eran parte importante de la base de
socializacién de la poblacién de la zona (dos en la interseccién de Garibaldi y General
Flores, entre ellos el popular y antiguo “Faro”, y el tercero en la esquina de Garibaldi
y Pando).

No podemos dejar de sefalar que esta ausencia de bares también fue un obstaculo
para iniciar el relacionamiento de la ENBA con el barrio, ya que tradicionalmente
éstos fueron la plataforma desde la que empezamos a vincularnos con la zona, a ha-
cernos conocer individual y colectivamente junto con las intenciones que nos llevaban
al barrio y -a su vez- conocer nosotros la idiosincrasia del barrio a través de los parro-
quianos y -fundamentalmente- los duenos de los boliches, con quienes por lo general
se jugaba la carta de presentacién al barrio.

Por otra parte, también podriamos entender cierta relacién asociativa con otros
conceptos, como ser:

Hospital, en tanto que aparece como referente institucional que le confiere cier-
tas caracteristicas a la zona (asistencia publica, dinamizador de la zona, acceso a la
salud de la poblacién vieja, etc.).

Antiguedad de los vecinos (esta relacionado a la produccién de un discurso que
provoca una caracterizacién desde el conocimento de la zona a través de la existen-
cia).

Informacion de los vecinos sobre el proyecto de la pintura barrial (esta
relacionado en tanto que la informacién de los vecinos y qué hacen con ella es una
caracteristica de los habitantes de la zona).

Convivencia entre vecinos de las viviendas (esta relacionado en tanto posible
atributo o no de la zona).
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E. Convivencia entre vecinos de las viviendas

Se trata de rever el tipo de relacionamiento que existe entre los vecinos de las
viviendas econémicas asi como también de ellos con los vecinos de toda la zona.

Hallamos que no se han podido resolver problemas practicos de buen modo entre
ellos (la instalacion del portén, la mejora de la medianera); parece estar relacionada
a ciertas rigideces de comportamiento; las diferencias econémicas y las diferentes
categorias de habitantes (los compradores, los inquilinos y los que son compradores,
pero auin pagan cuota).

F. El barrio después de Bellas Artes
Se procura identificar en la mirada del vecino los cambios producidos.

- lo ven como un motivo para que se cuide un poco mejor la vivienda en su totali-
dad, asi como el entorno;

- se ve con alegria que se repararon las averias estructurales y el entorno.

G. Hospital

Se encuentra que esta institucion, el Hospital Espaiol, es la institucion mas referi-
da, dicho esto por los negociantes, en tanto que dinamiza la zona, y por los vecinos en
tanto que por la vejez, utilizan mayoritariamente este servicio asistencial. El hospital
hace un afio reabrié las puertas de la Emergencia; si bien no significé un cambio cuan-
titativo para los negocios, si es tomado como positivo porque la poblaciéon mas vieja
tiene acceso al hospital publico en la zona.

Por otra parte, también sefalamos ciertas palabras significativas que dieron cuenta
de algunos aspectos sociales; es el caso particular de “el hospital”. Primero se sefalé
la expresién por aparecer en muchas de las entrevistas, y luego se extrajo su contexto
para identificar los valores que con ella iban implicados. Asi aparecié el protagonismo
en el barrio del hospital y la reapertura del servicio de Salud Publica en un barrio
avejentado.

Este punto se relaciona con la caracterizacién del barrio.

H. Impacto de la pintura barrial en los vecinos

Se trata de recabar aquellas miradas que den cuenta del impacto de los vecinos: se
nota pila el cambio; los antiguos vecinos que hace tiempo no estdn, por vivir en Argentina,
tomaron fotos; sale en el diario digital a todo el mundo y esto hizo que la hija de una vecina
pueda comentar a través de internet sobre la pintura de la fachada por leerlo en el diario
digital; los vecinos del barrio preguntan a quién se le pide; cudnto sale; etc.

I. Informacioén de los vecinos sobre el proyecto de la pintura barrial

Indagacién sobre la informacion que el vecino de las viviendas y de la zona tenian
sobre la actividad de Bellas Artes. Los comerciantes de la zona no estaban informa-
dos sobre las intenciones de pintar la fachada por parte de la ENBA. Obviamente
los vecinos que viven sobre las fachadas fueron los que estuvieron mas informados.
Los demas vecinos no tenian el mismo nivel de informacién. Por otra parte, muchos
de ellos si demostraron conocer y apreciar particularmente las caracteristicas de la
pintura barrial realizada por el IENBA en la calle Emilio Reus. El primer dia que fuimos
a conversar directamente con ellos sobre la propuesta (sabado en la tarde) y solici-



tar la correspondiente autorizacién, los vecinos —que primero abrian timidamente la
puerta- llamaban a otros miembros de la familia e iban saliendo a la vereda a medida
que golpeabamos sus puertas. Algunos fueron formando circulos conversando entre
ellos y otros se iban sumando a nosotros acompanandonos a recorrer las otras casas,
curiosos por saber como los demas recibian la propuesta, hasta conformar una mini
manifestacion. Una de las vecinas que nos abri6 la puerta salié emocionada a la vereda
y abriendo los brazos dijo con voz fuerte: “hace quince afos que los estamos esperan-
do” en clara referencia a la pintura barrial del Reus, provocando un coro de risas...

J. Las viviendas econémicas antes de la pintura barrial

Se procura identificar en la mirada del vecino los cambios producidos; dar cuenta
del modo en que se naturaliza la nueva fachada realizada por Bellas Artes y los tiem-
pos que lleva a este proceso.

Antes de la pintura en la fachada habian problemas estructurales de construccion,
que fueron solucionados por el convenio con la intendencia, en tanto que son vivien-
das patrimonio historico (este arreglo fue planteado por Bellas Artes en el convenio,
junto con el arreglo de las veredas); ademas los vecinos no cuidan ni tampoco pueden
reparar por falta de recursos econémicos.

K. Participacion

Se trata de dar cuenta de cémo se identifica la participacion del vecino en la activi-
dad de realizacién de la pintura de la fachada. La participacién se vio mayoritariamen-
te como colaboracién, tanto por parte de los vecinos como de los negocios.

L. Propuestas de los vecinos

Se intenta ver el aprovechamiento del vecino y su capacidad propositiva.

Sélo uno de los entrevistados propone algo nuevo en relacién a la actividad y vie-
ne de la mano de la demanda, pide farolitos pero no por la falta de luz, sino que su
argumento se basa en una razén estética, decorativa, con el fin de darle un caracter
pintoresco Yy diferente.

M. Relacidén entre estudiantes de Bellas Artes y vecinos
Indagacién de los modos de relacionamiento entre estudiantes y docentes con los
vecinos de las viviendas: buen trato; educados; respetuosos.

N. Sobre Extension Universitaria

Se trata de identificar las opiniones sobre la extensién universitaria de parte de los
vecinos de la zona y de las viviendas econdmicas.

Sélo un entrevistado hablé de su conocimento como universitario que era; la en-
trevistada de mas edad no sabia qué era y otro dio cuenta que se trataba de una injus-
ticia en tanto que los estudiantes trabajan como obreros pero no les pagan.

5. Redes conceptuales

Lo que sigue es la descripcién de la red conceptual creada a partir de la conexion
de cédigos y vinetas desprendidos del estudio que enmarca al presente trabajo.
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Caracterizacion del barrio: En esta red se identificarian los aspectos sociosim-
bdlicos aportados en las narrativas, que podriamos relacionarlos con los efectos de la
dictadura del 73 y la consecuente ruptura del tejido social.

Podriamos destacar en las narrativas:

- mala convivencia (aspectos de la sospecha, de la mala gestion de la diferencia
tanto econémica como social, falta de flexibilidad en la negociacién de los limites,
etc.)

- la reciente incorporacién de la emergencia del hospital espanol donde acuden
quienes tienen servicio asistencial publico (y su relacién con los vecinos mas po-
bres y viejos).

- la diferencia de tiempos de los habitantes que hacen a la diferencia de historici-
dades (los propietarios con mas de veinte anos alli, los inquilinos menos de cinco
afos, los comerciantes indistintamente) lo que produce la sensaciéon de que no
hay un barrio sino una zona comercial y asistencial.

- la indiferencia por las actividades en la zona, la falta de informacion, etc.

Los comerciantes: en esta red se visualizarian los testimonios de los comercian-
tes que viven frente a las viviendas, exceptuando el cerrajero ubicado en la misma
construccién, que hace menos de cinco afos que estan en la zona, que viven en otro
barrio o lejos de alli y son jovenes.

Sus testimonios difieren por el grado de implicacién con el barrio.

En este sentido, consideraremos el testimonio del cerrajero formando parte del
discurso de los vecinos porque vivié mucho tiempo alli, hace mas de cinco afos tra-
baja alli y la vida familiar se desarrolla en el lugar.

Etica ciudadana y aspectos histéricos sociales: esta red visualizaria los aspec-
tos conjuntos sobre lo que llamaremos ética ciudadana (una cierta flexibilidad de los
vecinos para afrontar las contingencias que los englobe como colectivo y resolver
de la mejor forma los avatares cotidianos) y aspectos histéricos sociales. Aparece la
hipétesis sobre los efectos de la dictadura en el entramado social de la zona, donde
las observaciones negativas de los vecinos y comerciantes sobre el nivel de convi-
vencia, la participacién e informacién configuran, implicitamente, un escenario social
empobrecido, desinteresado, pasivo. El funcionamiento del centro de asistencia del
Hospital Espafol parece ser una metafora de los deseos de los habitantes de la zona
por volver a una antigua época de dinamismo y cobertura social. La diferencia de los
anos de antigliedad de los vecinos y comerciantes en la zona produce una brecha
comunicacional (diferencias vivenciales del arraigo en la zona, diferentes referentes
institucionales, modos de comprender lo colectivo).

Aspectos relacionados con la extension universitaria: la relacion entre veci-
nos y estudiantes alrededor de la actividad; la participacién como modo de apropia-
cién de los vecinos sobre los beneficios de la actividad y produccién de propuestas;
impacto a posteriori.

Impacto de la pintura: el impacto esta compuesto de testimonios sobre los as-
pectos positivos y negativos de la actividad, asi como también de las diferencias entre



lo pasado y lo presente como modo de inaugurar una nueva historicidad existencial.
En esta nocién se imbrican también aspectos sociosimbdlicos que circulan en el ima-
ginario social, propios de una sociedad de postdictadura.

Sobre extensién universitaria: en este punto se relacionan los testimonios de
los vecinos y comerciantes que tienen alguna posicién sobre la extensién universitaria.

Las miradas son muy diferentes y la cantidad de testimonios no son suficientes
como para producir una afirmacién.

CONCLUSIONES

(resultados del proyecto, relacién entre resultados y objetivos, conclusiones sobre el
proceso).

Conclusiones provisionales |

Para dar cuenta de las conclusiones, se seleccionaron las conexiones que se pudie-
ron hacer relativas a los testimonios y a su proceso de abordaje. Se traté de formular
aquellas que tuvieron mayor consistencia discursiva.

Llamaremos consistencia discursiva a ciertos aspectos vinculantes que sirven como
criterio de validacién y son tenidos en cuenta:

- la densidad (la repeticién de un enunciado en varios testimonios); esto daria cuen-
ta de lo que circula en el imaginario social y su peso en el discurso del sujeto.

- la antigliedad (la cantidad de afos del entrevistado viviendo en la zona o traba-
jando en ella), lo que daria cuenta de los procesos histdricos psico-sociales de la
zona, atravesando la existencia histérica del sujeto.

- las correlaciones posibles con otros conceptos. Esto apuntaria a estimar la forta-
leza o el nivel de aplicacién de los cédigos creados para la comprensién.

I- Lo invisible: el entramado socio-histérico post dictadura en Montevideo

a. Etica ciudadana y efectos socio-simbélicos actuales de la dictadura.

Aparece la hipétesis sobre los efectos de la dictadura en el entramado social de
la zona, donde las observaciones negativas de los vecinos y comerciantes sobre el
nivel de convivencia, la participacién e informacién configuran, implicitamente, un
escenario social empobrecido, desinteresado, pasivo. El funcionamiento del centro
de asistencia del Hospital Espanol parece ser una metafora de los deseos de los habi-
tantes de la zona por volver a una antigua época de dinamismo y cobertura social. La
diferencia de los afos de antigliedad de los vecinos y comerciantes en la zona produce
una brecha comunicacional (diferencias vivenciales del arraigo en la zona, diferentes
referentes institucionales, modos de comprender lo colectivo).

Como ya dijimos, través de los testimonios aparece la hipétesis sobre los efectos
de la dictadura en el entramado social de la zona, y la puesta de nuevo en funciona-
miento del Centro de Emergencia del Hospital Espariol fortalece la afioranza por vol-
ver a una época anterior donde el barrio tenia cobertura asistencial y social provista
por el Estado y existia una dinamica diferente, considerada mas vital por los vecinos.
Es percibida la brecha comunicacional instaurada entre vecinos que se trasladaron
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al complejo habitacional en diferentes épocas, que de alguna manera ayudan a com-
prender las diferentes visiones existentes respecto a los referentes institucionales de
la zona (escuelas, iglesia, hospital).

La aforanza de los vecinos también reconoce otros elementos que colaboraron a
generar cambios culturales en la zona y pautas de relacionamiento. Es asi que también
se ubican en esta mirada de los habitantes la desaparicion de los bares, a la que ya hi-
cimos mencién, como la de los cines barriales que podian frecuentar en afnos previos
a la dictadura: Lutecia (Gral. Flores y Concepcién Arenal); Ocean (San Martin y Colo-
rado). También, ya en los limites de la zona naturalmente abordada por los vecinos
para sus actividades culturales o de esparcimiento, estaba el cine Larrafiaga, ubicado
en Luis A. de Herrera (ex Larranaga) y San Martin, el cual era por su gran tamafo en
comparacién con las otras dos salas (tres filas de butacas abajo y también butacas en
la planta alta), y en parte por su programacién, un eslabon entre las salas del barrio y
las del centro, lo que justificaba el desplazamiento de esas diez cuadras largas que lo
separaban de Garibaldi. La desaparicién de esta sala de cine fue algo previa a 1973,
a fines de la década de los ‘60, cuando la crisis econdmica y politica ya apretaba en
Uruguay. Las referencias a las matinées incluyen afioranzas por la socializacion que las
mismas permitian a partir de “diversiones sanas”.

Si una ética ciudadana implica cierta flexibilidad de los vecinos para afrontar las
contingencias que los englobe como colectivo y resolver de la mejor forma los ava-
tares cotidianos, se podria afirmar que hoy no existe un desarrollo de éste modo de
practicas colectivas, y los ejemplos que lo muestran se vinculan con los problemas
suscitados en los limites de la zona del habitar (los portones en los pasajes y las me-
dianias).

b. Aspectos de la Extensién Universitaria.

Estos pocos testimonios nos sugieren cierto desaprovechamiento, por parte de
los vecinos de la zona, de las actividades de Extensién en lo que atafe a su posible
integracion. Si bien la relacién entre estudiantes y vecinos fue cordial, respetuosa y
colaborativa, no aparece evidenciado un interés marcado por apropiarse de algu-
nos de los beneficios de la actividad por parte de los vecinos, y poca produccién de
propuestas nuevas que resuelvan situaciones actuales. Lo cual es légico en la medida
en que el posible conocimiento adquirido por estos vecinos en lo que respecta al
desarrollo de su percepcion artistica, no es necesariamente racionalizado por éstos,
no se trata de aprender una técnica, son elementos que van mucho mas a la confor-
macion integral de la persona. Salvo alguna excepcién, no aparece el intercambio ni
la producciéon conjunta como modo de relacionamiento. Por otra parte, si bien el
impacto fue mayoritariamente positivo, no existe una idea clara de lo que se propone
un estudiante cuando hace extensién (aparecié un comentario asemejandolo con un
“obrero” pero esta connotacion fue traida negativamente).

Esto lo adjudicamos, en parte, a la subestimacion que los vecinos tienen sobre su
capacidad de aportar hacia la formacién de los estudiantes, lo que -por otra parte- fue
clara y positivamente valorado por los estudiantes en las evaluaciones colectivas de la
actividad. Fueron varios los vecinos que se manifestaron expresamente, durante los
trabajos, sobre la generosidad que implicaba por parte de estudiantes y docentes del
IENBA, dedicar su conocimiento y tiempo a la comunidad en una labor desinteresada,
donde -incluso- el hecho de asumirlo como un trabajo colectivo de la Escuela, implica



la no trascendencia de individualidades. Estos, junto a otras expresiones espontaneas
que se daban a diario, fueron aportes sumamente importantes para la formacién de
los estudiantes y docentes, que los vecinos no llegan a definir como tales.

Por otra parte, si bien los pocos testimonios no llegan a dar cuenta de ello, hubo
vecinos y estudiantes que a partir de la practica cotidiana desarrollada durante la acti-
vidad, establecieron vinculos que trascendieron al lapso que duré el trabajo de pintura
barrial y que contintian en la actualidad, como pasa con vecinos del Barrio Reus.

También hubo en Garibaldi, quienes nos dejaron las llaves de su casa para que
podamos pintar las ventanas por dentro cuando ellos estaban en el trabajo, lo que de-
muestra la integracién generada. Es muy interesante de esto Ultimo, que las llaves se
las dieron directamente a los estudiantes, sin buscar para ello referentes de autoridad
entre los docentes. La sorpresa y responsabilidad de los propios estudiantes, ante el
hecho de que las personas confiaran la custodia de sus bienes en ellos, con quienes no
tenian una relacion previa, mas alla de la que podian ser los antecedentes del IENBA,
se transformé en normal con el correr de los dias, asimilando en la practica, lo facil
que puede ser romper las categorias que separan a las personas conocidas de las des-
conocidas. Ese tipo de acciones dio la dimension a los universitarios de la responsabi-
lidad que implica abordar el relacionamiento con la gente a partir de la generacion de
acciones que tienden a realizar un aporte hacia la sensibilidad de la misma. Lo que la
ENBA les aporté a los vecinos, si bien tiene una carga material, es fundamentalmente
apreciado por el cambio cualitativo que se produjo en su vida cotidiana a partir de la
incorporacién del color y el redibujo de las fachadas, asi como por la forma en que
se realizo.

La ENBA se propone colaborar con el desarrollo de la percepcion artistica de la
gente, integrar el arte a su vida cotidiana es una de las formas para ello.

Padecemos las sensaciones como estimulos mecdnicos o irritantes sin tener un sentido
de la realidad que hay en ellos y tras de ellos: en la mayor parte de nuestra experiencia
los diferentes sentidos no se unen para decirnos una historia comin y mds amplia. Vemos
sin sentir; oimos pero solamente un informe de segunda mano, porque no estd reforzado
por la visién. Tocamos, pero el contacto permanece tangencial porque no se funde con las
cualidades sensibles que estdn bajo la superficie. Usamos los sentidos para despertar la
pasion, pero no para satisfacer el interés de la intuicion, no porque ese interés no esté po-
tencialmente presente en el ejercicio de los sentidos, sino porque cedemos a condiciones
de vida que obligan a los sentidos a quedar como una excitacion superficial.*

Es claro encontrar que la experiencia compartida por los estudiantes y docentes,
junto con los vecinos, asi como el residuo de la misma, dan claras senales de que ella
implicé una experiencia en el sentido en que la define . Dewey; se marca claramente
un antes y un después de la experiencia, donde los protagonistas perciben un enrique-
cimiento de su persona a partir de diferentes factores que inciden en ellos.

La experiencia en este sentido vital se define por aquellas situaciones y episodios
que espontaneamente llamamos “experiencias reales”; aquellas cosas de las que deci-
mos al recordarlas “ésa fue una experiencia”. Puede haber sido algo de gran impor-
tancia, una disputa con alguien que fue alguna vez un intimo, una catastrofe finalmen-
te advertida por una insignificancia. O puede haber sido algo relativamente ligero, y

4 John Dewey, El arte como experiencia. | edicién en espanol, 1949. Fondo de Cultura Econémica, México, pag 2|
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que quiza a causa de su misma ligereza ilustra mejor lo que es una experiencia. Hay
en los restaurantes de Paris comidas de las que uno dice: “esa fue una experiencia”.
Se conservan como un recuerdo perdurable de lo que debe ser la comida.®

Una experiencia tiene modelo y estructura, porque no es solamente un hacer y
un padecer que se alterna, sino que consiste en estos y sus relaciones. Poner una
mano en el fuego, que la consume, no es necesariamente tener una experiencia. La
accién y su consecuencia deben estar juntas en la percepcién. Esta relacién es la que
da significado; captarla es el objetivo de toda inteligencia. El objetivo y el contenido
de las relaciones miden el contenido significativo de la experiencia. La experiencia de
un nifo puede ser intensa, pero como carece del fondo de una experiencia pasada,
las relaciones entre padecer y hacer son débilmente captadas, y la experiencia no
tiene gran profundidad o aliento. Nadie llega jamas a madurez tal que perciba todas
las conexiones implicadas.®

2. Sobre los aspectos imaginarios de la zona y sus modos de habitarlos

La caracterizacion del barrio aparece tras valoraciones negativas sobre la conviven-
cia de los vecinos:

- la sospecha recae en el otro;

- no existe una negociacién de la diferencia a nivel econémica como social (se dan
los discursos polarizados e idealizados, no existen zonas de didlogo);

- la diferencia de tiempos de los habitantes que hace a la diferencia de historicida-
des parece producir la sensacién de no haber un “barrio” sino una zona comercial
dinamizada por la apertura del servicio de asistencia del Hospital Espanol;

- la indiferencia por las actividades en la zona; la falta de informacién, de participa-

cién; la inseguridad; la vulnerabilidad de los viejos, etc.

Esto hace a una vivencia individual cargada de aspectos negativos y con pocas he-
rramientas, a nivel social, para poder negociar las diferencias y producir algo colecti-
vo. La Universidad, de este modo, pareceria ser impulsora de actividades que moti-
varan el trabajo colectivo a nivel social; o por lo menos sefalan esta carencia. Cabria
preguntar por la capacidad de las actividades de extensién como dinamizadoras del
medio social, habilitando espacios donde no imperen la sospecha, la inseguridad, la
vulnerabilidad. En el sentido de lo recogido respecto de la repercusién de la pintura,
mayoritariamente aparecen aspectos positivos, lo que podria mostrar a la actividad de
Extensién como depositaria de lo bueno, la posibilidad de cambio y de esperanza de
los vecinos. La propia dinamica social que relatamos mas arriba, respecto de lo vivido
por los estudiantes, es una referencia importante también para los vecinos, respecto
de lo que se puede, habiendo voluntad y cooperacion.

3. Sobre la extension universitaria: un ejemplo puntual

El caso de la Pintura Barrial de las fachadas de las viviendas econémicas realizada
por Bellas Artes fue tomado como ejemplo. Si bien no poseemos a la fecha un reper-
torio mas consistente de testimonios, podriamos visualizar ciertas tendencias.

5 John Dewey Op. Cit. Pdg. 35
6 John Dewey Op. Cit. Pdg. 42



En el caso del trabajo con el testimonio, se entiende que no buscamos una verdad,
pero si lo que martillea en el discurso singular como circulante de imaginarios en el
colectivo social, y por ende, en el individuo.

El repertorio que conseguimos sobre la actividad fue positivo, e incluye los aportes
de los vecinos y comerciantes (los ciudadanos) a nivel de lo estético, lo econémico, lo
social. Fueron relevantes los aspectos de emprolijamiento, embellecimiento, mejoria
de la zona; el protagonismo que el barrio comienza a tener con la visita de ex vecinos
que recorren las viviendas, con la publicidad a través de los medios de comunicacion,
los comentarios de los vecinos de la zona y sus expectativas para que la produccién
de los estudiantes y docentes prosiga en otras partes.

Se podria considerar que circula en la zona una definicién de lo estético como
decorativo y el peso de los discursos se refiere fundamentalmente a valoraciones for-
males (sobre el color, me gusta, quedé lindo, etc.), asi como al impacto que provocé
el “desembarco” de los muchachos de Bellas Artes y la relevancia de su comportamien-
to. Varios de los vecinos mas entrados en anos, de sexo masculino, comentaban su
sorpresa al percibir a las jévenes estudiantes realizando tareas que en otros tiempos
eran reservadas para hombres, pero sin perder su femineidad (por ejemplo trabajar
en altura con cinturén de seguridad).

4. Aspectos éticos considerados para la realizacion de las actividades y su
evaluacion

La experiencia producida en las viviendas de Rossell y Rius ilustra algunos aspectos
aprendidos que se consideran ante la realizacién de una actividad exterior, y a través
de dicha experiencia podemos dar cuenta de ellos.

Cuando se toma la decisién colectiva e institucional de producir una actividad aloja-
da en un lugar donde transcurre la vida cotidiana de los lugarefos (lo que antes podria
ser considerado “barrio”) hay unas cuestiones primeras que se toman en cuenta, y
que tienen como fin preparar el territorio al cual se va a trasladar, por varias sema-
nas, el funcionamiento cotidiano de los talleres del IENBA, para canalizar el vuelco
de intenciones y deseos, de saberes técnicos y conocimientos estético-plasticos de
docentes y estudiantes en un espacio de didlogo con los vecinos.

La experiencia ya histérica del IENBA en estas actividades, nos ha ensefado que
no basta sélo con la capacidad, voluntad y el deseo de los docentes y estudiantes
abocados a la tarea.

Con el transcurso del tiempo, desde los comienzos de los afios ‘60 a la fecha, se
han elaborado y reelaborado diferentes pautas orientadoras que posibilitan la confi-
guracion de un ambito en la calle, que extiende lo académico a un espacio de trabajo
y diadlogo con el medio social, con la denominada sensibilidad popular.

Estas pautas orientadoras se aplican antes, durante y después de la actividad.

Antes de la actividad se considera la eleccion de un espacio que se adapte mejor a
los objetivos a los que apuntan los procesos formativos los estudiantes, junto con las
posibilidades reales de incorporar materialmente en él una obra con caracteristicas
y exigencias propias de una labor profesional dentro de las artes plasticas y visuales.
También se estudia la infraestructura de apoyo que puede haber para instalar varios
cientos de estudiantes y docentes en el lugar sin deteriorar el medio ambiente. Ubica-
dos los lugares mas apropiados fisicamente, o en forma paralela a ello, nos detenemos
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a analizar la historia del lugar. Todo ello previo a que los vecinos perciban nuestra
intencion, para evitar falsas expectativas y otro tipo de malentendidos.

Una vez definido el lugar iniciamos la etapa de vinculacién con los vecinos; para
ello intentamos detectar aquellos vecinos que pueden ser mas afines a nuestras pre-
ocupaciones extensionistas, a quienes les brindamos la informacién clara de nuestro
objetivo, procurando su colaboracion para hacer conocer nuestros antecedentes e
intenciones al resto de los habitantes de la zona. En esta etapa es donde la existencia
de bares barriales, con parroquianos del lugar, cumplia un rol muy importante.

A continuacién corresponde poder informar a todos los vecinos de nuestros ob-
jetivos formales, brindandoles —a través de contacto directo- toda la informacién
disponible hasta el momento sobre la posible actividad a desarrollar, al tiempo que
solicitarles su consentimiento para su concrecién. También en esta instancia se recaba
informacién provista por los vecinos, sobre los elementos que puedan atentar contra
la viabilidad del proyecto (posibles objeciones, sefalamientos, diferencias, etc.).

Ya durante la actividad, se consideran los aspectos relacionales (participacion, co-
operacion, evaluaciones del proceso entre las dos partes), asi como los ajustes que
pueda merecer el disefio cuando se aplica a la escala del muro. Estas reflexiones, que
se dan en la calle, durante el proceso, delante de los muros que se estan abordando,
se realizan en medio de los vecinos, quienes se asoman a experimentar la percepcion
estética, introduciéndose en la comprension de algunos aspectos sutiles de la apli-
cacion del color y el fundamento plastico de su eleccion en funcién de la propuesta
estética, acompanando el proceso de creacion artistica.

De esta manera, la educacion por la experiencia, como la define John Dewey, que
metodolégicamente se aplica en el proceso de ensefianza y aprendizaje del IENBA,
en la actividad exterior se hace extensiva a la gente no universitaria, en actos donde
los estudiantes son importantes protagonistas, generando un espacio en el que los
pobladores del lugar se nutren de conceptos que aproximan a la percepcion del arte,
y en el que los universitarios abrevan de los aportes de la sabiduria y sensibilidad po-
pular. De esta manera la actividad exterior se consolida en una accién de extensién
universitaria.

Al respecto nos dice Dewey:

... Todos saben que se requiere un aprendizaje para ver por el microscopio..., o para ver
un paisaje como lo ve un gedlogo. La idea de que la percepcion estética es una cuestion de
momentos raros, es una razén del atraso de las artes entre nosotros.

...Para percibir, un contemplador debe crear su propia experiencia. Y esta creacion debe
incluir relaciones comparables a las que sintié el productor original. No son las mismas en
sentido literal. Pero en el contemplador como en el artista, debe producirse un ordena-
miento de los elementos del todo que es, en su forma aunque no en sus detalles, el mismo
proceso de organizacién del creador de la obra experimentada concientemente. Sin un
acto de recreacion el objeto no es percibido como obra de arte. El artista selecciona, sim-
plifica, aclara, abrevia y condensa de acuerdo con su interés. El contemplador debe pasar
por estas operaciones, de acuerdo con su punto de vista y su interés. En ambos tiene lugar
un acto de abstraccion que es la extraccion de lo significativo. En ambos hay comprension
en su significado literal, es decir, una reunién de los detalles y particularidades fisicamente
dispersas en un todo experimentado. De parte del percipiente hay un trabajo que hacer
como lo hay de parte del artista. El que por pereza, vanidad o convencion rigida no haga



este trabajo, no verd ni oird. Su “apreciacion” serd una mezcla de jirones del saber, confor-
me a las normas de la admiracion convencional, y una confusa, aunque genuina excitacion
emocional’.

Deben existir canales indirectos y colaterales de respuesta, preparados de antemano,
en el caso de quien realmente ve la pintura u oye la musica. Esta preparacion motora es
gran parte de la educacién estética en cualquiera direccién particular. Saber a qué mirar,
cémo y para qué ver, es una cuestion de preparacioén del equipo motor... Quién sabe algo
sobre la relacion de los movimientos del pianista en la ejecucion de la misica, oird algo que
el mero profano no percibe... No tiene uno que saber mucho sobre la mezcla de colores en
la paleta o sobre las pinceladas que trasladan los pigmentos a la tela para ver la pintura.
Pero es necesario que haya canales precisos listos para la respuesta motora, debidos, en
parte, a la constitucion nativa y, en parte, a la educacién mediante la experiencia.

Enmarcada dentro de las funciones pedagégicas o educativas que Dewey le asigna
a determinadas experiencias, también coincide la funcién que le otorgd Paul Lange-
vin como elemento fijador del conocimiento, lo que fuera también incorporado a
la metodologia educativa que el IENBA practica oficialmente en su primer periodo
de estudios y en las areas de los lenguajes, y que también se extrapola integrada a la
actividad exterior, asi como se reproduce entre estudiantes y vecinos, la relacion no
autoritaria que se practica en el desarrollo de los cursos.

A posteriori de la aplicacién de la pintura, se trata de dar cuenta del impacto pro-
ducido tanto a nivel subjetivo de los vecinos de la zona como de la poblacién en
general. Generalmente los indicadores del impacto se hallan expresados claramente a
través de los medios de comunicacién, (en una oportunidad hemos podido organizar
una encuesta en la ciudad de Montevideo conjuntamente con la Facultad de Ciencias
Sociales).

Por ello, en el relevamiento realizado en vecinos y comerciantes de la zona de las
viviendas nos concentramos principalmente en los siguientes puntos: a) si estaba in-
formado sobre la actividad; b) cémo se consideraba a las viviendas antes y después de
la pintura; c) aspectos positivos y negativos sefalados por los lugarefios; d) la relacién
entre vecinos, estudiantes y docentes; e) impacto de la pintura en su vida cotidiana.

|- Informacion de los vecinos sobre el proyecto de la pintura barrial.

En las entrevistas aparece claramente que la informacién sobre el proyecto la ma-
nejaban fundamentalmente aquellos vecinos de las viviendas que tenian su fachada
comprometida. Esto fue parte de la propuesta, ya que se esperd a tener el consenti-
miento de aquellos para comenzar con el proyecto.

Luego de conversado con algunos vecinos sobre la propuesta, docentes, estudian-
tes y egresados se conformaron en grupos que distribuyeron cartas para avisar sobre
la propuesta y alertar de la fecha en que pasariamos a conversar directamente con
ellos sobre esto. Luego se organizaron grupos de estudiantes y docentes para ir puer-
ta por puerta de los apartamentos con frente a las calles que rodean la vivienda. Si
bien se tomé esta previsién, al haberse realizado la primera visita masiva sabado por
la tarde, porque era la forma de encontrar a la gran mayoria de los vecinos en su casa,
en esta etapa no se informé directamente a uno de los comercios por encontrarse

7 John Dewey Op. Cit. Pdg 50
8 John Dewey Op. Cit. Pdg 88
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cerrado en ese horario, lo que se subsané en los dias siguientes.

Cuando un par de meses después de terminada la etapa de pintura se fue a susti-
tuir las viejas persianas por nuevas, se acordé ello con aquellos vecinos que se debia
acceder a su domicilio, no habiéndose realizado una difusién expresa de esta etapa,
dejandolo como una sorpresa y un nuevo cambio cualitativo en la fachada (rapido en
este caso) con la integracion de la madera barnizada. Esto aparece en las entrevistas
con ellos:

PART _RP: estuvieron colgando en estos dias las celosias acd afuera... cortinas de arro-
llar... que creo que nadie sabia nada...que iban a venir... después dejaron una parte sin
pintar sobre Garibaldi... (en realidad es Rocha) que iban a poner una parte de ceramica
o algo de eso...

PART _RP: y van a poner que fue construido por Bellas Artes...

ENTR _I: ¢tu te habias enterado que era un lugar para la pintada?

PART _F: no, nosotros aqui nos enteramos cuando llegaron con la obra...

ENTR _I: cuando vieron las mesas con los baldes de pintura... éy ahi qué paso?

PART _F: ahi en si hubo un alboroto del barrio (.) qué iban a hacer (.) no hubo mucha
informacion (.) no hubo informacion antes de que lo iban a hacerlo...

ENTR _I: sélo los vecinos estaban avisados y consintieron...

ENTR_I: {supiste que colocaron esterillas?

PART _F: si (0,3)la parte, que va a hacer un (.) me dijo mi compariera...

PART _N: no, cuando vine de trabajar vi que estaba todo armado...

2- Las viviendas econémicas antes de la pintura barrial.

Antes de pintar, las viviendas estaban muy deterioradas. A nivel estructural y de
fachada. Junto a esto, aparecieron involucrados también, ciertos aspectos psicologi-
cos de los habitantes: de descuido, de maltrato, de fragilidad. Pareceria que junto a
lo descuidado -y hasta peligroso- de las viviendas, se entretejieron ciertos modos de
habitar que reforzaban y retroalimentaban el malestar de los vecinos y que ademas
inhabilitaban los emprendimientos colectivos positivos, de beneficios en comun, para
el mejoramiento de las condiciones de vida.

ENTR _| : écémo era la fachada antes de la pintada?

PART _F: la fachada estaba muy venida abajo, muy antigua, avejentada, poco iluminada
los colores eran opacos (.) muy maltratada por el clima y por los vecinos del barrio que no
le importaba mucho.

PART _M: ahora, la mia estaba bien la casa pero=

PART _H: =no le hagas caso, esta casa nunca estuvo bien, estd hecha pedazos...
PART_M: por aquel temporal espantoso que hubo... se me cayé parte del revoque

PART _H: el temporal nuestro fue la situacion de siempre, de toda la vida, somos pobres...
somos los mds pobres de todo el pasaje... asi que no le hagas caso al temporal, esto siem-
pre estuvo hecho pelota...

PART _M: lavaron todas las paredes...

PART _H: si, pero habia problemas de rajaduras, de estructura...

PART_M: después arreglaron rajaduras...



PART _H: habia una rajadura ahi (senala) de estructura de arriba hasta abajo...

PART _M: después le cambiaron el color a las persianas...

PART _H: tal es asi, que daba risa porque se ve que se habia caido una semillita de algo,
(y aparecio) la rama de un drbol dentro de la rajadura, una semillita de algo y empezé a
crecer dlli... y esa rama seguia creciendo... iba a romper la rajadura, era rajadura de es-
tructura... y mird la rajadura que tenemos ahi nosotros (sefala) ... esa pared la sostiene
un ladrillo... vos hablds fuerte acd y se siente todo...

PART_M: y dlla arriba (las viviendas de Marsella) las separaciones son un coso revoca-
do... no es ladrillo=

PART _H: =el grosor de las paredes ... es ladrillo revocado...

PART_M: no es como esto (su vivienda) éstos son mejores...

ENTR _I: si, aquella es mds antigua la construccién y en base a los errores pudieron cons-
truir mejor éstas viviendas...

PART _H: segun dicen... no sé... yo no creo que sean mucho mejores que éstas... évos decis
que éstas son mejores?

3- El barrio después de la pintura barrial

No sélo se consideré la fachada como una forma de soporte para la pintura del
habitar de los vecinos de la vivienda. Y este punto es parte de la concepcién global
del proyecto. Las viviendas necesitaban reparaciones estructurales que fueron hechas
por la intendencia. El proyecto incluia reparaciones de pavimento. Las expresiones
volcadas fueron mayoritariamente positivas, y lo que quedé evidente en las entre-
vistas vecinales, fue el modo de considerar las viviendas como un todo global, desde
multiples perspectivas, donde las mejoras no sélo beneficiaban al poseedor de esa
fachada sino a todos, asumiendo un sentimiento colectivo.

En particular se detuvieron, aparte de la pintura en concreto, en los aspectos pri-
meros del habitar, la reparacién de la estructura y la limpieza de las veredas:

ENTR _I: éy como ven esto en relacién a todo el barrio?

PART _N: bien, la vereda quedé muy linda acd atrds, que era un yuyal que se juntaban
ratas y todo... quedé muy bien...

ENTR_I: por la intendencia...

PART _N: porque justo ahi estd la volqueta... los del carrito tiraban todo ahi, era una
mugre y aquello era horrible, quedé muy bien...

ENTR _I: los vecinos que viven sobre aquella calle estan muy contentos...

PART _N: porque algunos tienen ventanas en aquel lado...

PART _R: alegria hubo, el barrio estaba mds contento, mds prolijo, habia pedazos de
paredes que se estaban cayendo, se revocé esas partes y eso... también ayuda para que
pongan un poco mds las personas que de repente estaban dejando abandonar mucho...
alguno arreglé un poquito...

ENTR _I: o sea que estas cosas ayudan a que la gente...

PART _N: se motive, a cuidar un poco mds...

4- Aspectos positivos y negativos de la pintura barrial
Los aspectos positivos aparecen claramente en las entrevistas; el cambio fue noto-
rio, aparecen aspectos sobre la luz, el color, la “onda” de los que realizaban las tareas.
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Lo “prolijo”, lo “limpito”, y la “buena onda” se reitera a modo de sintesis.

Es importante senalar como los vecinos, en el dialogo, toman los elementos plas-
ticos y producen un esbozo critico estético. Asi como también se apropian legitima-
mente de lo realizado a través de estas valoraciones.

Los mismos comerciantes se tomaban el tiempo para comentar con los vecinos
sobre lo realizado por el IENBA:

ENT _I: ¢y vos vivis cerca de aca?
PART_C2: si, a dos cuadras de acd...
ENT _I: ¢y ves el cambio, la diferencia, cuando vas llegando?
PART_C2: en realidad se noté pila...
ENT_I: {qué te parecié?
PART_C2: en realidad vivo mds para alld, vi gente trabajar y los que vivian alli estaban
de acuerdo...

PART _V: Esto estd limpito, estd, la calle mds alegre, un poco de vida (.) a la avenida, estd
todo perfecto...

PART _V: bueno, primero no, pero ahora estdn todos encantados (.) los de alla abajo
pasan y dicen ay! qué lindo estd, cudndo nos tocard (.)porque le dio vida a la calle, a las
casas, tenia toda la cara sucia, la lavaron, hicieron ...

ENT_I: la cirugia estética...

PART _V: estd precioso (0,3) trabajaron mucho...

ENT _I: y en relacién a los colores... qué te parecieron?

PART_ClI: bien, bien (.) porque todo estaba muy oscuro (.) no sé...

ENT_I: ¢ahora ti ves que con la luz queda mds claro el ambiente?

PART_ClI: si...

ENT _I: has visto cambio a nivel del paisgje...

PART_ClI: si, si,... (.) a mi me gusta mds...

ENT _I: ¢y alguna anécdota que recuerdes, que te haya parecido interesante de todo este
movimiento?

PART_ClI: no, no hubo mucho comentario y esto (.) le pregunté mismo a la gente que
viene acd, si le habia gustado, si le habia gustado como habia quedado y me decian que si
(.) pero no hubo ninguna anécdota...

PART _N: los colores.

ENTR _I: te parece que quedaron muy subidos...

PART _N: no, no, no... quedé lindo después de puestos... digo, uno lo veia asi...
PART _R: nada que ver con aquel color gris...

PART _N: pero estd bien, estd lindo... como que uno se adapto...

PART _RP: claro, claro, eso es la colaboracion del vecino... yo lo vi... también la gente de
a poquito hay que sabérsela ganar... ustedes tienen buena onda...

ENT_I: écémo era el barrio antes de la pintada?

PART_ClI: iya no me acuerdo cémo era! (se rie)... pero era todo normal, no tenia casi
color, no tenia color.

ENT _I: éy el barrio cambié mucho con esto de las pintadas? éiviene mucha gente de otros
lados? iqué estd sucediendo?



PART_ClI: no, normal (.) quedé mds lindo, mds prolijo...
PART _R: todo muy lindo, muy prolijo, muy bien...

PART_H: bdrbaro...

PART_M: todos de acuerdo...

PART_H: el que se queje es porque no le sirve nada=

PART_M: =el de Rocha dijo, a mi ninguna pinturita porque los mato...

Los aspectos negativos se concentraron en la posicién de uno de los duefos que
se neg6 a incluir su fachada en el proyecto, lo que significé que su frente no se tocara.
También se sefalaron aspectos de desconfianza al principio de la actividad, y otro que
mantuvo cierto recelo con respecto a los colores del disefio.

ENTR _I: hubo un vecino que no quiso que le pintara su fachada...

PART _RP: si hubo un vecino, es el duefio del apartamento pero no es un vecino de muchos
anos acd... lo compré como negocio, lo arreglé un poco y lo alquilé... pero nunca vivié ahi
el duefio...

PART _H: hubo uno que se nego, y quedé la casa de él como dfuera del paisaje... ademds
hizo un mamarracho porque le quedé la casa de él como...

ENTR _I: équé les parecié la mesa con los colores en la entrada? ¢hubo algiin relajo?
PART _N: no, relajo ninguno... pero me hubiera gustado que fuera mds discreto...

5- Relacion entre estudiantes y docentes de Bellas Artes y vecinos

Las entrevistas expresan una buena relacién, de “educacion” y de “correccion”; el
vinculo tuvo suficiente tiempo para constituirse y desplegarse en clave de respeto, de
confianza, de solidaridad. Esto posibilito la tarea.

Si bien no todos se “metieron” con la pintura, algunos tomaron los pinceles para
pintar algunos detalles de la fachada. Pero vale aclarar que en el horario en que se
desplegé la actividad no estaban presentes quienes trabajaban.

Es interesante poder apreciar qué se valora de la relaciéon, porque si bien es una
pequena muestra, nos habla de un modo propio de nuestros tiempos, de qué consi-
derar como positivo y negativo en una practica extensionista desde la perspectiva de
un vecino alojado en su cotidianeidad.

Cabe sefialar que en las entrevistas aparecié la cuestiéon de la inseguridad en las
calles, pero este evento se compuso en este paisaje actual, como un momento dife-
rente.

PART_V: No, no, no (.) todos correctos, muy bien (.) yo no tengo nada que decir (.) no,
no (.) se portaron muy bien (.) pedian permiso, usted quiere que le haga esto, usted me
permite (.) no, no (.) correctisimo, mejor imposible...

ENTR _I: ¢y los estudiantes entraban para pedir agua y eso...?

PART _R: no, todos muy educados, muy bien...

ENTR _I: ¢y ustedes ayudaron a pintar... se metieron a pintar?

PART _N: no, yo no, porque trabajo, y ahora vengo y trabajo acd en casa...

PART _R: yo también trabgjo...
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PART _H: muy buen trato, excelente, los muchachos bdrbaros... en el barrio cayé muy bien
en cuanto en el barrio con quienes yo he conversado todos dijeron que quedé bdrbaro...

6- Impacto de la pintura barrial en los vecinos

Los entrevistados dieron muestra de la sorpresa por lo que fue ocurriendo tras el
trabajo de pintura: gente que aparecié en el barrio sacando fotos; la prensa escrita,
por internet y por canal; y la perplejidad porque se trataba de una actividad que no
pedia un pago por ella.

PART _RP: bueno, la gente pasa, mira, mucha gente le saca fotos... pregunta... y pregun-
ta quién lo hizo... si se tuvo que pagar algo (se rie) si pagamos algo... todo eso la gente
pregunta ...” ah, vamos a averiguar si lo pueden hacer donde yo vivo™... la gente acd estd
recontenta, te digo la verdad... que estd recontenta..
PART_RP: no, no, la verdad que agradecido todo el mundo... le dio vida el barrio, los
apartamentos agarraron un poco de vida también... acd hay mucha gente mayor, muchos
jubilados, viste... andan con los pesos justos y no le da para hacer una comisién, para
juntar algun pesito por mes... para hacer algiin tipo de obra viste
ENTR _I: veo que hay fotos de nifitos, {aca vivieron muchos nifios?
PART_N: aquella, la grande (sefiala una foto) tiene 32 afios y vive en Espafia... y esta
tiene 20 (sefiala foto) vive conmigo, estd estudiando... y estos son mis dos nietos que viven
en Espana (senala foto)
ENTR _I:y la de Esparia, cuando venga para acd a lo mejor no encuentra la casa...
PART _N: lo vio por internet, sabes...
ENTR _I: écomo fue eso?
PART _N: dijo que quedé precioso, lo vio en internet...
ENTR _I: cémo le llegé en internet...
PART _N: lo vio ella por internet, ella entra al diario El Pais... ella ve todo de acd... dicen
que los uruguayos no quieren nada de acd... ella ve todo, cuando le quiero contar una
anécdota de acd ya saben todo... ya estd, ya lo saben... yo estuve en Esparia, estuve dos
meses, y todos los dias prendia la computadora y leia el diario El Pais... ella se entera de
todo de acd... ella lo vio alli...
ENTR _I: éy vendrd en algin momento para aca?
PART _N: espero que si, vamos a ver... estoy esperando
ENTR _I: para este ario o para el préximo...
PART_N: mird, se pensaba para fines de noviembre, ahora en febrero... no se sabe, ya el
ano pasado dijo que venia y no pudo venir...
ENTR _I:y bueno, estard muy ocupada con los chiquitos...
PART _N: espero, estoy como en la dulce espera... cuando el nene cumplié el anito vino...
el esposo no pudo venir y vino ella con el bebe...
PART _H: no, si se nota... vinieron unos amigos nuestros que se criaron acd y vivieron acd
y ahora son multimillonarios, vinieron de la Argentina... tienen una empresa de transporte,
pero tienen guita de verdad... sacaron fotos de todo y dijeron, pdh! Como quedé esto y no
sé cudnto! Inclusive una de las muchachas me comentaba, sacé fotos de acd, decia, para
mi que acd decia vivienda Rosell y Rius y decia la fecha, y yo habia pensado lo mismo, miré
y no...

Con lo expuesto intentamos abordar de manera resumida, en el espacio indicado,
los elementos de interés para la CSEAM.



Conclusiones provisionales 2.

Es importante sefalar que esta propuesta no pretende presentar un resultado ter-
minado, cerrado. No lo entendemos adecuado. Por el contrario, entendemos perti-
nente que tenga perfiles inacabados, no totalmente resueltos, sin cierres, analizandolo
desde dos dimensiones: una metodoldgica, otra estética.

Desde el punto de vista metodolégico, al trabajar con historias orales, inevitable-
mente se esta pautando cierto marco ficcional, donde los textos son inagotables y
no resulta posible, ni entendemos conveniente, el cerramiento de todas las voces
que habitaron ese acontecimiento: vecinos, comerciantes, estudiantes, docentes. Es
imposible ante la singularidad, darle un cerramiento, producir un gran esquema que
complete la situacién y dé una Verdad sobre esta actividad. Es mas, presentar un es-
quema seria recortar la verdad transformandola en otra cosa.

El circulo hermenéutico sigue su produccién, pero con una novedad: la apuesta
desde una ética de la comunicacién, enfocada a las narrativas, centrada en la singula-
ridad y soslayando su esquematizacién. Nos viene a la memoria la conocida frase de
Ortega y Gasset que dice “frente a la razén pura fisico-matemdtica hay, pues, una razén
narrativa. Para comprender algo humano, personal o colectivo, es preciso contar una his-
toria”. Y de esto se trata, conjugar lo singular con lo universal, tratando de corrernos
de la tentacion de volcarnos solamente a las poéticas para poder asumirnos en un
entre-dos; con un otro con quien intercambiamos pareceres, miradas, sentires que
nos dicen licidamente sobre nuestra sociedad.

En este espacio se tejen las convicciones y saltan a la luz las significaciones, inter-
pretaciones, evaluaciones sobre las practicas, las historias, las distintas concepcio-
nes éticas. Tratando de producir categorias por medio de la induccién, aparece el
acontecimiento que nos reenvia a la marca de la experiencia, la vivencia, el quehacer
entre-dos.

Estéticamente, la vida que despliega una vecindad (en el sentido del vecino, de la
proximidad) sigue “siendo”, continta. Esto que fue una “pintura mural” ahora, co-
habita con su gente, los transetntes; los propios y los ajenos. Pronto vendran graffitis
que connoten la pintura, el tiempo hara sus corrosiones, la mirada variara sobre la
memoria de la actividad y sobre si mismos, aumentando algunos hechos, reduciendo
otros, sobrevalorando algunas anécdotas, desechando otras, e incluso agregando va-
rias que no existen aun.

Todo ello sera parte de la verdad entretejida en comun por todos aquellos que par-
ticiparon desde variadisimos angulos y ubicaciones en tan rica experiencia, e incluso
por aquellos que ain no han participado y se sumaran a hacerlo, aunque sea desde
su imaginario.

Como la vida, esto sigue; aunque la incertidumbre nos conmueva, no hay certe-
zas. Se trata de lo deseante del colectivo del IENBA que se vuelca en lo social (lugar
natural de nuestro alojamiento) como fundamental para la formacion. Es el resultado
de una apuesta a trabajar con algo tan rico e intangible, al mismo tiempo codiciado y
subestimado, como la sensibilidad popular.
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SISTEMATIZAR E INTERVENIR.
APUNTES PARA UNA REFLEXION.

Natalia Bachino', Gabriela Etcheverry?, Andrés Granese’, Jorge Maceiras®, Fernando Texeira®

1. PREAMBULO

“La intervencion es un derrotero clinico que va a hacer actuar, al mismo
tiempo que ciertos procedimientos, una forma de presencia para asumir y
tratar los procesos sociales, buscando su evolucién™.

Con esa perspectiva ingresamos al Centro Hospitalario Pereira Rossell (en ade-
lante CHPR), luego de que en un encuentro informal, un docente de la Facultad de
Psicologia de la UdelaR, desde su inscripcién como funcionario de aquel, nos instara
a acercarnos a dicho hospital a los efectos de escuchar un cierto pedido, vehiculizado
a través de la Comisién Interna del CHPR (se trata de la filial FFSP), cuyo objetivo
consiste en la atencion a situaciones que el personal no puede manejar, y tiene directa
relacién con el encuentro entre el personal y la poblacién a la que se asiste; se detalla
a propdsito de esas situaciones el monto de violencia padecido por el personal. Esto
ocurrié a fines de 2005.

Entre esa fecha y este momento (agosto de 2010), una intervencién acotada en
ambitos pero desplegada en problematicas, ha ido tomando forma y desarrollandose,
no siempre de una manera lineal y prevista, sino las mas de las veces “derivando” por
distintos senderos.

Asi entonces, las diversas actividades realizadas tomaron forma en proyectos de
investigacion y de extensién, ambos presentados en llamados realizados por CSIC
y SCEAM respectivamente. Ambos obtuvieron aprobacién académica, y si bien no
fueron financiados, se ejecutaron (en su totalidad el de investigacién, encontrandose
aun en curso el de extension: Mejoramiento de la relacion asistencial en el CHPR).

La abundancia de material recogido hasta julio de 2009, llevé al Grupo de Inves-
tigacion y Extensién del CHPR’ a procurar armar un tiempo y espacio dedicados a
sistematizar la experiencia.

I Licenciada en Psicologia, docente honoraria del Area de Psicologia Social de la Facultad de Psicologia (UdelaR).

2 Licenciada en Psicologia, Profesora Adjunta del Area de Psicologia Social de la Facultad de Psicologia y del Servicio Social Comu-
nitario de Atencién Psicolégica (UdelaR). )

3 Estudiante avanzado de la Facultad de Psicologia, docente honorario del Area de Psicologia Social de la Facultad de Psicologia
(UdelaR)

4 Magister en Sociologia, Licenciado en Psicologia, Profesor Adjunto del Area de Psicologia Social de la Facultad de Psicologia
(UdelaR).

5 Licenciado en Psicologia, Ayudante Gdo. I del Area de Psicologia Social de la Facultad de Psicologia (UdelaR).

6 ARDOINGO, Jaques. La intervencion: éimaginan;o del cambio o cambio de lo imaginario?. En GUATTARI, Félix. et all. La Inter-
vencién Institucional. México: PLAZA Y VALDES. 1987. p. 21.

7 El equipo constituido para tal fin tomé forma en el Grupo de Investigacién y Extension del CHPR de la Facultad de Psicologia
de la UdelaR.
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1.1 El soporte conceptual y nocional de la intervencion

El soporte conceptual y nocional esta compuesto fundamentalmente por lo que se
denomina psicologia social universitaria, que, tal cual es comprendida en esta parte
del mundo, no puede ser separada de los distintos procesos que han tenido lugar en
el pais, la Universidad y en el desarrollo de la psicologia en particular. Procesos ligados
a aspectos econdémicos, politicos, culturales, historicos, etc. Asi como es indisociable
de las condiciones materiales en las que ha tenido lugar, dandole un sentido distintivo
que difiere de la psicologia social entendida en otras latitudes.

No resulta facil intentar acercarse a los posibles trazos que componen lo que hoy
llamamos psicologia social universitaria, los cuales hacen surgir algunas preguntas que
atraviesan y problematizan nociones.

Para empezar, se hace necesario cuestionarse si se trata de una disciplina y en
este sentido si estaria bajo la égida de la psicologia; es de destacar que en muchos
ambitos la psicologia social es tratada como una corriente dentro del abanico posible
de aquella.

En este punto conviene observar desde qué concepcion nos paramos para pensar
las disciplinas y echar algo de luz a este cuestionamiento.

La nocién de disciplina nos remite a una posicion epistémica tributaria a una con-
cepcion positivista de la ciencia, en donde se construyen territorios disciplinares en-
torno a un objeto de conocimiento discreto. Este objeto de conocimiento tiene la
propiedad de ser univoco, aislable, cuantificable, medible, igual a si mismo en cual-
quier lugar o momento sociohistorico. El sujeto desde este marco busca descubrir las
verdades Ultimas. Se recurre a una metafora mecanicista para explicar los procesos,
asi como a un pensamiento lineal en donde se buscan causas que producen efectos.

Esta forma de entender la psicologia social no es la que predominantemente nos
convoca en nuestra labor en el CHPR. Para pensar nuestro trabajo nos encontramos
mas cerca de la nocién de campo de conocimientos, campo de problemas. Multiplici-
dad en las miradas, en las intervenciones y en los saberes. Entrecruzamiento en actos
y discursos. “Campo que rescata lo diverso como aquello que agrupa lo discontinuo sin
cultivar lo homogéneo”.® Esta concepcién nos habilita a desentendernos de la psicolo-
gia social como disciplina, ya que la propuesta alude a una forma de trabajo transdis-
ciplinaria, en la que el sujeto y el objeto involucrados en el proceso de conocimiento,
no son pensados aisladamente o a partir de una separacion tajante, sino manteniendo
una relacién de continuidad. La caracterizacién de ese entremedio contiene la ri-
queza de este proyecto de sistematizacion. El conocimiento se da en el encuentro
de ambos, es decir, es inmanente al mismo. La sistematizacion de esta experiencia
implica entonces, desde esta perspectiva, transitar por el analisis de dicho campo de
conocimiento.

8 DE BRASI, Juan Carlos y FERNANDEZ, Ana Maria. Tiempo histérico y campo grupal. Bs. As.: NUEVA VISION. 1993. p.15



Para realizarlo, observamos que fue necesario construir una cierta distancia ope-
rativa, que mas que afectiva fue temporal y espacial, que nos permité construir lineas
de trabajo posibles a transitar, las cuales se trazaron con los enfermeros y demas
actores institucionales, pero que necesitaron ser engrosadas, nutridas, profundizadas
por un proceso de trabajo del equipo. Aquella distancia necesaria requirié propiciar
una especie de “suspension” de la intervenciéon en el campo, el cual es entendido a la
vez como campo de conocimiento y de analisis. La posibilidad de transitar estas lineas
esta ligada con la capacidad de elucidar elementos vinculados a nuestra implicacion,
lo que se corresponde a un momento del proceso de trabajo en equipo que permite
madurar o decantar estos aspectos. La perspectiva de campo de problemas también
habilita tener presente el hecho de que, en cada acto, acontecimiento, suceso, estan
en juego multiples dimensiones que operan de manera conjunta y heterogénea, mas
alla de que no todas puedan ser percibidas y abordadas al mismo tiempo. “La renuncia
al saber de la certeza™ parece ser un enunciado que dio sentido, en muchos momen-
tos, a nuestra labor en el CHPR, y con él queremos hacer referencia a la necesidad de
reconocernos por momentos ciegos frente a la multiplicidad.

El proyecto original que remite a la experiencia a sistematizar trata sobre el me-
joramiento de la relacién asistencial. Este foco —el de la relacién- se presenta como
lo propiamente psicolégico: analizar el proceso de construccion de esa relacion y sus
condiciones de produccién, implica tanto el desarrollo de una investigacién como la
posibilidad de incidir en su mejoramiento.

Estos y otros planos aparecen plegados en el proceso de trabajo en los “estares de
enfermeria” con los enfermeros. Entendemos entonces que es impensable descono-
cer que las dimensiones mas arriba mencionadas estan jugadas en cada momento del
trabajo de los enfermeros.

Mencionando otra dimension de las plegadas, hay que hacer referencia a las rela-
ciones con y entre los distintos actores institucionales: CHPR, la Comisién Interna, la
Direccién del Hospital, Unidad de Salud Ocupacional y Departamento de Enferme-
ria y, por otro lado, la Universidad de la Republica, Facultad de Psicologia, Area de
Psicologia Social y especialmente nuestro equipo de trabajo, tanto en lo atinente a la
gestion y delimitacion del proyecto, como en su posterior consecucion.

9 FERNANDEZ, Ana Maria. EI campo grupal. Buenos Aires: NUEVA VISION. 1992. P 158.
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2. CARACTERIZACION DE LA EXPERIENCIA DE EXTENSION
SISTEMATIZADA.

2.1 Caracterizando...

La propuesta realizada es la sistematizacion de un proyecto de extension que se
inscribe en el campo de la salud mental y que es denominado “Mejoramiento de la
relacion asistencial en el Centro Hospitalario Pereira Rossell”. Alli se aborda la proble-
matica de las condiciones en las cuales se desarrolla la tarea asistencial y los impactos
que produce en los trabajadores de la salud de dicho centro.

El proyecto de extensién comenzé a ejecutarse en el afio 2008 y continta llevan-
dose a cabo en el presente; su poblacién objetivo es la de los enfermeros de los pisos
[°y 2° del turno vespertino (18 a 24 horas) del Hospital Pediatrico correspondiente
al CHPR.

Las actividades realizadas en ese marco se pueden encuadrar en dos momentos:
el primero consistié en observaciones, diagndstico, relevamiento y analisis de los ele-
mentos puestos a consideracion para la descripcion del problema; el segundo, esta
centrado en la intervencién sobre las problematicas detectadas a partir de una moda-
lidad de trabajo en taller.

Es objetivo general del proyecto el atenuar los impactos que se producen en los
trabajadores de la salud a punto de partida de la actual relacion asistencial.
Los objetivos especificos, son:

* Estudiar y caracterizar los impactos psicolégicos y los diversos padecimientos, pro-
ducidos por la relacién asistencial, en el trabajador del CHPR.

* Propender al desarrollo de nuevas modalidades de vinculacién entre el trabajador
del CHPR con la poblacién destinataria desarrollando acciones que aborden los
impactos producidos en la relacion asistencial.

En cuanto a las acciones llevadas a cabo, consistieron en una primera instancia
(abril de 2008) en encuentros informales con el personal de enfermeria en las salas
de estar de ambos sectores y pisos (1°y 2° del turno vespertino), recorridas por el
piso observando los lugares y formas de trabajo, entrevistas en profundidad (en total
20) realizadas a la casi totalidad del personal que en esos meses se desempefiaba en
dichos espacios laborales. Posteriormente y luego de un primer procesamiento de la
informacién recabada a punto de partida de las entrevistas en profundidad, elabora-
mos un “Documento de Trabajo”, cuya finalidad era restituir lo brindado por ellos en
las entrevistas en un espacio de trabajo nuevo y diferente. En tal sentido se establecie-
ron reuniones de trabajo semanales de |h 30min de duracién con ambos sectores y
ambos pisos abordando el documento, en la perspectiva de colectivizar su contenido.
Este quehacer fue muy fructifero, en tanto hizo posible la produccién de lineas de
trabajo, donde todo el personal de enfermeria contribuyé de una u otra manera con



buena disposicién. El tercer movimiento (noviembre de 2008) en el dispositivo de
intervencion, fue la elaboracién y realizacion de “Talleres Tematicos” que emergieron
del trabajo sostenido con los cuatro equipos de enfermeria. Las tematicas de los ta-
lleres surgieron de aquello que insistia para ser trabajado y pensado, a los efectos de
su comprension y mejoramiento.

A los talleres se convocé a todo el personal (ambos pisos y sectores), realizandose
los siguientes: “¢Cémo se abordan las situaciones que plantean los pacientes psicoso-
ciales y psiquiatricos?” realizado el 18 de noviembre en el segundo piso.

“Relaciones interpersonales en el equipo de salud” realizado el 20 de noviembre
en el segundo piso y el 25 de noviembre en el primer piso.

“iDebe educar un enfermero?” realizado el 27 de noviembre en el primer piso.

En todos los casos contamos con la participacién del personal de ambos pisos y
sectores, Yy se utilizaron para su ejecucién diversas técnicas propias de nuestra espe-
cialidad (dramaticas, de discusién y debate, collages, etc.). Los talleres se evaluaron
bien en general, sobre todo en términos de posibilidad de producir espacios de circu-
lacion de la palabra, asi como habilitacion de la escucha.

En el transcurso del afio 2009, se llevaron adelante reuniones grupales en las salas
de estar de enfermeria, en la perspectiva de recabar inquietudes acerca de qué ta-
lleres tematicos poder instrumentar a la luz de sus problematicas y expectativas. Asi
entonces, durante ese afo, y con idéntica convocatoria que los del ano anterior, se
realizaron los siguientes:

“La institucion y los cambios: no me asusta el acertijo” realizado el 5 de mayo en el
séptimo piso'’y el 12 de mayo en el 2° piso.

“Complejidades vy vicisitudes del trabajo en equipo”, realizado el 25 de mayo en
ambos pisos.

Simultaneamente a la ejecucién del proyecto se han llevado adelante reuniones
con una frecuencia mensual con la Unidad de Salud Ocupacional. Mientras que con la
Comisién Interna del CHPR (Filial de la Federacion de Funcionarios de Salud Publica,
PIT-CNT) los encuentros con el equipo fueron mas esporadicos.

2.2 {Cémo ha sido trabajar en el CHPR?

El movimiento es uno de los elementos mas caracteristicos del trabajo en el Pe-
reira Rossell. Para ciertos modelos tradicionales de trabajo en psicologia, el encuadre
es un aspecto fundamental para realizar una intervencién y/o una investigacién. Por
encuadre se comprende aquellas variables que artificialmente se busca controlar: es-

10 En ese tiempo se llevaban a cabo reparaciones en el primer piso, por lo que el personal y los usuarios se trasladaron al séptimo
piso.
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pacio, tiempo, nimero de participantes con los que se trabaja, bajo el supuesto de
que estas constantes brindan garantias con respecto a la fiabilidad de la investigacion
y la efectividad de la intervencion.

Sin embargo, el trabajo con este tipo de colectivos, los cuales son atravesados por
multiples planos, ha llevado a cuestionamientos respecto de la operatividad de este
intento de “fijeza”. Se requiere, para poder visualizar dichos planos, de una mayor
flexibilidad del dispositivo de intervencion, que genere las condiciones de posibili-
dad de trabajar con elementos muiltiples y no previstos. Es asi que recurrimos a una
nocion capaz de adaptarse a las distintas particularidades de una investigacion y/o
intervencion.

Tomamos pues, la nocién de “Encuadre Movil”. Se lo vincula al cine, y se lo refiere
en contraposicion a la fotografia. En ésta, una vez que se coloca el foco, la imagen
queda congelada y nada mas puede entrar en el encuadre. En cambio, en el cine, el
movimiento es inherente a la focalizacion; en este sentido, no sélo el punto de vista de
la camara se va moviendo y modificando, sino que los actores se mueven delante de
la “toma”. Pero también por detras de ella, y enuncian (de diversas formas) todos los
elementos que van construyendo las narrativas de las escenas, orientando a su vez el
movimiento del encuadre. Consideramos que sélo desde esta concepcién es factible
poder ir dando cuenta de la complejidad inherente al campo, operando en conse-
cuencia, y construyendo las lineas de indagacion. “Este recorrido implica un pasaje del
re-conocimiento (de los sintomas) al conocimiento (de las problemdticas)”.""

En el hospital se trabaja en la hora de descanso de los enfermeros, lo que de por si
puede parecer paraddjico, pero es el momento en que se puede trabajar. Las 2| horas
es el horario en que los enfermeros ya han dado las medicaciones correspondientes,
el alimento ha sido distribuido por el personal a cargo y ellos pueden sentarse a cenar,
bajar a fumar un cigarrillo, conversar.

Aunque, como puede preverse, en un hospital el descanso nunca es completo, y
en cualquier momento suena una alarma avisando que un paciente requiere atencion,
surge una emergencia, llega un nuevo paciente, un médico precisa algo, una madre
solicita sabanas, mamaderas, panales, etc. Los enfermeros entonces salen a atender
esos reclamos, con distinto grado de urgencia, claro esta. He aqui pues la primer par-
ticularidad del encuadre con el que trabajamos: los enfermeros no siempre pueden
participar de la totalidad de las reuniones; en algunos casos llegamos a quedar solos
durante algin lapso de tiempo; incluso en épocas de frio, el trabajo es tan intenso en
el hospital, que en alguna ocasién tuvimos que retirarnos sin poder trabajar, pues las
condiciones de trabajo de ese dia no lo permitian.

Lo mencionado en el parrafo anterior hace referencia a un corte diacrénico de
cualquier dia de trabajo. Si ahora nos colocamos en un plano longitudinal el movimien-
to presenta otras caracteristicas: en los mas de dos afos de trabajo, los enfermeros
no han sido siempre los mismos. Si bien podemos identificar un colectivo importante

I'I LEGGIADRO, Marcello. (Ustedes curan el corazén?. En LANS, Alfonso (coord). Comunidad: clinica y complejidad. Montevideo:
MULTIPLICIDADES. 1999. p. 100.



de trabajadores que han estado desde el principio y que siguen hasta el dia de hoy,
otros tantos han estado en el comienzo, otros en estos ultimos tiempos, algunos han
participado durante un lapso en algin momento del proceso: rotacién, cambios de
horario, cambios de trabajo o de escalafén (enfermeros que durante el tiempo de tra-
bajo se han recibido de nurse, cambiando de piso, por politica del hospital), enferme-
ras con licencias maternales, también médicas, etc. Esta es otra de las particularidades
de nuestro marco de trabajo.

En ambas situaciones se pone en juego la capacidad para poder mantener, a lo lar-
go del tiempo o de un encuentro, la continuidad tematica. ¢Cémo seguir con el tema
que se venia desarrollando si de pronto surge una emergencia a la que los enfermeros
deben acudir y que luego de algunos minutos vuelven con la carga afectiva propia de
la situacién que los convocé? Muchas veces los temas estructurales, organizacionales
e institucionales deben dejarse de lado para contener una nueva disposicién afectiva
de los enfermeros. Por su parte en el plano longitudinal, la discontinuidad tematica
también se hace presente, ya que de una semana a otra o en el lapso de 15 dias su-
ceden cosas que captan la atencién de los trabajadores. A esta contingencia hay que
agregarle el hecho de que a no todos los enfermeros les preocupa las mismas cosas,
lo que produce una multiplicidad discursiva que de manera simultanea o sucesiva se
presenta reunién a reunién.

Ahora bien, lo antedicho no es pensado como elementos distorsionantes del traba-
jo, son el texto y el contexto del espacio laboral con los enfermeros, su complejidad
inherente.

Por esta misma complejidad es que optamos por el encuadre mévil. Imponer el
clasico encuadre “fijo” implicaria una ficcion, en el entendido de que se nos escaparian
los planos mencionados mas arriba y que hacen a la situacion laboral de los trabajado-
res. Y nuestra intervencion y la presente sistematizacion, refieren a los trabajadores
ubicados en la situacion laboral, no a los trabajadores “aislados” de dicha situacién. Asi
podemos visualizar la produccién de subjetividad propia de las dinamicas de trabajo
y de los vinculos que se producen a partir de ella; de esta forma podemos diferenciar
cémo los modos de produccién de un piso y otro generan matices en los colectivos
de cada piso, por ejemplo. No se corre el riesgo entonces de cerrar el campo, y se
permite el despliegue de lo cotidiano, con todas las intensidades que hacen al ambito
laboral, pudiendo luego recogerlas y trabajarlas, yendo de a poco construyendo la
demanda, pudiendo corrernos del pedido incial, el cual focalizaba Gnicamente en la
relacién asistencial, en el componente vincular nifio-enfermero/a, y abordar todos
los planos (afectivos, intitucionales, histéricos, organizacionales, etc) que se ponen en
juego en dicha relacion.
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3. METODOLOGIA DE SISTEMATIZACION UTILIZADA
3.1 Cémo se llega...

Este proyecto lleva en ejecucion, si contamos desde el inicio de la gestion, tres
afios de trabajo. Ubicados desde una perspectiva cronoldgica, es posible visualizar un
transito extenso por diversas instancias de trabajo. En este caso, lo extenso conlleva
ademas intensidad; se trata del abordaje de problemas que involucran a personas que
ejercen una funcién fundamental, cual es la atencién de nifios en situaciones especial-
mente vulnerables (la poblacién que se atiende en el CHPR esta cursando procesos
de enfermedad, y ademas proviene de un medio socio econémicamente carenciado).
Lo extenso y lo intenso componen entonces una forma de trabajo comprometida
para el equipo, y produce importantes montos de informacion. Los multiples regis-
tros de cada una de las instancias en las que hemos participado, tanto en las reuniones
del “Grupo de Investigacién...”, como en los diversos encuentros con los actores
institucionales involucrados en la intervencidn, hizo necesario comenzar a reconstruir
e interpretar las experiencias, complejizando la lectura de las realidades con las que
nos fuimos encontrando, en el sentido de potenciar y desplegar los saberes que se
van produciendo. Cabe destacar que, es algo habitual en nuestro medio, el inicio de
actividades de intervencion en distintos ambitos (tanto en practicas extensionistas
como de investigacion) con escaso tiempo dedicado a la sistematizacion; se prioriza el
hacer antes que el analisis e interpretacion de lo registrado. Es decir, muchas veces se
trabaja sobre los resultados finales haciendo poco hincapié en los procesos y caminos
que los hicieron posibles, y en tanto ello se evita el transito por “las memorias” de la
intervencion. Por eso, la sistematizacion es algo necesario, pero también implica el
ejercicio de una cierta responsabilidad de los equipos en tanto provee la posibilidad
de generar nuevas lineas de andlisis y comprension de los acontecimientos, asi como
la revisién de los rumbos de la intervencion; generar planos de visibilidad sobre lo
acontecido, ganando en precisién en la labor con los actores, e incluyendo la posibili-
dad de visualizar errores y aciertos en el proceso de intervencion, ha sido uno de los
focos de la sistematizacion.

En suma, pensamos la sistematizacién como un momento fundamental, tanto
como para producir procesos de aprendizaje como para identificar lo que pas6, cémo
pasé lo que pasé y qué sentido tienen los resultados a los que se ha llegado hasta el
momento.

3.2. El soporte metodolégico

El presente proyecto utilizé como soporte tedrico-metodolégico central, la con-
cepcion de la sistematizacion de experiencias entendida como un proceso de re-
flexion critica sobre las practicas, de caracter colectivo y participativo, cuyo accionar
hace posible la reconstrucciéon de la experiencia, su conceptualizacion y la produccién
de saberes sobre estos procesos.

Desde esa perspectiva, sistematizar implica poner en juego diferentes herramien-
tas metodoldgicas que en una perspectiva integral posibiliten pensar las practicas,



redimensionando el caracter histérico de los procesos involucrados, haciendo visi-
ble la complejidad inherente a las diferentes dimensiones en juego, recuperando las
temporalidades de la experiencia, los escenarios institucionales, sociales, politicos y
econdémicos que hacen al contexto. En una perspectiva que posibilite la construccion
colectiva de nuevos sentidos a la experiencia, junto a un proceso que involucre a
todos los actores involucrados y propicie la perspectiva de diadlogo entre el saber
académico y los saberes populares.

Este aprendizaje de la practica no sélo pone énfasis en la comprension de lo acon-
tecido, sino que tiene vital importancia en la construccién de aprendizajes que sean
de utilidad para el futuro de la intervencién, permitiendo el enriquecimiento de ex-
periencias futuras. En este sentido, se hace vital concebir la sistematizacién en una
perspectiva de interpretacion critica de los diferentes procesos.

“La interpretacion critica en la sistematizacion no es una mera explicacion de lo que
sucedid, para justificarlo. Al contrario, es una comprension de como se pusieron en juego
los diferentes componentes y factores presentes en la experiencia, para poder enfrentarla
ahora con una visién de transformacién”'?

Para viabilizar esta propuesta de sistematizacién de experiencias, implementamos
una serie de dispositivos tedrico técnicos, los cuales, articulados en una perspectiva
integral, posibilitaron el desarrollo de este proceso a partir de una articulacién entre
los objetivos y los aspectos metodoldgicos.

Utilizamos entonces, como herramientas metodoldgicas:

Talleres, codificacion de entrevistas en profundidad y abordaje de los registros exis-
tentes desde una perspectiva de analisis de contenidos (registros que provienen de los
trabajos grupales realizados, las observaciones participantes, los talleres tematicos).

En cuanto a los talleres, los concebimos como un recurso técnico que se caracteri-
za por su operatividad asi como por privilegiar “la produccién colectiva de aprendizajes
y conocimientos”'3. Asi, la idea es que el taller funcionara como un analizador artificial
(Lourau, 1975), en el sentido de un dispositivo que propiciara la puesta en juego y
explicitacion de las dificultades y su resolucion. Posibilitar “tanto un espacio de circula-
cion de la palabra como de sostén de un nivel de interpretacion discursiva que trascienda
la singularidad de los hablantes™'*. Los integrantes de un taller son, a la vez, sujetos y
objetos de investigacién: en un pequeno grupo la operatividad que es posible generar,
permite al mismo tiempo que ocurran hechos que auxilien a la investigacién. A la vez,
“el grupo humano que integra el “taller” constituye una especie de lente microsocial desde
donde pueden leerse niveles de mayor complejidad que en él se reproducen””. En el desa-
rrollo de los talleres, se puso en juego el relato de la historia de la intervencién, como

12 JARA, Oscar. Dilemas y desafios de la sistematizacion de experiencias. [Consultado el 8 de junio de 2010.] Disponible en
http://www.alforja.or.cr/sistem/biblio.html

13 EMMANUELE, Elsa. La técnica de taller. En su: La prdctica educativa. Lecturas posibles. Coleccién Espacios, Universidad
Nacional de Rosario, Departamento de Formacion Docente, Argentina, 1991. P 51

14 Ob. Cit. en 8. P 50
15 Ob. Cit. en 8. p. 50
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perspectiva de reconstruccion histérica de los procesos implicados. Alli, participaron
los enfermeros involucrados en la intervencién, y otros que no habian participado,
pero que por circunstancias coyunturales se encontraban en los pisos en el momento
en que se llevaron a cabo.

En referencia a la codificacién de entrevistas en profundidad, se trata de un proce-
so intermedio que no sdlo facilita el trabajo de andlisis sino que lo hace posible desde
una perspectiva técnica, y que tiene como atributo principal la posibilidad de orga-
nizar y recuperar la informaciéon con el objetivo del analisis, la interpretacion, la for-
mulacién de hipétesis o el hecho de establecer relaciones y agrupaciones discursivas
emergentes del trabajo de campo. Los cédigos son, en sentido estricto, una palabra o
conjunto de palabras que revelan una caracteristica de un fragmento de texto; es en
este sentido que se puede codificar tanto una frase, como una oracién o un parrafo al
que se le pueda asignar un significado y que emerja del texto de las entrevistas.

El abordaje de los registros existentes se llevé a cabo construyendo lineas de sen-
tido y significacion, insistencias, variables y constantes, elementos novedosos, facilita-
dores y obstaculos de la tarea, visibles a partir de la lectura de los multiples registros
de las actividades grupales realizadas en la intervencion.

3.3 Lo que queda como resto

A esta altura, y ya habiendo terminado la sistematizacion, importa poner en juego
algunas de las dificultades mas importantes con las que nos hemos encontrado. Por
ejemplo, un nudo dificil de salvar fue el hecho de que la sistematizacién haya sido
pensada, en principio, para realizarse al tiempo que la intervencion seguia en marcha;
nos vimos en varios momentos enredados en una madeja de compleja solucién: ¢en
qué momentos del trabajo estabamos sistematizando y en cuales proseguiamos sos-
teniendo la demanda?.

Una hipétesis posible para entender el “doble juego” esta en directa relacién con la
poblacién con la que trabajamos y con el para qué de la intervencién. Esto es; es una
poblacién cuya funcién principal es la de “cuidar”; al mismo tiempo, nuestro equipo
se vio colocado en la posicién de “cuidar a los cuidadores”. Por ende, “cortar” con
el trabajo de cuidar a los cuidadores ha sido, por momentos, algo del orden de lo
impensable. También de lo impensado. Lo impensado nos lleva a otro sentido posible
componente de aquel nudo: el encare monodisciplinar de la intervencion deja en un
plano de invisibilidad algunas cuestiones. No es posible ver lo que no puede ser visto.
Ser concientes de la ceguera no conlleva necesariamente la posibilidad de resolverla.



4. SISTEMATIZAR E INTERVENIR COMO PROBLEMA.

Por ahi habré empezado a cavilar sobre la idea de
que el tiempo corre y el pensamiento lo recorre
o lo discurre, discerniendo tiempos distintos.
Fernando Ulloa

Trataremos entonces de construir un problema a partir del analisis de un conjunto
de dimensiones que se desprendan de un doble y simultaneo movimiento, el de inter-
venir al mismo tiempo que se lleva a cabo la sistematizacién o viceversa.

“Sistematizar experiencias significa entonces entender por qué ese proceso se esta
desarrollando de esa manera, entender e interpretar lo que esta aconteciendo, a par-
tir de un ordenamiento y reconstruccion de lo que ha sucedido en dicho proceso. Por
lo tanto, en la sistematizacion de experiencias, partimos de hacer una reconstruccion
de lo sucedido y un ordenamiento de los distintos elementos objetivos y subjetivos
que han intervenido en el proceso, para comprenderlo, interpretarlo y asi aprender
de nuestra propia practica.” 16

Este parrafo citado nos sirve como contribucion al problema que nos interesa deli-
mitar en este punto. Obsérvese cémo al comienzo del mismo se hace referencia a un
proceso que se esta desarrollando, que esta aconteciendo y como rapidamente hay
un deslizamiento hacia un tiempo pasado; se sitta la cuestion en lo que ha sucedido y
de aquellos aspectos que han intervenido en un proceso.

El problema entonces estaria ligado al tiempo, o tal vez a las temporalidades, en-
tendidas éstas como aquellas formaciones subjetivas que remiten no a un tiempo
cronolégico sino a uno intensivo, aunque no exclusivamente.

En cuanto a un tiempo cronolégico, podemos advertir claramente que en tanto se
despliega la metodologia de sistematizacién mientras se esta interviniendo, ese doble
movimiento se presenta en un mismo tiempo cronoldgico; el dia y la hora indican que
estan sucediendo las dos cosas a la vez.

En cuanto a un tiempo intensivo, a una temporalidad, las cosas no son tan claras;
el diay la hora en que esta aconteciendo la sistematizacion y la intervencién como un
doble movimiento que se condensa en uno, le imprime a la situacién una compleji-
dad que no acabamos de discernir acabadamente. He aqui uno de nuestros desafios:
poder construir un problema ahi donde aparentemente no cabria la interrogacion.

Algo mas madurada la cuestion que nos convoca, podriamos plantear la pregunta
que dispara nuestras inquietudes del siguiente modo: ées posible desplegar un proce-

so de sistematizacién mientras esta transcurriendo el proceso de intervencion?

Llamemos (t) al proceso de intervencién y (t’) al proceso de sistematizacion. En

16 Ob. Cit. En7
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el caso de un proceso de intervencion acabado que luego se sistematiza nos encon-
trariamos con una situacién donde finalizado (t) comienza (t’); claramente no es el
problema que nos ocupa en una primera instancia. Nuestra intencién es analizar lo
que acontece cuando en pleno proceso de intervencion (t) “irrumpe” el proceso de
sistematizacion (t'). Irrupcion generada por nosotros mismos, donde quedamos “en-
trampados” en un intersticio de temporalidades y acontecimientos que se confunden.

Vamos a ver si podemos esquematizarlo:

t

Obsérvese que al tiempo que transcurre (t) esta transcurriendo (t’), que tiene
como tarea propositiva desplegar (en tanto es el movimiento de sistematizacion so-
bre el proceso de intervencion) un proceso de objetivacién sobre la intervencion
realizada-realizandose.

Bourdieu hara referencia a objetivar el sujeto objetivante, es mas, a “objetivar el
punto de vista objetivante”"’, es decir, interpelar los procesos de produccién de nues-
tra “mirada” a la hora de pensar y actuar en pos de producir un saber sobre tal o cual
recorte de realidad.

Volviendo sobre el “intersticio” o espacio virtual referido anteriormente, quere-
mos destacar la dificultad al momento de construir el objeto que nos invita al trabajo:
{objeto de la intervencién u objeto de la sistematizacion, o ambos a la vez?

Mencionamos anteriormente lo “entrampados” que nos hallabamos en el inters-
ticio donde concurrian temporalidades diversas y acontecimientos evocados. Cues-
tiones que nos llevan a poner a consideracién la naturaleza de la memoria, la de los
actores con quienes trabajamos y la nuestra; no obstante, y para simplificar el planteo,
abordaremos el problema de la memoria a partir de aquellos a quienes podemos con-
siderar sujetos objetivados de la intervencién y sistematizacion.

Deleuze trabajando sobre la naturaleza de la memoria a punto de partida de la
obra de Bergson sitta el problema, a grandes rasgos, de la siguiente manera:

Como “conservacién y acumulacién del pasado en el presente” |8 o también con-
siderando a la memoria bajo dos formas: “en cuanto recubre con una capa de re-
cuerdos un fondo de percepcién inmediata y en cuanto contrae una multiplicidad de
momentos.” |9 Por eso es que va a hablar de dos aspectos de la memoria: memoria-
recuerdo y memoria-contraccion. Respecto a la primera, podemos advertir que todo
acontecimiento contiene siempre, ademas del que ya pasé, el recuerdo que el que

17 BOURDIEU, Pierre. Objetivar el sujeto objetivqnte. En su: Cosas Dichas. Espaiia: GEDISA. 1988. p.98-10.
18 DELEUZE, Gilles. El Bergsonismo. Madrid: CATEDRA. 1996. p. 51.
19 Ob.Cit.en 13.p. 51.



estd aconteciendo ha dejado20; y en relacién a la segunda, vemos que ambos aconte-
cimientos se contraen o se condensan uno en otro, ya que cuando no ha desaparecido
uno el otro ya esta apareciendo. Siguiendo esta linea de pensamiento, podemos ver
que en el interjuego de pasado y presente, que el sentido comln nos muestra tan ase-
quible, se conforman anudamientos sumamente complejos y que interpelan la nocién
de memoria como simple evocacién de algo que pasé, que acontecié y vuelve a ser
dicha, hecha palabra, desprovista de mayores complicaciones.

Deleuze dira: “En dltimo extremo, las determinaciones ordinarias se intercambian: del
presente hay que decir que a cada instante ya ‘fue’; del pasado, que ‘es’, que es eternamen-
te, en todo momento. Esta es la diferencia de naturaleza entre el pasado y el presente.”?!

Considerando asi al presente y al pasado, podemos ver que para que se constituya
el pasado es condicién necesaria que al mismo tiempo haya sido presente, mas adn,
esté siendo presente, tal como indicamos en la nota a pie de pagina que remite a la
idea de presente como puro devenir. Por eso desde esta perspectiva teérica no se los
puede pensar como elementos que se suceden, sino que hay que pensarlos y utilizar-
los componiéndose en su coexistencia.

Recorrido este que nos vuelve sobre el tema del tiempo y las temporalidades,
dejando entrever que no es para nada sencilla la posibilidad de la evocacién y la revi-
viscencia; ya que las mismas, luego de dada esa posibilidad de acceder al lugar o nivel
“en el que yacen los recuerdos, entonces y solo entonces tienden estos a actualizarse. Bajo
la invocacion del presente ya no tienen la ineficacia, la impasibilidad que los caracterizaba
como recuerdos puros: se convierten en imdgenes-recuerdos capaces de ser ‘evocados’. Se
actualizan o se encarnan.”??

Pensemos el intersticio y los anudamientos que ahi acontecen; a la coexistencia de
pasado y presente sumemos la introduccién del doble movimiento de sistematizar e
intervenir al mismo tiempo, donde lo posible de ser evocado y actualizado, estaba
siendo sujeto a una propuesta de un “recorrer lo recorrido”, para poder generar
lineas de analisis que iluminen otras formas posibles de haberlo realizado, con el ob-
jetivo de ratificar o rectificar. Volvamos sobre la Ultima parte de la cita considerada
anteriormente: “...en la sistematizacion de experiencias, partimos de hacer una recons-
truccion de lo sucedido y un ordenamiento de los distintos elementos objetivos y subjetivos
que han intervenido en el proceso, para comprenderlo, interpretarlo y asi aprender de
nuestra propia prdctica.”??

Esta invitacion a sistematizar reconstruyendo aquello que sucedié en la perspectiva
del ordenamiento en pos de la comprensién, interpretacion y el aprendizaje a partir
de nuestras practicas, instala la posibilidad de esta escritura sostenida en la tension
propia de lo paraddjico.

20 La idea de presente que subyace en esta afirmacién (y siguiendo a Deleuze en su trabajo sobre Bergson) es que el mismo
“no es; seria mds bien puro devenir siempre fuera de si. No es, sino que acttia. Su elemento propio no es el ser, sino lo activo
o lo util.”

2] ObCit.En I3, p. 55

22 ObCit. En I3, p. 64

23 ObCit. En7
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Por un lado, en este breve recorrido vimos que la posibilidad de la reconstruccién
y el ordenamiento, estan sujetos a la construccién de la mirada que optamos erigir
sobre el tiempo y las temporalidades, sobre el pasado y el presente y sobre una no-
cion de la memoria. Por otro, estas mismas argumentaciones instalan lo paradéjico
y habilitan a una lectura critica sobre estas ideas en torno a la sistematizacion, lo que
posibilita el “aprender de nuestra propia practica”

Ya finalizando este apartado, decimos que lo elucidado lo podemos hacer extensi-
vo a la nocién de sistematizacién, independientemente de que la misma se despliegue
al tiempo que la intervencion (con nuestra nomenclatura, que (t’) continte linealmen-
te a (t)) presentando una forma de trabajo que podriamos a primera vista presumir
exenta de mayores complejidades; queda evidente que esa coexistencia configura un
escenario en el que no cabria soslayar un abordaje en términos de complejidad.

5. CONCLUYENDO...

5.1 El pliegue del objeto de intervencion: La relacion asistencial.

El objetivo de nuestro proyecto de extensién se organiza en torno a la posibilidad
de generar condiciones de mejoramiento en la relacién asistencial en el Centro Hos-
pitalario Pereira Rossell. En este sentido, el mismo se desarrolla tomando como obje-
to la relacion asistencial, y generando un proceso donde se comienza a problematizar
el vinculo particular que se configura a partir de esta relacion de asistencia.

Como punto de partida de nuestro trabajo, podemos ubicar el pedido de interven-
cion por parte de varios actores institucionales del hospital, ante la creciente conflic-
tividad generada en la asistencia a pacientes “psicosociales”.*

Estos planteos fueron confirmandose a lo largo de la intervencion, desde donde se
identificaba que el trabajo con esta poblacién era uno de los puntos mas conflictivos que
componian esta relacion asistencial. Pareceria ser que estas situaciones inscriben las tareas
de los enfermeros mas alla de los cuidados de enfermeria, requiriendo un gran sostén
afectivo, contencion, capacidad de respuesta, ante situaciones frecuentes de violencia,
descompensacion, evidenciando, a partir del discurso de los enfermeros, la falta de capa-
citacién para el manejo de estas situaciones y el desbordamiento que esto les ocasiona.

Paradéjicamente estas problematicas presentaban gran resistencia cuando se las
intentaba trabajar, planteandose que eran situaciones que ya no pasaban mas, que
sucedian en otros pisos, a otros enfermeros, etc.

24 Se denominan “psicosociales” en forma genérica a aquellos pacientes que son asistidos en el hospital y cuya problemdtica
obedece mayoritariamente a patologias psiquidtricas, situaciones de consumo, violencia, maltrato, abuso sexual, problemas
judiciales, etc.



En este aspecto, la posibilidad brindada por la sistematizacion de volver a poner a
trabajar lo sucedido, permitié reconstruir las situaciones conflictivas en la asistencia
a los pacientes, identificando que si bien las situaciones referidas al trabajo con pa-
cientes “psicosociales” dieron origen a la intervencién, éstas también continian como
una problematica vigente, pero a su vez, se evidencia que la relacion asistencial no se
reduce a esta problematica, sino que involucra una multiplicidad de dimensiones que
se encuentran plegadas? en ella.

Durante el proceso de trabajo con los enfermeros, se hace posible comenzar este
recorrido, pudiendo otorgarle diferentes sentidos a esta relacion de asistencia, e iden-
tificando diferentes componentes que son parte inseparable de las condiciones y posi-
bilidades del trabajo de los enfermeros con los pacientes del hospital.

Para la institucién, esta relacién se establece entre un enfermero “Unidad de tra-
bajo” y un paciente “nifo-cama”, estando mediada por una estructura organizacional
que distribuye a los pacientes en diferentes sectores seglin su patologia y asigna “uni-
dades de trabajo” en funcién a los requerimientos de cada sector.

Esta representacién de la relacién asistencial centrada en la ecuacién “Unidades
de trabajo/ nifios-cama”? adquiere fines operativos para la institucién, permitiendo
la organizacién de sus recursos en funcién de las necesidades, produciendo a la vez,
niveles de cosificacion sobre la relacion asistencial y especialmente sobre las personas
que componen cada uno de sus términos. Dificultando de este modo la posibilidad
de contactar con la complejidad de las dimensiones en juego, y haciendo necesario
intentar deconstruir el vinculo que se produce en las formas de asistencia puestas en
practica en el Hospital.

Es asi, que mediante la intervencion se puede comenzar a desplegar algunas de
las dimensiones de este vinculo asistencial, como ser; la especificidad de la actividad
de enfermeria con su impronta vocacional hacia el cuidado del otro; dimensiones
institucionales presentes en las relaciones contractuales, pautadas por la coexistencia
de diferentes formas de contratacién y remuneracién para las mismas tareas; el mul-
tiempleo como practica habitual de los enfermeros; la conflictividad en las relaciones
interpersonales, tanto entre el personal de enfermeria, como con las jerarquias; la
complejidad del relacionamiento con los pacientes y sus familias, las cuales también
son parte de esta relacion asistencial; el impacto de las representaciones y vivencias
de la maternidad que cada enfermero tiene y se pone en juego con la poblacién asis-
tida; el desbordamiento del rol de enfermero ante la necesidad de dar respuestas a
situaciones que no tienen que ver estrictamente con la enfermeria.

En fin, cobran visibilidad varias dimensiones que le dan forma al vinculo asistencial.
Las que luego de un largo proceso en el que fueron identificadas y enunciadas durante

25 Aqui, lo “plegado” remite a una cualidad de estas dimensiones, las cuales toman forma y tienen efectos en una existencia en
la que no pueden ser percibidas, componiéndose de este modo como la expresién particular que adquiere la relacion asistencial

26 Es interesante poder dimensionar el cardcter instituido que adquieren estas representaciones en los discursos de los distintos
actores del hospital, y presente en el reclamo sindical de los enfermeros de lograr la ecuacion de “I unidad de trabajo” cada
“8 camas-nifio” como forma de optimizar la relacion asistencial
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la intervencion, logran en la sistematizacion ser objetivadas y puestas nuevamente a
trabajar, haciendo posible comenzar a comprender esto que pensamos por “relacion
asistencial”.

5.2 Lo que se transforma y lo que permanece

Pensando en los dispositivos puestos a funcionar para el trabajo, tal vez no hayan
sido mas que analizadores artificiales. La instalacion de espacios de trabajo en los
estares de enfermeria derivd en la produccion de grupalidades. Los denominamos
grupalidades disipadas/ disipativas. “Podemos considerar las estructuras disipativas como
fluctuaciones gigantes mantenidas con flujos de materia y energia. Son realmente el re-
sultado de fluctuaciones, pero una vez formadas pueden ser estables frente a un amplio
rango de perturbaciones”?. Muestran cémo son los transitos y las formas de encuentro
alli. Los enfermeros entran y salen, motivados por el trabajo con los pacientes; a ve-
ces permanecen mientras cenan, a veces solamente pasan por alli mientras atienden
llamados, o se dirigen a la “sala de procedimientos”, o salen a un pequefo descanso a
las afueras del hospital. Desde afuera, podria pensarse que se dispersa la energia que
podria producirse y que es algo alejado del orden; sin embargo, este tiempo de inter-
vencién nos muestra la productividad de ese caos, lo posibilitador en referencia a la
emergencia de discursos, de situaciones, de acontecimientos. Como todo dispositivo,
genera visibilidad sobre unas cosas y sobre otras no. Es un régimen de produccién que
no hace posible que existan integrantes estables y permanentes en nimero fijo. Cada
semana hay algo de la incertidumbre que se juega: nunca sabemos con quiénes vamos
a trabajar, ni si sera posible hacerlo, ni cuantos participaran. Al ingreso se acuerda un
horario en el que el equipo estara en el piso, tomando como referencia el espacio fi-
sico del estar de enfermeria. Alli, el personal se retine para hacer diversas tareas tales
como completar historias clinicas, cenar, ponerse al dia de las novedades, recibir a los
supervisores, atender a los familiares de los pacientes que solicitan distintas cosas; por
el estar de enfermeria, la mal llamada “cocina”, pasa mucho de la vida del piso y del
personal. Para nosotros, ese estar tomé la denominacién de “cocina”; en esa nomina-
cion (casi del orden del lapsus), se condensan ciertos sentidos: en ese espacio fisico se
“cocina” mucho de lo que pasa. Entonces, cuando observamos el nivel de encuentro
en el estar, producimos un movimiento que da cuenta de la existencia de un puente
entre lo adecuado y lo posible. Es una intervencién sobre la intervencion.

“Tal vez, lo que realmente cambia en el curso de la intervencién es la mirada que los
actores dirigen hacia la situacion que sufrian hasta entonces sin poderla comprender muy
bien, por el hecho de su complejidad y de su opacidad ™.

5.3 Sobre la visibilidad de las metodologias de intervencion/sistematizacion.
Pensamos la sistematizacion como una instancia privilegiada desde la cual hacer

memorias? sobre la intervencién, entendiendo que estas memorias distan de la sim-
ple evocacién de lo sucedido para inscribirse en la posibilidad de reconstruir y resig-

27 PRIGOGYNE, lllya. La Nueva Alianza. Madrid: ALIANZA EDITORIAL. 1983 p. 166
28 Ob. Cit. En . P 37.
29 Hacer memorias remite aqui al uso coloquial del término, entendido como hacer relatos, narraciones de hechos pasados.



nificar colectivamente los procesos en juego.

En este sentido, las memorias de los actores involucrados se configuran como un
espacio dialégico, permanentemente abierto a la afectacién del otro y la emergencia
de lo nuevo.

Durante este proceso, se elabora en clave de sistematizacién un recorrido por
las diferentes instancias de la intervencién, logrando, desde estas memorias de lo
sucedido, obtener un mapeo de la intervencion. Aqui comienza a hacerse evidente
que no todos los momentos del trabajo son significados colectivamente con la misma
intensidad. Volviéndose frecuente por parte de distintos actores, la identificacion de
las instancias de trabajo en talleres como momentos destacados de la intervencion.

Los talleres no pueden ser pensados de forma aislada, fuera de la globalidad de la
propuesta metodoldgica, es asi que en el desarrollo de la intervencion estos espacios
cobran sentido desde la posibilidad de recoger y poner a producir ciertos contenidos
que surgen en los demas dispositivos metodolégicos. A lo largo de la intervencion
se van identificando aquellas tematicas y contenidos que adquieren importancia, ya
sea por el interés de los enfermeros o la insistencia con la que estos contenidos se
presentan; de esta forma se han ido seleccionando algunas situaciones o ideas sobre
dimensiones del trabajo de los enfermeros, como ser, la dificultad de la atencién a
pacientes “psicosociales”, la conflictividad en las relaciones interpersonales, los equi-
pos de trabajo, la institucién hospital, contenidos que posteriormente dan lugar a ser
trabajados en talleres.

Una vez identificados estos contenidos, el equipo de trabajo los construye como
nlcleos problematicos® para poder ser puestos a producir en los espacios de taller.

Si bien el empleo de esta metodologia ha sido frecuente acompanando diferentes
momentos de la intervencién, los aspectos desde los cuales son valorados los espa-
cios de taller, parecen indicar que, mas alla de la frecuencia de su implementacion,
este recurso metodoldgico cobra relevancia en funcién de la cualidad e intensidad de
sus efectos.

Es asi que en el discurso de los enfermeros cobran especial énfasis los talleres
como posibilidad de encuentro con compaferos de otros sectores, como puesta en
juego de la creatividad, circulacion de la palabra y el cuerpo, potenciandose la signifi-
cacion del taller como espacio-lugar fuera de la rutina institucional.

Pero a su vez, en este mismo proceso de repensar lo sucedido, y en contraste a
la insistencia de los talleres como dispositivos mas destacados, surge la invisibilidad
del trabajo en las “cocinas”, el cual no es casi enunciado en las memorias del proceso
de intervencién.

La intervencién con esta metodologia parece no poder discriminarse completa-
mente del tiempo-trabajo, y las posibilidades de significacién por parte de los en-
fermeros termina siendo “devorada” por la dinamica institucional, permitiéndonos a
su vez identificar cierta caracteristicas como imperceptibles en estas “grupalidades
disipadas/disipativas”, producidas mediante este abordaje novedoso.

Al incorporar la metodologia de trabajo en “las cocinas”, durante los horarios de

30 Esta referencia a la construccion de nucleos problemadticos sitta un primer nivel de produccién sobre los contenidos identi-
ficados colectivamente, al operar un movimiento desde el “contenido” o “tema” al “niicleo problemadtico”, donde se ofrece
para trabajar un anudamiento de situaciones, que intenta recomponer la complejidad y conflictividad del problema a abordar,
instalando los espacios de taller como dispositivos que permiten poner a producir la conflictividad de la tarea asistencial de los
enfermeros. Los nicleos problemdticos abordados en la intervencion mediante talleres fueron relatados en el apartado 1.1.
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trabajo de los enfermeros y aceptando el intervenir mientras intervienen, se instala un
nivel de intervencién que se “acopla”, para su funcionamiento, a la dinamica de tra-
bajo ya naturalizada, perdiendo en este movimiento la posibilidad de hacerse tangible
para los diferentes actores.

Este mapa nos permite hacer foco en las diferentes visibilidades existentes en rela-
cion a los dispositivos metodolégicos empleados en la intervencion, asi como identifi-
car cierta condicién de estos dispositivos seglin la cual adquieren estas posibilidades
de ser percibidos en diferente grado por los actores implicados.

Es de destacar que esta dimension de la visibilidad de las diferentes metodologias,
no guarda estrictamente relacién con su potencial de produccién, entendiendo que
dicho potencial de produccién se inscribe mas alla de la posibilidad de hacerse visible
o no, permitiendo pensar sin embargo las formas singulares que adquieren estas me-
todologias al ser empleadas en un contexto particular.

Podemos afirmar en sintesis, que en este escenario institucional, la metodologia de
intervencion necesita forzar o dislocar algo del orden del funcionamiento instituido,
para poder cobrar visibilidad ante los actores.

Esta dimension recién puede ser pensada a partir de la sistematizacion de la expe-
riencia, en este proceso de reconstruir qué, cémo y porqué pasé lo que pasé en la
intervencion, pero el alcance de su reflexién no se limita a pensar sobre las metodolo-
gias empleadas, sino que genera en el equipo de trabajo niveles de analisis novedosos
sobre la globalidad de la intervencion.

En este sentido, la posibilidad de los enfermeros de ubicar la intervencién en un re-
gistro de visibilidad-invisibilidad hace posible dimensionar el caracter de funcionalidad
que adquiere la intervencién en el marco institucional del hospital.

Podemos pensar que el intervenir, mientras intervienen, se constituye como un
enunciado que organiza en mdltiples sentidos la intervencion.

Principalmente como condicion de intervencién en el hospital, atravesado por el
pedido institucional que convoca la intervencion “Mejoramiento del vinculo asistencial”.

En forma didactica podriamos plantearlo bajo la forma de una sucesion de interro-
gantes posibles:

¢Coémo intervenir sobre ese “vinculo asistencial”? ¢{Cémo cuidar a los cuidadores?
¢{Cémo cuidar a los enfermeros sin que estos descuiden a los nifios? éCémo cuidarlos
de las formas que adquiere el cuidado del otro en ese “vinculo asistencial”? y ¢Cémo
cuidarlos del hospital dentro del hospital?

Esta secuencia permite pensar en el anudamiento que adquieren estas construc-
ciones, las cuales hacen a la intervencién misma, en cuanto producen efectos, lineas
de significacion, impensados, aspectos silenciados e invisibles.

Esta marana también hace visible la diversidad y complejidad de dimensiones que
se componen como problema, donde lo institucional, lo disciplinar, lo vocacional, los
aspectos técnicos, los imaginarios, se conjugan adquiriendo una expresion singular.



Nuestra intervencién se inscribe como un intento posible de construir respuestas
a este complejo anudamiento, el cual a partir de su sistematizacion puede ser puesto
nuevamente a producir en clave de aprendizaje colectivo, identificando sus alcances,
limitaciones y sentidos, y posibilitando sobre todo, la apertura hacia nuevos interro-
gantes.
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DESARROLLO RURAL

Emiliano Guedes', Cecilia Corso?, Ana Caludia ferreira®, Lucia Gonzdlez®, Andrea Vaccd®,
Emiliano Herrera®, Andrés Ramirez?, Ruben Moreira*.’

INTRODUCCION

El presente trabajo refiere al proceso desarrollado en el marco del proyecto Siste-
matizacién de la Experiencia CSEAM — PUR “Red de Desarrollo Local Villa del Rosario
(en adelante RDLVR)®”. El emprendimiento viene funcionando desde mayo del co-
rriente en el anhelo de generar un espacio de formacién y reflexion para el equipo de
trabajo a partir de la recopilacién y analisis de la informacién y vivencias del proyecto.

El equipo de caracter interdisciplinario que conforma el proyecto se ha enfocado,
a lo largo de este periodo, a la planificacion del proceso de sistematizacion, estable-
ciendo las bases tedricas y metodoldgicas que guiaran su accionar.

En este trabajo trataremos de dar cuenta de las actividades desarrolladas en esta
etapa de planificacién y los principales resultados obtenidos hasta el momento, los
cuales se resumen en el plan de sistematizacién del proyecto. Alli se sintetizan las
principales caracteristicas de la experiencia a sistematizar, se plantean los objetivos
que nos trazamos para sistematizarla, asi como los pasos o etapas que recorreremos
para cumplirlos.

Este plan es la base para la elaboraciéon de este trabajo, el cual se presentara de
la siguiente manera, una breve descripcion de la experiencia objeto de la sistema-
tizacion, una aproximacion tedrica al concepto sistematizacion y una presentacion
general del abordaje metodolégico, para por ultimo profundizar en las acciones que
se realizaron durante la etapa de planificacion de la sistematizacion.

1.-CARACTERIZACION DE LA EXPERIENCIA RDLVR

En este apartado se realizara una breve descripcion de las principales caracteristi-

I Doctor en Ciencias Veterinarias, Ayudante Area de Extensién, Departamento de Ciencias Sociales, Facultad de Veterinaria.

2 Doctora en Medicina y Tecnologia Veterinaria, Asistente Area de Extensién, Departamento de Ciencias Sociales, Facultad de
Veterinaria.

3 Bachilleres Veterinarios, integrantes del Proyecto Red de Desarrollo Local Villa del Rosario.

4 Socioanalista, Prof. Adj. Retirado, Area de Extensién, Departamento de Ciencias Sociales, Facultad de Veterinaria.

5 Facultad de Veterinaria

6 Proyecto “Red de Desarrollo Local Villa del Rosario” Area de Extensién de la Facultad de Veterinaria, Departamento de An-
tropologia Social de la Facultad de Humanidades, Sociedad Agropecuaria de Lavalleja, MEVIR, financiado por convenio CSEAM
- Uruguay Rural, MGAP
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cas de la experiencia que pretendemos sistematizar, el “Proyecto Red de Desarrollo
Local Villa del Rosario”. Fue desarrollado en el departamento de Lavalleja, en la 132
seccional policial, en los parajes de Villa del Rosario, Solis, Ortiz, Roldan, Barrancas,
Vejigas y Ombues de Bentancur, en el periodo comprendido entre 2003 y 2008.

Este proyecto se define como un proceso de extensién universitaria, de caracter
participativo, interdisciplinario, interinstitucional, tendiente al desarrollo rural.

Antecedentes

El primer antecedente de Facultad de Veterinaria en la zona de influencia del
Campo Experimental N° | data del afio 1994, donde se llevo a cabo una investigacién
diagnostica’ sobre los sistemas productivos alli utilizados. Esta zona se caracteriza por
estar compuesta en su mayoria por sistemas productivos de tipo familiar, constatan-
dose un fuerte proceso de reconversién productiva que surge a raiz del quiebre de
una industria de gran influencia en la historia local, como lo fue RAUSA (Remolacha
Azucarera del Uruguay S.A.). A través del diagnéstico se evidencian dificultades serias
en productores familiares frente a los problemas de escala, la compra de insumos, el
asesoramiento, los costos de produccion, la comercializacién, asi como problemas
organizativos y de escala social, los cuales constituyen impedimentos para hacer eficaz
su produccién y dar satisfaccion a sus necesidades basicas.

Desde ese momento la Facultad de Veterinaria ha estado estrechamente vinculada
con esta zona a través del Area de Extensién®. La investigacién diagnéstica fue un
punto de partida para un proceso de trabajo con la localidad. En una primera instan-
cia, el trabajo se centré en procesos de capacitacion para los productores lecheros y
criadores de cerdos de la zona.

Surge desde los productores criadores de cerdos el poder mantener el contacto
con la Facultad de Veterinaria, comenzandose desde ahi una etapa de seguimiento a
nivel predial y se va gestando la conformacién de un grupo de productores de cerdos
(PRODU.CE)).

En 1996 se llegé a la formacién del grupo de Productores de Cerdos de Villa Ro-
sario (PRODU.CE.) asesorados por el Area de Extensién, con el cual se logré la
instalacién de un centro de madres en el predio del Campo Experimental N° | de Fa-
cultad de Veterinaria para procurar la mejora de la genética del grupo. El centro era
atendido de forma conjunta por los productores y estudiantes (1997-2001). Se logré
también la comercializacién en conjunto a través de un convenio firmado con Coope-
rativa La Serrana (CO.LA.SE) y la compra de racién en forma colectiva (1999-2001).

Se realizaron seguimientos mediante registros y procesamientos de datos de los

7 SCHIAVO, C, FOLADORI, G, ARDOGUEIN, R, BERMUDEZ, |, FREIRIA, H, LATASTE, V, PEREIRA, G, TAKS, |, TERRA, |. Sis-
temas Productivos en el Area de Influencia del Campo Experimental Migues: NE de Canelones y SW de Lavalleja. Uruguay:
Facultad de Veterinaria, 1993.

8 Departamento de Ciencias Sociales, Instituto de Actividades Descentralizadas y Medio Ambiente, Facultad de Veterinaria,
Universidad de la Republica



productores (1999). En 2001, debido a la crisis que soporta en especial este rubro
productivo, se dejoé sin efecto el convenio de comercializacion con COLASE, el grupo
de cerdos se desintegra y la mayoria de esos productores abandonan el rubro, o sélo
lo mantienen para autoconsumo.

A partir de ese momento el Area de Extensién comenzé a trabajar con produc-
tores ganaderos y lecheros de la zona, realizando seguimientos y planificaciones en
algunos predios (2001-2002).

Desde el dialogo y la coordinacién con el equipo de campo de MEVIR (Movimien-
to de Erradicacién de la Vivienda Insalubre Rural) en la zona, se identificaron varios
factores como pertinentes para la realizacién de una experiencia mas ambiciosa. Se
entendia que la solucién del problema de vivienda encarado por MEVIR con éxito,
ante la situacion critica que vivia el agro, quedaba supeditada a otro tipo de restric-
ciones, como la dificultad de los productores de definir sus sistemas productivos en
forma eficiente. La multiplicidad de rubros con problemas reales de instrumentacion,
la mala articulacién en un sistema integrado requeria de propuestas que los produc-
tores no podian encarar individualmente. Por lo que se sugeria apuntar a propuestas
globales que permitieran mantener la familia rural en su medio en base a una produc-
cion y vida sustentable.

Es asi que en el afio 2003 se inicia el proyecto RDLVR, el cual pretendia abordar
la localidad desde una vision mas global, que vinculase componentes de asistencia
técnica y de trabajo social comunitario.

Objetivos
Fin del proyecto

* Generar un proceso participativo de desarrollo local tendiente a mejorar el nivel de
ingresos y la calidad de vida de los productores participantes.

Objetivo general

* Conformar una red local de productores agropecuarios que sea asiento de activi-
dades de extension, capacitacion, investigacion, validacién y difusién de alternativas
que tiendan a superar las principales restricciones que afectan la calidad de vida y
eleve la eficiencia productiva de los beneficiarios del programa.

Objetivos especificos

Establecer un sistema de monitoreo y seguimiento que incluya indicadores fisicos
(productivos), econémicos y ambientales que permita evaluar y modificar los sistemas
de produccidn y sus estrategias técnico—econémicas.

Identificar, validar y difundir en forma participativa las principales potencialidades y
alternativas a las restricciones técnico-econémicos enfrentados por los productores
beneficiarios del programa.
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Capacitar a productores en aspectos productivos y econémicos de la produccién
agropecuaria. Formular y gestionar proyectos especificos que tiendan a superar res-
tricciones de escala y capital. Crear instancias de participacién e integracién entre los
diversos actores (productores y su familia, técnicos, docentes, estudiantes), con el fin
de generar las herramientas e instrumentar acciones para mejorar las debilidades y
potenciar las fortalezas. Integrar componentes de asistencia técnica integral, capacita-
cion y fortalecimiento organizacional, en productores familiares, asalariados, jovenes
y mujeres de la zona de Villa del Rosario, Lavalleja.

Actividades realizadas

A efectos de describir las actividades realizadas en el marco del proyecto RDLVR
tomamos algunos segmentos de un texto elaborado por el propio equipo de trabajo.’

Al inicio del trabajo, en el afio 2003 se realizé una investigacion diagnostica de la
zona, con la finalidad de dilucidar los principales actores presentes en la region, su
accionar y la trama de relaciones existentes entre ellos; para esto se trabajé con la
metodologia del mapeo de actores sociales para la construccién de un sociograma a
partir de informacién brindada por informantes calificados.

Se trabajé a nivel de campo en la realizacién de encuestas para recabar informacién
socio-econémica-productiva de los predios. En esta instancia se realizaron encuestas
a 42 productores de la zona. A partir de esta instancia se recabaron las principales
demandas de los productores, las cuales fueron retomadas posteriormente en un
taller de presentacion de los resultados de modo colectivo en el cual los productores
priorizaron las demandas, lo que permiti6 al equipo de trabajo plantearse objetivos
para cumplir.

Las actividades emprendidas se centraron prioritariamente en la asistencia técnica,
a cargo de veterinarios y agronomos; posteriormente se fueron integrando aspectos
de trabajo social-comunitario a cargo de antropdlogos y otras disciplinas del area so-
cial. En este sentido, se propuso abordar la realidad social del predio en su conjunto,
incorporando demandas que histéricamente han sido una prioridad para las familias
de la zona. De esta manera, no sélo logramos salir del predio sino que también cap-
tamos a otra poblacién que no habia sido comprendida en experiencias anteriores.

Asimismo, involucramos a diversas instituciones que trabajan en la zona, en tanto
agentes promotores de desarrollo. De esta manera pretendimos lograr la participa-
cion de la comunidad, instituciones y Universidad, con el fin de subsanar algunas de
las problematicas existentes.

Entre los resultados que obtuvimos podemos destacar tres niveles de accion para
el trabajo en la zona. En relacién con lo productivo y comercial realizamos el segui-

9 GUEDES, Emiliano, MOREIRA, Rubén, OYENARD, Rail, FERREIRA, Ana Claudia, GONZALEZ, Lucia, LANDONI, Elena,
VACCA, Andrea. Proyecto Red de Desarrollo Local, Villa del Rosario: un proceso participativo entre universitarios y productores.
En: Seminario Internacional Formacion de Formadores para el Desarrollo Rural, Montevideo, Tacuarembé, 2008



miento de los predios en cuanto a sanidad, alimentacién, reproduccién y gestion.
Se introdujeron herramientas para alcanzar mayor eficiencia en la planificacién. Por
otra parte, se realizaron actividades de capacitacion vinculadas a diversas tematicas
solicitadas por los productores (calidad de leche, manejo animal, siembra y nociones
sobre planificacion).

Se generaron instancias de discusién y participacion donde tratamos diversidad de
temas de interés para los productores (econémicos, financieros, productivos, etc.) de
modo de evacuar dudas con apoyo de los técnicos del proyecto. Estos ambitos han
fomentado la conformacién de grupos para la resolucién de problemas, planteandose
posibles acciones para la asociacién y comercializacién conjunta.

Debemos mencionar también la etapa de trabajo con las herramientas financieras
proporcionadas por el Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca a través de Uru-
guay Rural. A consecuencia de ello, se formé el Comité de Crédito, a razén de lo
cual se contraté a un analista -quien debia reunir las solicitudes pendientes-, para la
evaluacién pertinente. También se logré conseguir financiacién para nueve emprendi-
mientos a través de la realizacion de proyectos de microcapitalizacién que apuntaron
a grupos de mujeres, vecinos y productores de la zona.

Respecto a los resultados del trabajo social-comunitario destacamos la creacién de
una mesa de desarrollo local con participacién de las instituciones que trabajan en la
zona, actores locales y la comunidad en su conjunto. En esta instancia se logré la sen-
sibilizacién sobre las problematicas existentes en la zona y se iniciaron las gestiones
correspondientes para su solucion. Dentro de ellas enfatizamos propuesta para la ob-
tencion de un campo de uso colectivo, mejora en el servicio de salud de la policlinica,
a partir de mayor frecuencia de las consultas médicas y mayor disponibilidad de me-
dicamentos; mejora del funcionamiento y de la accesibilidad del Centro de Democra-
tizacién de la Informatica mediante la creacién del servicio de Internet, entre otras.

Otra de las actividades a resaltar fue el trabajo desarrollado en la dltima etapa del
proyecto con los centros educativos de la zona. En el transcurso del proyecto se han
brindado charlas y realizado talleres con las escuelas rurales y el liceo de la zona, pero
en la ultima etapa se fortalecié el trabajo con las escuelas rurales de la regién, con las
cuales se trabajé en la formacién de los alumnos en aspectos referentes a sistemas
productivos y grupos como una herramienta para la produccion en predios de escala
reducida. Esta experiencia que se llevé adelante la entendemos como un avance im-
portante en la incorporacién de conceptos que consideramos clave para la produc-
cion familiar y creemos que al incorporarlos en las primeras etapas de la educacion
formal tendremos un mayor impacto a futuro. Significé también una experiencia de
aprendizaje enriquecedora para la formacién de los estudiantes universitarios que
participaron.

La articulacion de los fines universitarios dentro del proyecto

Uno de los desafios con los cuales nos encontramos en el accionar de este pro-
yecto, es el de cumplir con los fines de la institucion desde la cual partimos, a saber:
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docencia, investigacion y extension. No es un problema el pensar el rol de la exten-
sion, dado que nos encontramos en un proyecto de extensién universitaria que tiene
como finalidad el generar un proceso participativo, que tienda al desarrollo rural. Lo
interesante es como conjugar los otros dos fines universitarios en nuestro accionar,
es decir como generar un proceso integral donde se dé una articulacion real de las
tres funciones.

Uno de los ejes centrales de este proyecto es la formacién de recursos humanos,
estudiantes de la Facultad de Veterinaria, Facultad de Humanidades y Facultad de
Agronomia. Para cumplir con este objetivo se trabajé en el marco del proyecto con
grupos operativos de estudiantes, de las distintas Facultades. Los ejes que recorren
nuestro accionar docente son la concepcién de grupos operativos proveniente de la
psicologia social y la interdisciplina para la formacién de un profesional universitario
que pueda trabajar desde la comprension de la globalidad, los contenidos especificos
de su disciplina.

Implica un tipo de analisis e intervencion que a partir de las tematicas especificas
y las relaciones cotidianas nos permite ir descubriendo en grupo la dinamica de los
procesos. Sin lugar a duda, hoy, todas las propuestas pedagégicas y didacticas que se
disenan, para hacerlas operativas, plantean un criterio que implica una participacion
mas significativa de los estudiantes, donde se les deje de considerar objeto de ense-
fianza para reconocerlos como sujetos de aprendizaje. Una caracteristica significativa
en nuestros grupos de estudiantes es la composicion heterogénea de sus integrantes
pertenecientes a diferentes generaciones. Esto posibilita un mas rico intercambio,
los mas avanzados proporcionan informacién desarrollando por momentos tarea do-
cente, los menos avanzados vitalizan la comunicacién con preguntas y demandas que
potencian la comprensién en el intercambio. Si bien en los grupos operativos como
en toda forma de docencia, es importante dar informacién (técnica, especifica de las
areas), igual de importante es que los integrantes de un grupo incorporen y manejen
instrumentos que le permitan indagar la realidad. La experiencia de trabajo acumu-
lada en estos afios nos ha demostrado que es a través de la tarea que se expresa el
maximo potencial de los grupos, consolidandola en un proyecto propio. Por dltimo,
lo que nos gustaria destacar desde nuestro accionar es el rol que pasa a cumplir el
docente, como articulador/facilitador en el proceso de aprendizaje, conjugando lo
congnitivo con lo afectivo emocional como partes complementarias y determinantes
del aprendizaje grupal.

La propuesta del abordaje interdisciplinario para la formacién de estudiantes univer-
sitarios se hace necesaria si concebimos al profesional como una persona que actuara
desde una disciplina especifica atendiendo problemas reales de una sociedad compleja
y multidisciplinaria. Por lo tanto, entendemos que se hace necesario trabajar desde un
abordaje interdisciplinario la formacion para la intervencion social de los profesionales,
para desde alli incorporar los contenidos especificos de las diferentes disciplinas.

Segun diversos autores “Existe un problema capital, atn desconocido, el cual es el
de la necesidad de promover un conocimiento capaz de abordar los problemas globales
y fundamentales para inscribir alli los conocimientos parciales y locales. La supremacia



de un conocimiento fragmentado segun las disciplinas impide a menudo operar el vinculo
entre las partes y las totalidades y debe dar paso a un modo de conocimiento capaz de
aprehender los objetos en sus contextos, sus complejidades, sus conjuntos. Es necesario
desarrollar la aptitud natural de la inteligencia humana para ubicar todas sus informacio-
nes en un contexto y en un conjunto.” (Morin, 1999)'°

El trabajo inter o multidisciplinario es uno de los pilares del analisis de sistemas
complejos tal como el “mundo rural”. (Foladori y Tommasino, 1999)'' Pero, todos
los que hemos trabajado en equipos interdisciplinarios sabemos perfectamente de las
dificultades practicas que implica.

En cuanto a la tarea de investigacion y generacién de conocimiento, creemos, es
una tarea que debiéramos tomar mas fuertemente, aunque se han desarrollado una
serie de proyectos de investigacion y trabajos parciales de sistematizacion de infor-
macién, los cuales permiten dejar una serie de reflexiones desde nuestro accionar que
podrian ser utilizadas como herramientos para pensar este tipo de procesos.

2.- {COMO ENTENDEMOS EL PROCESO DE SISTEMATIZACION?

Los conceptos que se presentan a continuacion, mas que una recopilacion tedrica
sobre la tematica, representan el primer logro grupal de los integrantes del proyecto.
Esto es asi, dado que los mismos recogen lo trabajado en un primer taller realizado
con la finalidad de llegar a una conceptualizacién comun a la interna del equipo de tra-
bajo, que nos pusiera en condiciones de comenzar a planificar el devenir del proyecto.

Autores que han realizado resenas historicas del propio concepto de sistematiza-
cién manifiestan que, ya desde la década del “60 en Latinoamérica se ha desarrollado
la cultura sistematizadora, la cual nace de las experiencias laborales de los sectores
populares que iban de la mano de la teologia de la liberacion y la educacién popular.
La idea de haber comenzado a sistematizar estas experiencias fue mas que nada para
poder llevar a un marco teérico las practicas llevadas a cabo. La sistematizacion de las
experiencias se comenz6 a realizar por la década del “80, donde el objetivo primor-
dial era, ademas de la diversidad de practicas y de contextos (como ser comunidades,
sindicatos, barrios, cooperativas), el objetivo ideolégico del cambio social mediante la
transformacioén de las relaciones humanas y el poder realizar analisis de las practicas
realizadas. (Shén, 19832, citado por Cano y Migliaro, 2009).

Al decir de Ghiso (19993, citado por Ruiz Botero 2001): “...a mediados de los 90
la sistematizacién ingresa a las Universidades como una opcién frente a los debates por

10 MORIN, E. Los 7 saberes Necesarios para la educacion del Futuro. Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura, Francia, 1999.

I'l' FOLADORI, G., TOMMASINO, H. Una revisién critica del enfoque sistémico aplicado a la produccién agropecuaria. En:
DONNI, Luis, TOMMASINO, Humberto, BRANDEMBURG, Alfio, Sistemas De Produgdo: Conceitos, Metodologia E Aplicacées.
Brasil: Editora da Universidade Federal do Parand, 1999. — p. 124-145.

12 SHON, D. El profesional Reflexivo: cémo piensan los profesionales cuando acttian. Paidos, 1983.

13 GHISO, Alfredo. Sistematizacién de experiencias en Educacién Popular. En: Memorias Foro Los contextos actuales de la
Educacion Popular. Fe y Alegria Regionales Medellin y Bello. Medellin, 2001
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aclarar los fundamentos pedagégicos, epistemoldgicos y politicos de la Educacién Popular;
ingreso que ademds esta influido por la reorganizacién del drea social y econémica en un
marco globalizado, lo cual exige cambios de pensamiento en los sujetos.”

Este ingreso de la sistematizacion a las universidades fue bastante cuestionado por
algunos movimientos de educacién popular hasta el punto de decir “La universidad
esteriliz la sistematizacion al quitarle su esencia sociopolitica” (Ruiz Botero, 2001).

Una vez presentado brevemente el origen del concepto sistematizacion de expe-
riencias, debemos aclarar que es un concepto polisémico, es decir que tiene un varia-
do nuimero de significaciones segiin desde donde sea tomado y segun las diferentes
perspectivas tedricas y metodoldgicas.

En principio entendemos la sistematizacion para este proyecto como el reconocer lo
que se ha llevado a cabo, rescatar la memoria de ello, analizar e inspeccionar tanto los
fracasos y los puntos dificiles a los que ha hecho frente asi como a aquellos que conside-
ramos favorables y positivos; producir conocimiento desde nuestra experiencia, gene-
rar y aprender desde la practica, y tal vez seguir trabajando en la transformacién social.

En base a lo planteado por Oscar Jara (1994'4, citado por Eizaguirre Marlen y col.,
2004) podemos decir que la sistematizacion: “es aquella interpretacion critica de una o
varias experiencias, que a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explica
la Iégica del proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso, como se han
relacionado entre si'y por qué lo han hecho de ese modo”™.

Complementando lo anterior la Fundacién SES'® (2006), entiende que: “...siste-
matizar es producir conocimiento acerca de una experiencia -extraer lecciones y apren-
dizajes- con un sentido transformador. ( )... implica una metodologia que permite pasar
de un saber local, limitado a los participantes de una experiencia, a la busqueda de un
conocimiento que permita un “salto” desde la prdctica inmediata y particular de un grupo
que ha hecho una positiva experiencia de trabajo en términos de inclusion social, hacia
la creacién de conocimiento mds alla de las condiciones concretas de produccién que le
dieron origen, y que contribuya con otras prdcticas que pretenden ir en el mismo sentido”.

Mas alla de las definiciones presentadas, nos gustaria profundizar en algunos as-
pectos que se desprenden de las mismas y que segun lo trabajado por el equipo del
proyecto son centrales en nuestra concepcién de sistematizacion.

Interpretacion critica
En primer lugar creemos que la sistematizacién no es el mero ordenamiento y

descripcion de una experiencia, sino que implica el poder analizar criticamente la
experiencia y los procesos vivenciados en ella, tratando de poder comprender cémo

14 JARA, Oscar. Para sistematizar experiencias: una propuesta teérica y prdctica, Centro de Estudios y Publicaciones Alforja,
San José de Costa Rica, 1994.

15 Organizacion social de dedicada a la promocion y desarrollo de estrategias de inclusién para jévenes y adolescentes. Sus siglas
corresponden a los tres valores fundantes de la institucion: sustentabilidad, educacién y solidaridad.



se dio el proceso a la interna. La sistematizacion permite que las personas -y especial-
mente los actores protagonistas de las experiencias- hagan una especie de “alto en el
camino”, y se den el tiempo para pensar sobre lo que hicieron, por qué lo hicieron,
por qué lo hicieron de una manera y no de otra, cuales fueron los resultados, y para
qué y a quién sirvieron los resultados. La sistematizacién tiene el propésito de pro-
vocar procesos de aprendizaje colectivo. Estas lecciones pueden estar destinadas a
que las mismas personas o grupos que han hecho la sistematizaciéon, puedan mejorar
su practica en el futuro, o también pueden estar destinadas a que otras personas y
equipos, en otros lugares y momentos, puedan apoyarse en la experiencia vivida para
incidir sobre las politicas publicas. (Berdegue y col, 2009)

Segln Jara (2001), este es uno de los desafios del proceso de sistematizacién de
experiencias, planteando que “Esto no es fdcil, pues no tenemos la costumbre de teori-
zar, no hemos desarrollado suficientemente nuestra capacidad analitica y muchas veces
nuestra formacién nos ha empujado a simplemente ser consumidores pasivos de los cono-
cimientos que otras personas nos querian transmitir.

Por ello, muchas veces se confunde sistematizacion con narracion, descripcion, relato de
lo ocurrido. En el mejor de los casos, se piensa que se trata de reconstruir histéricamente la
experiencia vivida. Si bien estos aspectos son importantes, en realidad son sélo el punto de
partida para lo clave de la sistematizacion, que es el interrogar a la experiencia para enten-
der por qué paso lo que pasé. No sélo ver las etapas de lo que acontecié en la experiencia,
sino, fundamentalmente, entender por qué se pudo pasar de una etapa a la otra y qué es lo
que explica las continuidades y las discontinuidades, para poder aprender de lo sucedido.”

Produccion de conocimientos

Con la sistematizacioén a partir de la interpretacién critica de los procesos vividos
buscamos antes que nada aprender de lo vivido, es decir, rescatar los conocimientos
que nos dejaron las experiencias.

Esto, segln Jara (2001), es otro de los grandes desafios de la sistematizacion, el
garantizar la produccién real de nuevo conocimientos. A su decir: “El conocimiento
siempre supone un proceso activo en la que se relaciona el conocimiento existente con
nuevas informaciones, para producir un nuevo conocimiento. La produccion de conoci-
mientos realmente nuevos supone desarrollar nuestra capacidad creativa de pensar y no
solo de repetir lo que nos dicen. La sistematizacién de experiencias, en la medida que
tiene por objeto de conocimiento a la propia experiencia, es un factor importantisimo para
producir nuevos conocimientos”.

Autores como Cano y Migliaro (2009), advierten la frecuente confusién que se
presenta entre actividades que se vinculan a la produccién de conocimientos a partir
de practicas sociales como son el registro, la evaluacién, el monitoreo y la investiga-
cion social. Es asi que sefalan: “Por cierto que estos diferentes instrumentos (registro,
evaluacién, monitoreo, investigacion, sistematizacion) no son contrapuestos, sino que por
el contrario son necesariamente complementarios.”
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Haciendo referencia a Jara (1994'¢, citado por Cano y Migliaro, 2009): “Nuestra
prdctica es nuestra mds importante fuente de aprendizaje y la que estd mds a la mano.
Cémo aprender de ella es un desafio no sélo metodoldgico, no sélo técnico, sino funda-
mentalmente politico: permite construir capacidades, poder. En ese empefo coinciden
tres esfuerzos complementarios: la evaluacion, el seguimiento o monitoreo de la accion y
la sistematizacion de experiencias”.

A la vez cabe destacar la fortaleza que presenta esta herramienta; como dinami-
zador del proceso de formacion de los estudiantes involucrados les permite reelabo-
rar las bases tedricas adquiridas en los ambitos académicos, confrontandola con las
practicas o experiencias vivenciadas. Estas experiencias generalmente permanecen
sin respuestas o con algunas salvedades que no satisfacen completamente las necesi-
dades. Pocas veces son documentadas, analizadas criticamente, formalizadas y com-
partidas a fin de trascender el nivel practico y enriquecerlo con la reflexién y analisis
tedricos que mejoran las actividades del proyecto u otros de similares caracteristicas.

Seguln Jara (2003), “La sistematizacion, como actividad de produccion de conocimien-
tos desde la prdctica, aspira a confrontar y modificar el conocimiento teérico actualmente
existente, contribuyendo a convertirlo en una herramienta realmente util para entender y
transformar nuestra realidad. Es asi que la sistematizacion produce una ‘reconceptualiza-
cion’ mediante la cual las concepciones tedricas vigentes son redefinidas desde la prdctica
desde los nuevos conocimientos que se elaboran al reflexionar sobre la accién. Estos nue-
vos conocimientos que se elaboran son luego difundidos y, a su vez, confrontados con otras
experiencias, en un proceso en espiral, flexible y dindmico, donde lo aprendido es siempre
base para conocimientos.”

Participacion

Como equipo buscamos promover que los actores del proceso de desarrollo se
involucren en procesos de aprendizaje, ya que los mismos pueden participar en el
proceso de sistematizacion aportando en la interpretacién critica. No solo dando
informaciones para que otro sujeto las interprete. Debemos comprender que los
actores que participaron de la experiencia son portadores de conocimiento y nuestro
esfuerzo se debe basar en rescatar sus experiencias y vivencias en el proyecto, en la
busqueda de generar espacios de reflexion conjunta entre el equipo del proyecto y
los involucrados.

Seguin Berdegue y col. (2007), “Toda experiencia de desarrollo local es un proceso so-
cial, en el cual se encuentran en relacién diversos actores o agentes sociales, cada uno de
ellos con su propia perspectiva e intereses sobre dicho proceso. Lo importante de esta dfir-
macién es entender que estos agentes sociales, van a tener diferentes visiones, opiniones e
interpretaciones sobre la situacion inicial, la trayectoria de la experiencia (el proceso) y su
situacion actual, asi como sobre los factores que han incidido positiva o negativamente en
el transcurso de la experiencia o atin sobre las recomendaciones y lecciones aprendidas”.

16 JARA, Oscar. Para sistematizar experiencias, Centro Editor Alforja, Costa Rica, 1994.



En base a lo antedicho, podemos tomar de Jara (2001), que: “La sistematizacién
de experiencias es una gran posibilidad para que se expresen y se desarrollen y divulguen
los conocimientos y saberes locales, que tienen mucho que aportar al enriquecimiento
del pensamiento cientifico”. (...) “Debemos tomar en cuenta los conocimientos, los ra-
ciocinios, pero también las creencias, mitos, valores, emociones, todas las expresiones
de nuestra subjetividad con las que impulsamos nuestras prdcticas. Muchas veces esto
se pretende obviar, como si fuéramos puramente razén aplicada y no seres humanos que
sentimos y somos capaces de hacer cosas porque nos involucramos totalmente en las
situaciones que vivimos”.

El reconocer los saberes locales como fuente de aprendizaje y de conocimientos,
asi como el tener la suficiente capacidad para rescatarlos, va a estar fuertemente
influenciado en la relacion que se da entre los técnicos y los actores locales participan-
tes de la experiencia (productores, asalariados, etc.). Este es otro de los desafios que
plantea Jara (2001) para el proceso de sistematizacién y entiende que esta influencia-
do por los siguientes factores:

I. La Actitud de los técnicos. (disposicion al aprendizaje)
2. El contexto tedrico: (Formacién, cosmovisién, valores)
3. El contexto institucional

3.- ABORDAJE METODOLOGICO

En este paragrafo ahondariamos en lo que se refiere a la estrategia de intervencién
de este proyecto, continuando con un esquema donde se expondran las etapas a
seguir por el equipo. Para la construccion de este proceso colectivo de reflexién se
delimitaran las distintas actividades que contemplan los puntos clave expuestos en
los objetivos que persigue este trabajo. Entre ellos: el sentir de la propia comunidad
sobre la experiencia, tomando en cuenta qué situaciones marcaron un antes y un
después en el paso del proyecto por la zona; el interés del grupo operativo en que el
conocimiento generado trascienda esta experiencia y sea de insumo para la formacion
de potenciales proyectos o el abordaje en la zona de otras instituciones en el futuro.

En base al trabajo elaborado por el PESA'” 2004, proyectariamos un esquema ge-
neral del proceso de sistematizacién, dividido éste en etapas con diferentes pasos
inmersos en cada una de ellas. El proceso esta dividido en tres grandes etapas: |- Pla-
nificacién, 2- Recuperacion, andlisis e interpretacién y 3- Plan de comunicacion.

Etapa |: Planificacién.

Siendo una etapa de formulacién, que involucra la reflexiéon grupal por parte de

17 Programa Especial para la Seguridad Alimentaria (PESA) en Centroamérica. Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (FAO).
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todos los actores, una gran herramienta a utilizar seria la modalidad de taller teniendo
en cuenta que una de las caracteristicas esenciales de este tipo de construccién en
colectivo es la participacion. Se propone subdividirla en cuatro instancias u etapas:
| -Delimitacion del objetivo, 2- Definicién del objeto, 3- Identificacion del eje de siste-
matizacién y 4- Definicién del método a utilizar.

Etapa 2: Recuperacion, analisis e interpretacion.

Esta es la etapa de la experiencia propiamente dicha. Su producto final sera un do-
cumento que, esencialmente, dara cuenta de los aprendizajes obtenidos de ella, tanto
para el grupo operativo, como para la comunidad involucrada en el proyecto. Se hara
hincapié en cuatro puntos fundamentales: La situacién inicial (antes de la interven-
cion), el proceso de intervencion, la situacion final o actual y las lecciones aprendidas.
Para esta etapa se han propuesto los cuatro pasos siguientes: |. Recopilacién de la
informacién, 2. Ordenamiento, 3. Analisis e interpretacion critica de la experiencia y
4. Sintesis de los aprendizajes.

Etapa 3: Plan de comunicacion

Esta dltima etapa es la de difusién de sus resultados. Su ejecucién permitira ob-
tener: Una estrategia de comunicacion de resultados, materiales (texto, audiovisual)
y socializaciéon. Para el desarrollo de esta etapa, se proponen los siguientes pasos
del proceso: |- Elaborar una estrategia de comunicacion, 2- Disefar publicaciones y
otros materiales de difusién y 3- La socializacion.

Cabe destacar que las distintas etapas y sus pasos se encuentran estrechamente
relacionados y dependientes unas de las otras. Del mismo modo esta situaciéon nos
conduce a la adquisicién de informacién generando las siguientes producciones: Plan
de sistematizacién, Informe técnico y Documento de estrategia y material de difusion,
como se ejemplifica en el siguiente esquema (grafico ).



Delimitacion del objetive
Definicion del objeto
1. Planificacién —-'*
Precision del eje
Definicion del método
Recopilacién de la informacdién
y devolucién
2. Recuperacion, Ord lento de la infi d6n .
analisis e —-* J Informe Técnico
interpretacién Anilisis @ interpretacion critica
Sintesis de los aprendizajes
Esbatocia dea i
Documento
3. Plan de —) Disefioy elaboracién de =Abo :
Comunicacién materiales "‘“"F y materialos
Eventos de sodalizacién

Grdfico |: Esquema General del Proceso de Sistematizacion. Fuente: FAO - PESA 2004

Una vez presentado este esquema general, pretendemos profundizar en la etapa
de planificacién del proceso, por ser esta la etapa ya culminada por el equipo de tra-
bajo y entenderla como el primer paso en el proceso de aprendizaje.

4.- LA PLANIFICACION DEL PROCESO

Como brevemente habiamos hecho una introduccién, ahora ahondaremos en los
distintos pasos que presenta la planificacién y en cémo fueron abordados.

Previamente debemos aclarar, el desafio que significo esta etapa para el equipo de
trabajo, dado que una de las metas del proceso es la formacién de los recursos hu-
manos que estan participando'®, y se debié acompasar los tiempos de los estudiantes
con los tiempos del proyecto, priorizando la apropiacién de los conocimientos por
parte del equipo.

La herramienta de trabajo utilizada para esta etapa fue el taller; entendido como
eventos pedagdgicos de reflexion y construccion conjunta, son el espacio en el que se
comparten y se apropian las herramientas conceptuales y metodolégicas.

18 Vale aclarar que por la formacién especifica de los estudiantes participantes, los contenidos trabajados en esta etapa resul-
taban nuevos y de dificil aprehension por parte de los mismos.
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Como se mencioné anteriormente hubo un primer taller de trabajo relacionado a
la conceptualizacién sobre sistematizacion de experiencias, lo que nos permitié por
un lado trabajar en la formacion del equipo del proyecto (nivelando los conceptos
tedricos y metodoldgicos a trabajar) asi como generar los primeros documentos que
sintetizaran los aspectos resultantes de la discusion grupal. La dinamica de trabajo
para esta instancia se basé en la lectura en subgrupos de materiales basicos seleccio-
nados por el equipo docente y en la discusion y reflexion grupal sobre los distintos
conceptos y abordajes presentados en ellos.

Delimitacion del objetivo

En este paso es donde se definen el o los resultados que se esperan obtener con la
sistematizacion y también la utilidad que tendra para el equipo de trabajo y los actores
externos.

Para llevar a cabo lo planteado nos planteamos las siguientes interrogantes:

* (Para qué sistematizar?

* (Qué producto queremos obtener?

* (Qué utilidad tendra para nosotros y para las instituciones y familias participantes?
* (Para quién mas podria ser util?

Podemos establecer una serie de situaciones que desbordan del proyecto Villa
del Rosario, provocando la idea original de sistematizar esta experiencia, ¢por qué
hacerlo? A partir de esta pregunta en la interna del equipo nace un escenario de ca-
tarsis donde se aspird a hallar las respuestas. Respuestas que dejaron de manifiesto las
siguientes posturas: el compromiso con la comunidad involucrada, devolucién comu-
nitaria de las pautas convividas y los resultados obtenidos en un proceso de evaluacion
participativa, autoevaluaciéon grupal, hallar en conjunto la razén de por qué no se han
analizado determinadas situaciones —ver lo que pasé y lo que no- forjadas en estos
anos de trabajo en la zona de Villa del Rosario.

En sintesis se presentan los objetivos del proyecto, los cuales si bien fueron previa-
mente establecidos, se ratificaron en esta etapa de trabajo.

Objetivo general

* Ordenar, analizar, reflexionar y compartir la experiencia generada en el marco
del Proyecto “Red de Desarrollo Local Villa del Rosario”, mediante un proceso
de construccién de conocimiento en una accién conjunta con la comunidad in-
volucrada.

Objetivos especificos

* Recopilar, relevar y procesar la informacién de la experiencia en intercambio con
los actores locales participantes.

* Generar instancias de discusién colectivas sobre la informacién recabada, en el



marco de un proceso de formaciéon de los actores involucrados.
* Devolver a la poblacién los resultados en un proceso de evaluacién participativa.

* Formular los resultados de la sistematizacién en un formato publicable, que per-
mita la difusién de la experiencia.

Una vez planteado nuestros objetivos con el trabajo y el por qué llevarlos a cabo,
nosotros esperamos poder llegar a cumplirlos y generar, en la interna, al igual que en
los actores involucrados, una sensacién de satisfacciéon o de reflexiéon de los resultados
obtenidos.

Delimitacion del objeto

Aqui se define el objeto luego de haber definido el objetivo de la sistematizacion.
En este caso, las preguntas a plantearse son las siguientes:

* (Qué experiencia vamos a sistematizar?

* (Sistematizaremos toda la experiencia, o sélo un aspecto o parte?
* (Abarcaremos sdélo un periodo o una etapa determinada?

* ¢{Con cudles criterios seleccionaremos la experiencia?

* ({Qué ponderacion le daremos a cada uno de éstos?

En esta etapa de trabajo, el equipo se propuso seleccionar las experiencias o as-
pectos del proyecto a sistematizar. Se trabajé con el equipo en una primera instancia
en recuperar, a partir de la informacién secundaria generada por el proyecto, una
descripcion ordenada y detallada, generando un documento narrativo para las prin-
cipales caracteristicas del territorio en el que se realizé el proyecto y los detalles de
éste Ultimo. Esta primera instancia fue de vital importancia para poder manejar a la
interna del grupo la misma informacién, dado que los estudiantes que componen el
equipo de trabajo no vivenciaron la experiencia en su totalidad, existiendo diferentes
grados de conocimiento de la experiencia, de acuerdo a los distintos momentos en
que se fueron incorporando a la misma.

Una vez sintetizada y compartida la experiencia a la interna del grupo, se trabajé en
la definicion de los criterios para la seleccién de las actividades y/o aspectos del pro-
yecto a sistematizar. Se acordé que las actividades seleccionadas deberian responder
al menos a uno de los siguientes criterios:

* Que respondan a los diferentes momentos del proyecto.

* Que por su funcionamiento acertado o erréneo'® haya generado aprendizajes
para el equipo del proyecto.

19 En el caso de que las experiencias sean fracasadas, o que hubiera errores o se han ejecutado acciones que influyeron negati-
vamente en los resultados del proyecto, la sistematizacion puede aportar igualmente lecciones enriquecedoras. En este caso,
es bueno resaltar los factores o motivos del fracaso ya que nos servird para saber lo que no debe hacerse en determinadas
situaciones o bajo ciertas condiciones (FAO — PESA, 2004).
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* Que permitan ver cémo se llevaron a cabo los fines universitarios dentro de la
experiencia.

* Que permitan discutir diferentes aspectos sobre desarrollo rural.

Las actividades seleccionadas se agruparon en cuatro items, que seran los analiza-
dos por el equipo de trabajo en conjunto con la comunidad y actores involucrados.

|.Conformacién de grupos de productores, asistencia técnica basica. La gestiony la
planificacion en los establecimientos.

2.Gestién de demandas locales.
3.Rol de las herramientas financieras en la localidad.

4.La capacitacién como herramienta. El trabajo con las escuelas rurales.

Los aspectos a sistematizar se agruparon en estos cuatro items, porque se enten-
dié que existian distintas actividades en el proyecto que apuntaban a un mismo objeti-
vo y podrian ser analizadas en conjunto. El item | apunta a todas aquellas actividades
desarrolladas a lo largo del proyecto, que pretendian mejorar las condiciones técnico-
productivas de los establecimientos, para responder a las principales restricciones
que presentaban los mismos. El item 2 retlne todas las actividades realizadas para
dar respuesta a las demandas de la zona. El item 3, si bien podria ser contemplado
en el anterior, optamos por trabajarlo independientemente debido al peso que esta
actividad tuvo en su momento en el proyecto y a la discusién que generé a la interna
del equipo de trabajo. Por Gltimo, el item 4 responde a todas aquellas actividades de
capacitacién desarrolladas por el proyecto (independientemente del publico destina-
tario) y se destaca por ser un proceso de aprendizaje mutuo para los estudiantes y los
productores. Independientemente de estos cuatro items a ser analizados por el equi-
po actual del proyecto de sistematizacién, se definié presentar en el resultados final
del proceso otras elaboraciones tedricas generadas a lo largo del proyecto RDLVR,
las cuales reflejan los esfuerzos y las discusiones que tuvieron lugar en el transcurso
del proceso.

Precision del eje

En este paso, referido al eje de la sistematizacién, debemos tener en cuenta la
siguiente pregunta:

* (Cudl sera el enfoque central, el hilo conductor que atraviese el andlisis de toda
la experiencia?

Las respuesta a estas pregunta es fundamental, ya que permitiran orientar todo el
trabajo siguiente; en particular, el proceso de recopilacion de la informacién, dirigién-
dolo hacia el enfoque que interesa destacar. A su vez, permitira reconstruir la expe-
riencia en funcién del mismo. Debido a que el eje nos ayuda a precisar el enfoque de
la sistematizacién, una misma experiencia puede ser sistematizada desde varios ejes,
conforme a lo que mas interese o se requiera. Tiene que ser formulado de manera
coherente al objetivo y el objeto de la sistematizacién. Definir esto facilita de manera



practica el proceso, evitando que las personas que estén sistematizando se pierdan,
incorporando aspectos redundantes de la experiencia (FAO — PESA, 2004).

Para la definicion de los ejes de analisis de la experiencia se trabajé en dos etapas;
una primer etapa de formacion en aspectos referentes al desarrollo rural y una segun-
da en la cual se definieron los ejes de anilisis de las actividades seleccionadas.

La primera etapa nos permitié trabajar en la formacion del equipo, en los distintos
aspectos en torno al concepto de desarrollo rural, dado que por el propésito del la
experiencia a sistematizar, éste sera el eje de analisis principal. Por otra parte esta eta-
pa nos permitié contar con insumos tedricos para definir los ejes especificos a utilizar
para analizar cada uno de los items seleccionados.

En cuanto al aspecto formativo de los estudiantes en la tematica de desarrollo,
entendemos desde el equipo docente que esta primera etapa nos permitié comenzar
a trabajar en los aspectos generales de la tematica, esperando poder profundizarlos a
partir del analisis de las actividades seleccionadas. Es decir, que los mismos incorpo-
ren los conceptos a partir de la discusion y analisis de sus propias experiencias.

Como resultado se definié una serie de aspectos clave sobre la tematica de desa-
rrollo, los cuales seran utilizados para analizar las experiencias; no es el propésito de
este trabajo especifico el profundizar en los aspectos tedricos que se trabajaron, dado
que esto daria motivo a un trabajo mucho mas amplio, asi que solamente presentare-
mos aqui los aspectos clave definidos.

* Lo territorial (lo “local”)
* Sustentabilidad (econémica, ambiental y social)

* Relaciones sociales y participacién (procesos asociativos, grupos, redes, capital
social)

* Autodependencia (autogestion)

Rol del Estado en los procesos de desarrollo

Seglin Berdegue y col. 20007, citado por FAO — PESA 2004, para poder definir el
eje de la sistematizacion debemos tener en cuenta estos pasos: primero, establecer el
motivo por el cual existe interés en esta experiencia; tanto si se trata de una experien-
cia positiva o fracasada, e interesa conocer las causas de los aciertos o errores, como
si es una experiencia en curso en la que se han detectado elementos innovadores e
interesa analizarlos. Y segundo, cuestionarse sobre cual aspecto especifico ha podido
ser exitoso o fracasado, o bien, en qué aspecto ha sido innovador. Si a medida que se
va desarrollando el proceso se encuentra que existe otro punto de vista para anali-
zar esta experiencia, debera realizarse otra sistematizacién. Se recomienda evitar la
sistematizacion de una experiencia a través de varios ejes, pues llevaria a confusién.

20 Berdegué |.A; Ocampo A; Escobar, G. Sistematizacion de experiencias locales de desarrollo agricola y rural. Guia metodolé-
gica. Fidamérica-Preval, 2000.
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En ese sentido el equipo de trabajo define analizar las actividades previamente
seleccionadas a través de un eje principal (y quizas alguno secundario?'), es decir que
no seran utilizados todos los ejes previamente presentados para analizar los cuatro
items seleccionados, pero sin embargo, creemos seran contemplados en el resultado
final de este proceso al presentar otras elaboraciones teéricas generadas a lo largo
del proyecto.

En la siguiente tabla se presenta a modo de resumen, sobre los cuatro items selec-
cionados, los ejes principales de analisis definidos para cada uno, asi como los posibles
ejes secundarios.

Actividades Eje de analisis Posibles ejes de analisis
principal secundarios
Conformacion de grupos de productores, asistencia técnica | Sustentabilidad Grupos “Territorialidad”

basica. La gestion y la planificacion en los establecimientos

Gestion de demandas locales Participacion Autogestion

Rol de las herramientas financieras en la localidad Autogestion Rol del Estado
Sustentabilidad

La capacitacion como herramienta. El trabajo con las Sustentabilidad Procesos asociativos
escuelas rurales

Tabla |: Ejes de andlisis de las experiencias seleccionadas.

Fuente: Elaboracién propia

Definicién del método
Este paso hace referencia a la definicion del método. En este momento del proce-
so las preguntas pertinentes son las siguientes:

* (Qué método vamos a elegir?

* (Qué pasos vamos a seguir?

* (En qué momento vamos a hacer la sistematizacién?
* ¢Quién o con quiénes se va a sistematizar?

¢ (Cémo vamos a hacer la sistematizacién?

En esta Ultima etapa se definen aspectos que refieren a la parte metodolégica, al
tipo de sistematizacion a realizarse y a los involucrados en el proceso. Los aspectos
metodolégicos ya han sido especificados en el esquema general de trabajo previa-
mente presentado; nos queda por aclarar que la sistematizacion a realizar es de tipo
retrospectiva. Las principales caracteristicas de este tipo de intervencién son:

21 Si bien lo recomendable seria utilizar un solo eje, se discutié que en alglin momento se podria utilizar algin eje secundario
para lograr un andlisis mds completo, pero sabiendo que debemos ser concientes de la confusion a la que puede llevar y tra-
bajar para evitar esto.



* Se realiza cuando la experiencia ya ha sido concluida.
* Implica el rescate y reconstruccién de la experiencia.

* Sus resultados se orientan a mejorar futuras intervenciones similares.

En cuanto a como hacer la sistematizacion, nos remite al tema de la operacion del
método. Es decir, a la definicién de aspectos como: en qué plazos se va a hacer la sis-
tematizacion, con qué recursos se va a contar, etc. Algunas definiciones ya se habian
trabajado por el equipo docente, para la presentacion del proyecto a financiar (princi-
palmente en cuanto a recursos humanos y materiales); en esta etapa nos planteamos
adecuar un cronograma de trabajo en base al previamente presentado, que tomara en
cuenta las distintas etapas a recorrer y los tiempos del equipo de trabajo.

Todo lo anterior debera estar debidamente especificado en el documento, produc-
to de esta etapa de disefio. Este es el denominado “Plan de Sistematizacién” (FAO
— PESA, 2004).

Para la elaboracién del “Plan de Sistematizacion” se fue trabajando a lo largo de
todo este proceso de planificacion en la elaboraciéon de documentos que resumieran
lo trabajado en los distintos talleres y que fueran aportando a la elaboracién del mis-
mo. A continuacién se presenta un esquema que sintetiza el proceso recorrido por el
equipo de trabajo durante el proceso.
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TALLER

1. £ Queesla
sistematizacién?

2, & Porque sistematizar
esta experiencia?

51 Nivelacién sobre la
experiencia RDLVR

a sistematizar

5, Conceptos sohre
Desarrollo Rural

&, Definicién de ejes de
andlisis

71 Elaboracién del
cronograma de
trabajo

OBJETIVO

= Formar al equipe de trabajo
=Lograr una conceptualizacidn
colectiva sebre sistematizacién

- Definir la metodologia de trahajo

=Discutir a la interna del grupo los
ohjetives v cometidos de este
procese

-Legrar nivelar a la interna del
equipo el conocimiento sobre la
experiencia a sistematizar

-Definir los criterios para la
seleccién de actividades:
-Seleccionar las actividades a
sistematizar

=Formar al equipo de trabajo en
concepeionas sobre Desarrelle Rural
=Discutir en el colectivo los aspectos
claves del concepto,

=Definir los ejes de andilisis de las
experiencias seleccienadas,

=Elaborar un cronograma de

trabajo para el proyecto, que

tomara en cuenta las etapas a
recorrer v los tiempos del equipe de

trabaje.

Grdfico 2: Planificacién del Proyecto de Sistematizacioén de la Experiencia RDLVR.

Fuente: Elaboracién propia

APORTE AL PLAN
DE $I3TEMATIZACION




5.- REFLEXIONES FINALES

Una vez presentadas las actividades desarrolladas hasta el momento por el equipo
de trabajo nos gustaria realizar algunas consideraciones, referentes en primer lugar
al proceso de sistematizacién en si y luego mas especificamente a la etapa aqui pre-
sentada.

En primer lugar, especificar que este proceso de sistematizacion de la experiencia
RDLVR, surge en un principio como una demanda del equipo de trabajo de poder
transmitir las vivencias del proyecto y poder mostrar los aciertos y dificultades con los
que nos encontramos en el mismo. Por otra parte responde también a una demanda
especifica del grupo de estudiantes participantes del mismo de poder profundizar sus
conocimientos en la tematica de desarrollo rural, ya que lo sentian como un debe para
poder analizar y pensar mas criticamente su accionar en el proyecto.

En la busqueda de poder dar respuesta a esta demanda desde el equipo del Area
de Extension se entiende pertinente, el utilizar la herramienta de la sistematizacion
como promotora del proceso de formacién de los estudiantes y como una herra-
mienta que nos va a permitir evaluar con los actores involucrados las vivencias del
proyecto en un proceso de aprendizaje conjunto.

En las etapas recorridas hasta el momento, reafirmamos el caracter formativo que
presenta esta herramienta para el grupo de estudiantes, pero a la vez nos encontra-
mos con algunas dificultades del quehacer universitario que influyen en el desempefo
del proyecto.

Al tratarse de un proyecto que pretende ser un espacio para la formacién de es-
tudiantes (que desempefian un rol protagdnico), el primer inconveniente que se nos
presenta es el de poder conjugar los tiempos curriculares de los estudiantes con la
tarea del proyecto (de caracter extracurricular), lo que lleva a que el grupo se pueda
ver debilitado en cuestién de dedicacion horaria, frente a las exigencias curriculares
de parciales y examenes. Por otra parte, por los contenidos especificos de la tematica
y la concepcién docente de los responsables del proyecto, nos enfrentamos a romper
con una conducta interiorizada por los estudiantes, resultante de la concepcién del
proceso ensefianza-aprendizaje predominante en nuestra casa de estudios.

La carencia de la formacién de los profesionales veterinarios para actuar en medios
complejos, debido al énfasis en aspectos disciplinares bioldgicos, requiere que incor-
poren herramientas para mejorar su comprensién de los mismos. Esto requiere un
esfuerzo particular del equipo del proyecto que implica nuevas conceptualizaciones.

En cuanto a la experiencia a sistematizar, tanto por su tematica como por sus pre-
tensiones, si bien enriquece la discusion grupal y contribuye a la formacién del equipo,
dificulté las etapas de seleccién de actividades a sistematizar y la definicion de los ejes
de andlisis que atravesaran cada una.
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Por otra parte no todos los integrantes del proyecto vivenciaron todas las etapas
de la experiencia a sistematizar, lo que nos llevé a tener que realizar una primera
recopilacién de informacién para nivelar al equipo en el conocimiento profundo de la
etapa. Este Ultimo aspecto se vio favorecido por una gran cantidad de registros con
los que contaba el proyecto, gracias al trabajo principalmente de los compaiieros del
area social.

Si bien esta etapa se llevé a cabo en un tiempo mayor al esperado por el equipo
docente, creemos que fue un acierto el trabajar detalladamente en conjunto con los
estudiantes, y hoy se pueden evidenciar avances fuertes en su formacién en estos
aspectos y un compromiso mayor con la tarea planteada.

En cuanto a la tarea docente del Area de Extension, este es el primer grupo ope-
rativo con el cual se trabaja en la recuperacion y analisis de una experiencia, como
herramienta para la formacién. En las actividades desarrolladas hasta el momento
se priorizé la practica como espacio de formacién, aunque muchas veces los pro-
pios participantes no visualizaban los aspectos formativos que ella acarrea. Creemos
que la sistematizacion se nos presenta como una herramienta para profundizar en
la formacién de los estudiantes, al contraponer la teoria con las practicas de campo
desarrolladas.
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CRECEMOS EN EL CERRO

Valeria De Leivas', Gabriela Di Landro?, Fernanda Gutiérrez’, Verénica Rodriguez®, Carlos Torrado®

1- INTRODUCCION

‘La mejor manera de estar cerca... es tomando distancia’ afirmaba Paulo Frei-
re, y en ese ‘ponerse fuera para acercarse’ basamos nuestra propuesta de sistema-
tizacion, de las dltimas seis ediciones de las “Actividades recreativas en verano para
escolares™ en el marco del Subprograma Infancia de Apex-Cerro.

La necesidad de sistematizar esta experiencia que se ha desarrollado durante trece
afos esta vinculada a la importancia que adquiere la animacién sociocultural como
potenciador de aprendizajes, estimulando actividades recreativas y culturales como
forma de lograr una mejor utilizacién del tiempo, considerandolas como componen-
tes fundamentales en un enfoque integral de la educacioén, la cultura y la salud.

Trabajamos en la zona del Cerro de Montevideo con nifos, nifias y adolescentes
de entre seis y trece afos, provenientes de escuelas de la zona oeste, escuela comun,
escuela de contexto sociocultural critico, escuelas especiales y colegios de la zona.

La heterogeneidad es una de las caracteristicas fundamentales de la poblacién con
la que se trabaja. Diferentes en estilos de vida, intereses, capacidades, contextos so-
ciales, composicion e insercion en la familia y en otras instituciones, el lugar en donde
viven (extremadamente diverso en el Cerro), la micro cultura grupal, la situacion
econdmica, etc.

La importancia de los grupos de pertenencia y referencia cobra especial relevancia.
Nuestras actividades se desarrollan durante el receso escolar, es un momento de tran-
sicién de clase, de compafieros, de grupos. Grupos en donde se exploran otros modos
de vincularse, fomentando la utilizacion del dialogo en la resolucién de los conflictos en
pos de reducir los habitos violentos. Otra de las problematicas abordadas se relaciona
con las diferentes situaciones de vulnerabilidad socio-econémico-afectivas de las fami-
lias. Estas diversas condiciones de existencia hacen necesario el trabajo en y con la di-
versidad. Trabajar la integracion social remarcando la aceptacion y respeto a las diferen-
cias con el fin de potenciar las singularidades y enriquecer las experiencias compartidas.

Nos hemos planteado como objetivo: optimizar las experiencias de extensién; fa-
cilitar el analisis critico y la identificacién de los aspectos problematicos; identificar
la retroalimentacién entre los conceptos teéricos y practicos; contribuir a generar
insumos para la teorizacion, el aprendizaje colectivo y documentar esta practica.

I Lic. en Psic.

2 Lic. en Psic.

3 Estudiante de Psicologia

4 Estudiante de Ciencias de la Educacion

5 Docente del Subprograma Recreacién en la Infancia (Apex Cerro)
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El equipo universitario estuvo integrado por docentes, profesionales y becarios-as
de diferentes servicios de la Universidad de la Republica junto a educadores populares
y animadores socioculturales. La intervencién interdisciplinaria ha sido desde el co-
mienzo del Subprograma, una caracteristica a resaltar positivamente. En esta oportu-
nidad el equipo de trabajo estara integrado por un docente del Subprograma Infancia;
estudiantes de la Facultad de Psicologia y la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion; y dos graduadas de la Facultad de Psicologia.

Nos planteamos entonces, la reconstruccion histérica del proceso y de sus ante-
cedentes; el andlisis e interpretacion critica; la elaboraciéon de las conclusiones y la
socializacion de los aprendizajes colectivos con un sélido componente participativo,
donde se procura la participacién activa de nifas y nifios, familiares y comunidad.

Esto nos permitira dar nuevos sentidos, objetivar y plasmar lo realizado intentando
dar un salto cualitativo y mejorar nuestras practicas, elaborar materiales pedagdgicos,
metodoldgicos, estratégicos y disefar programas de Investigacion, que pondremos a
disposicion de los-as maestros-as, profesionales de la salud y comunidad.

2- UNA APROXIMACION A LA EXPERIENCIA: “ACTIVIDADES
RECREATIVAS EN VERANO PARA ESCOLARES".

* Origen: Los primeros pasos de una construccién.

¢ (Cémo surgen las actividades en verano? {Cémo llegamos a estos Ultimos seis
anos?

a- Antecedentes.

A partir de junio de 1992 comienza a reunirse un grupo de trabajo integrado por
maestras directoras de escuelas de la zona, Apex-Cerro y la C.N.E.F. con el fin de
planificar acciones para la conformacién de una estructura que se encargue de las
actividades de animacioén sociocultural para todas las franjas etarias en la zona oeste.
Este grupo se plantea como propuestas:

* La instrumentacién de cursillos de formacién para lideres en recreacion;
* Establecer comisiones de apoyo con integrantes de la comunidad;
* Involucrar a las instituciones deportivas de la zona;

* Impulsar la realizacién de juegos atléticos de primavera.

Este equipo de trabajo pudo concretar el cursillo de lideres en recreacion para
estudiantes de 5to y 6to afo del Liceo N° || junto a la Inspeccién Regional de la
CNEF y docentes del ISEF. Los adolescentes interesados en la promocién de activi-
dades recreativas y deportivas han realizado una serie de actividades en la zona, que
fueron valoradas como “muy positivas, lograndose un cambio de clima en los grupos,



mejorando las relaciones interpersonales y disminuyendo los problemas de conducta y de
agresividad™®

Durante los afios 1993-1995 se realizaron actividades de apoyo a: escuelas de la
zona (271-Esc. “Ana Frank”, Norte del Cerro; 95-La boyada; 318, 143 Esc. “Bartolo-
mé Hidalgo” -Casabd; 149 Esc. “Isabel Abelenda de Pazos” Curva del Cerro); grupos
de jovenes de Rincén del Cerro y Cerro Oeste; adultos del Norte del Cerro; Plaza
No. 10 de la CNEF; comisiones barriales y a otros subprogramas de Apex. El grupo
de trabajo junto a estudiantes de psicologia realizé un relevamiento de las institucio-
nes y organizaciones deportivas, recreativas y culturales de la zona; talleres de plasti-
ca; la primera jornada atlética infantil en el estadio Luis Tréccoli y un segundo cursillo
de lideres en recreacion.

Estas actividades han apuntado a la formacién de multiplicadores, la formacién de
redes y a estimular la participacion activa.

b- “Actividades recreativas en verano para escolares” 1997-2010:

El proyecto “Actividades recreativas en verano para escolares” surgié en el ve-
rano 97/98 como una consecuencia de las actividades desarrolladas durante el afo
1997 por estudiantes del curso de recreacién del Instituto Superior de Educacién
Fisica (ISEF) y “ademas en determinado momento las escuelas tenian lo que se llamé
“Verano solidario”” que hacia que los nifios, durante el periodo vacacional, tuvieran
atencioén en las escuelas donde asistian; entonces el programa intenté remediar, en
parte, la ausencia en algin momento de este plan de “Verano solidario”, atendiendo,
o tratando de atender, a un grupo de nifios durante el periodo vacacional que no te-
nian atencién en la escuela.”®

Desde el comienzo de las “Actividades recreativas en verano para escolares” hasta
el momento, se han desarrollado una serie de actividades y experiencias asociadas a la
animacion sociocultural. Aprendizajes acumulados institucionalmente que han contri-
buido de alguna manera a este proceso de construccién. Experiencias que han privi-
legiado a la infancia desde distintas propuestas vinculadas a la educacién, la animacién
sociocultural, la cultura en derechos y la salud.

“Yo creo que hubo una evolucién, al principio era un poco desordenado, no se tenian
muchos recursos, no todos visualizaban que era una necesidad dentro del Programa. Si era
muy sensible el director que teniamos en ese momento (Dr. Pablo Carlevaro, Universidad
de la Republica, ex-director del Programa APEX-Cerro) que habia visto como se iniciaba el
verano solidario en las escuelas, donde los nifios tenian otro tipo de actividades, recreati-
vas, salidas diddcticas...”

Sonia Viera, coordinadora del subprograma Infancia, entrevista de febrero de 2010.

6 Informe de implementacién de un Programa de Animacién Sociocultural para nifiosy  jovenes del Cerro, Alberto Ser-
villo.

7 Programa Verano Solidario de la ANEP

8 Cassina, Ruben, Ex director del Programa Apex-Cerro en “Repiques: becas de verano en el Programa Apex” audiovisual del afio
2003 dirigido por las Lic. Sandra Moresino y Leticia Fraga. Comunicacion Apex-Cerro
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“Lo describiria como un sostén institucional, que se le brinda como oportunidad a las
familias que tienen gurises en el Cerro, en el periodo de las vacaciones de la educacién
formal. Esas familias no tienen muchos recursos para sostener actividades para esos nifos,
cuando digo recursos, no me refiero exclusivamente a recursos del orden econémico sino
fundamentalmente culturales y probablemente de herramientas de la propia familia, como
para proponer a los gurises espacios que sean recreativos, recreativos quiere decir para mi
gusto y muy sintéticamente “placenteros”, pero a la vez como organizadores de la expe-
riencia. No placenteros solamente en el sentido de actuacion, donde a la vez constituyan
un enriquecimiento a la hora de proporcionarles un aprendizaje, y por cierto que no hablo
de un aprendizaje formal, un aprendizaje de la vida, de formas de relacionarse, de contac-
to con cosas nuevas, con cosas diferentes a la vida cotidiana, etc.”

Susana Rudolf, directora del programa Apex-Cerro, entrevista de marzo de 2010.

Las “Actividades recreativas en verano para escolares” han tenido una evolucién en
el marco institucional y comunitario que no sélo se relaciona con los recursos huma-
nos y la carga horaria asignada al proyecto, sino que ha evolucionado en su represen-
tacidén; mientras en el inicio se fundamentaban en la “necesidad de custodia, cuidado
y control del ocio infantil constituido para los familiares en una preocupacion” (2001),
hoy las actividades se sustentan en el desarrollo de acciones y practicas dirigidas y
destinadas a generar espacios de encuentro, participacién y promocién de procesos
singulares y colectivos vinculados a la educacion, la cultura y la salud, “un sostén insti-
tucional”, “del cuidado al autocuidado”, “de la custodia a un espacio de integracién”,
“un potenciador de aprendizajes, de socializacion...”.

Equipo de trabajo

Entre 1998 y 2003 el equipo estuvo integrado por cuatro becarios (segtn el llama-
do que se realizaba cada afio) con una carga horaria de veinte horas semanales.

A partir de 2004 se crea el cargo de docente responsable de las actividades y la car-
ga horaria semanal aumenta a veinticuatro horas. Hasta el afio 2006, todos los cargos
son cubiertos segln el llamado que se realiza anualmente.

En 2007 dado el aumento de participantes en el subprograma se establece una
carga horaria semanal de treinta horas para poder atender a la demanda creciente.

Fundamentos del proyecto

“Nacemos humanos pero eso no basta: tenemos también que llegar a serlo ... Nues-
tra humanidad biolégica necesita una confirmacion posterior, algo asi como un segundo
nacimiento en el que por medio de nuestro propio esfuerzo y nuestra relaciéon con otros
humanos se confirme definitivamente el primero™

9 Savater, Fernando (2003): “El valor de educar” Editorial Ariel, (17° ed.) Barcelona Espana, Pdg. |2.



Se parte de la necesidad de crear un espacio donde nifios, nifias y adolescentes,
sean nifnos, nifias y adolescentes; fomentando el encuentro con los familiares desde
lo ludico y lo dialdgico; generando y fortaleciendo vinculos para la accién concreta
a desarrollar y estimulando capacidades de comunicacién arménica. Estos aspectos
contemplan necesidades tanto de las familias, de los propios nifios, nifias y adolescen-
tes como también de los educadores/as.

En cuanto a la animacién sociocultural y la recreacion en la infancia, la Convencién
sobre los Derechos de Nifos y Nifas las Naciones Unidas, ratifico: “el reconocimiento
de que el nifio para el pleno y armonioso desarrollo de su personalidad, debe crecer en el
seno de la familia, en un ambiente de felicidad, amor y comprension” (...) “el derecho del
nifio al esparcimiento, al juego y a las actividades recreativas apropiadas para su edad y
a participar libremente en la vida cultural y en las artes™ (...) “Los Estados respetardn
y promoverdn el derecho del nifio a participar plenamente en la vida cultural, artistica,
recreativa y de esparcimiento”™'!.

La Animacién Sociocultural y la Recreacién en su desarrollo se han vinculado e
interrelacionado con otras areas: psicoldgicas, educativas, expresivas, artisticas, an-
tropoldgicas, deportivas, comunicativas, etc. convirtiéndose en una herramienta inter
y multidisciplinaria que cada dia se va intensificando y enriqueciendo.

Entendemos la animacién sociocultural como activacion, dinamizacién, impulsién
en referencia a un grupo de personas, comunidades, con la finalidad de estimular las
iniciativas y la participacién en los procesos de desarrollo; como el punto de encuen-
tro interdisciplinario y multidisciplinario que atina lo cultural, lo educativo, lo artistico,
lo deportivo y lo terapéutico, donde todos los caminos al interrelacionarse se confun-
den en una ruta en comun. Todas las disciplinas utilizan técnicas de la otra, aportando-
se entre si una serie de innovaciones. La animacién sociocultural y la recreacién son
un campo de aprendizaje en las areas formales, informales y/o no formales.

“Llegar a ser humanos, seres sociales. Incompletos, desprovistos, despojados, “nace-
mos humanos”, biolégicamente humanos, es desde la educacién que llegamos a ser
seres sociales, seres humanos. Kant expresaba: “El hombre no puede hacerse hombre
mds que por la educacién. No es mds que lo que ella hace de él. Y observamos que no
puede recibir esa educacién mds que de otros hombres que a su vez la hayan recibido”"?

Todo proceso educativo implica una cuota de “adiestramiento”, de “homogeneiza-
cién®, una asimilacion y adaptacién cultural y moral desde la que toda sociedad per-
petla su propia existencia, pero también implica “disponerse a enfrentar una aventura
hacia lo desconocido o a cambiar el propio posicionamiento ante los otros, ante el mundo
(-..) establecer categorias de andlisis para el procesamiento de las informaciones”'>.

Esta tensién conservacién/transformacién es en cierta forma la esencia de la edu-

10 Articulo 31, apartado | de la Convencién sobre los derechos del nifio de las Naciones Unidas, 1989.

I'l Articulo 31, apartado 2 de la Convencion sobre los derechos del nifio de las Naciones Unidas, 1989.

12 Kant, E. (2008). « Reflexions sur I éducation» Vrin. Paris. En Sudrez, Nelly del Carmen (1998) “Educacion. Condicién de
humanizacién”. Editorial Universidad de Caldas, Manizales, Colombia. Pag. 101.

13 Ndriez,V. (1999) “Cartas para navegar en el nuevo milenio” Santillana. Buenos Aires. Pdg.28
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cacion, lo heredado/lo nuevo. Pero pensar la educacion en la relacién conservacion/
transformacioén — pasado/porvenir - homogéneo/heterogéneo — sumision/re-
belién - igualdad/desigualdad es pensar a la educacion como un espacio de “sin-
gularizacién”, de identidad, de autonomia, de libertad, de la aparicion de lo nuevo y
lo diferente, “el ser humano, reinventdndose a si mismo, experimentando o sufriendo la
tensa relacion entre lo heredado o lo recibido o adquirido del contexto social que crea y lo
recrea, se fue convirtiendo en este ser, que para ser, tiene que estar siendo.”"

Cuando hablamos de procesos que contemplen lo homogéneo / lo heterogé-
neo no lo hacemos como momentos independientes o contrapuestos, sino en senti-
do integral, integrador e interdependientes.

Es por ello que las actividades recreativas de verano apuntan a un trabajo desde la
animacion sociocultural, desde la cual se refuerza lo integrador rescatando las singu-
laridades que enriquecen los procesos educativos.

Objetivos

* Estimular actividades recreativas y culturales como forma de lograr una mejor
utilizaciéon del tiempo libre, considerandolas como componentes fundamentales
en un enfoque integral de la educacién, la cultura y la salud.

¢ Estimular la participacién activa (como derecho) y responsable de la familia, ni-
fnos, nifas y adolescentes en las actividades de verano.

* Concientizar a las nifias, mujeres y a los nifios y hombres sobre los derechos
humanos.

* Realizar encuentros con familiares con el fin de compartir de forma positiva el
tiempo, facilitando la comunicacién y el disfrute en forma arménica.

Espacios

Se han disefiado de acuerdo a los objetivos y la poblacién con la que trabajamos,
una serie de actividades participativas, promocionales y educativas, en diferentes es-
pacios estrechamente relacionados entre si. Estos espacios podemos agruparlos en:
espacio actividades ludico-deportivas (expresion corporal, juego cooperativo, pre-
deporte, deporte); espacio actividades expresivas (color, dibujo, reciclaje, moldea-
do, fotografia, teatro, audiovisual, danza, etc.); espacio actividades de promocion
de derechos y obligaciones (encuentros, talleres, sensibilizacion, jornadas de inte-
gracion, jornadas solidarias, etc.); espacio actividades de promocién y prevencion
en salud (talleres y jornadas de habitos saludables vinculados a los factores protec-
tores en salud); espacio actividades de integracion (jornadas con familiares, inter-
generacionales, intergrupales-interbarriales); espacio acceso a los bienes culturales
(acceso a las tradiciones, patrimonio y arte; produccién)

La superposicion de estos espacios o lenguajes nos ha permitido trabajar desde
actividades multiexpresivas / multilenguaje, y de forma interdisciplinaria.

14 Freire, P (1994) “Nuevas perspectivas criticas en educacién” Paidés Educador. Barcelona. Esparia Pdg.87.



Espacio actividades ludico-deportivas

Espacio orientado a fortalecer el vinculo entre nifios, nifas y adolescentes, el cui-
dado del otro-a, la confianza, la desinhibicién, etc. Se estimula el juego cooperativo
para facilitar el encuentro forma espontanea y ludica, la percepcién, el contacto, la
reduccién de habitos violentos y el fortalecimiento del grupo.

El juego como forma de desarrollar la interaccién amistosa, positiva, constructiva;
habilidades de comunicacién; aumento de conductas sociales positivas y una disminu-
cion de las negativas; el desarrollo de la conducta prosocial.

La actividad fisica tienen distintos efectos en el desarrollo de las personas, el juego
y los deportes son actividades vitales e indispensables para el desarrollo humano ya
que contribuyen de forma relevante al desarrollo psicomotriz, intelectual, social y
afectivo-emocional en la infancia y la adolescencia.

Espacio actividades expresivas

La expresion como “movimiento del interior hacia el exterior”; la expresion
como comunicacion de sentimientos, de formas de pensar, de estar en el mundo, de
coémo se percibe el entorno y la propia realidad.

Utilizamos diversas técnicas expresivas (plasticas, teatrales, musicales, corporales,
etc.) orientadas a mejorar las capacidades expresivas, asi como fomentar la creati-
vidad como medio de comunicacion y desarrollo personal. Trabajamos ademas con
materiales que son desechados cotidianamente valorando sus posibilidades cuando
los transformamos y les damos otra utilidad.

Espacio acceso a los bienes culturales

“Las diferentes manifestaciones artisticas tienen una presencia constante en el entorno
y en la vida de las personas. Vivimos en una sociedad filtrada por referencias estéticas
de todo tipo que estdn presentes en nuestro proceso de socializacién, de construccion
de identidad y de elaboracion de ideas que vamos construyendo sobre el mundo y sobre
nosotros mismos”'".

La promocién del acceso a los bienes culturales (artes, patrimonio, tradiciones cul-
turales) como derecho es fundamental para la integracién e inclusién social de nifios,
ninas y adolescentes, no sélo para efectivizar la practica ciudadana sino como forma
de ampliar y diversificar el consumo cultural, la formacion, la creacién y la produccion.

En cada espacio se trabajan tematicas relacionadas con el cuidado de los bienes
culturales y el acercamiento a sus diversas manifestaciones. La valoracién de la zona
oeste, con todas las posibilidades que nos brinda, desde los espacios al aire libre, la
belleza natural, los espacios culturales y deportivos, son fundamentales para encon-

15 ANEP Programa de Primaria 2009, Uruguay Pdg.70.
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trar alternativas al uso del tiempo.

Espacio actividades de integracion

Integracién-Familia

La familia con sus continuos cambios, nuevas estructuras y tipos de familias nos
obliga a diversificar y evolucionar constantemente en la intervencién y las respuestas.
A pesar de estos cambios, la familia contintia siendo el espacio para el desarrollo per-
sonal, la tarea educativa y socializadora.

No cabe duda que la respuesta mas eficaz sélo se puede concebir desde la educa-
cion, la promocion de los derechos y la prevencién en salud.

En este sentido hemos orientado los espacios de integracién junto a las familias
elaborando encuentros con el fin de contribuir en la mejora de los vinculos familiares
desde diferentes propuestas. Encuentros desde el juego, el debate, la discusion, la
reflexion, la promocion de los derechos y la prevencion.

La participacién activa y responsable (como derecho) ha sido uno de los pilares en
esta linea, no sélo en la identificacion de necesidades y la toma de decisiones, sino en
la planificacién, organizacion, gestion y en la busqueda de posibles caminos para lograr
satisfacer estas necesidades.

Integracién-Intergeneracional

“Estamos convencidos que el trabajo entre viejos y jovenes es un importante, aunque
todavia pequefio, paso hacia la superacion de la infructuosa distancia entre las generacio-
nes y particularmente, hacia la reduccion del entramado de estereotipos profundamente
negativos que existen sobre las personas de edad”'®

Consideramos sumamente beneficioso y enriquecedor los encuentros intergene-
racionales donde se comparten experiencias; se reconoce la heterogeneidad de las
personas mayores, de nifos, nifias y adolescentes; se desmitifican conceptos y prejui-
cios, se transmite cultura, valores, normas, lenguaje; se construye solidaridad, disfrute
y alegria.

Integracién-intergrupal-interbarrial

Desde una mirada a la infancia y la adolescencia que reconoce la singularidad y
el respeto a las diferencias, se establecen espacios de encuentro e intercambio con
otros grupos de adolescentes de distintas zonas y contextos del Cerro, con el fin de
desarrollar acciones planificadas y proyectadas por los-las adolescentes promoviendo
procesos de socializacion prosociales de integracion y solidaridad.

16 Scholz, Wolf Dieter: “Nuevas perspectivas en el Tercer Estado de la vida: las personas de edad en la universidad” 1993,
Pdgs.33-46.



Espacio actividades de promocion de derechos y obligaciones

Espacios de reflexion e intercambio entre nifos, nifas y adolescentes, estimulando
la expresiéon como un medio de comunicacién, participacion, interaccion, enriqueci-
miento y construccién del “yo”, del “otro/a”, del “nosotros/as”, dinamizando y po-
niendo en movimiento los procesos de ensefianza / aprendizaje, y de esta forma crear
una nueva dinamica que contribuya a modificar el aletargamiento de las estructuras
educativas y de las personas, la construccion de ciudadania, la participacion efectiva y
el respeto a los derechos y obligaciones en la infancia y la adolescencia.

La participacion como proceso (informarse, opinar, ser escuchado, ser tomado
en cuenta, proponer, tomar decisiones compartidas,...) y como aprendizaje: “a par-
ticipar se aprende”.

Entendemos por ciudadania al conjunto de normas que guian la relacién entre indi-
viduo y sociedad, por tanto la ciudadania viene a ser el marco que crea las condiciones
para una participacién posible. Para que esta participacion posible se convierta en
participacion real el individuo debe ejercer esa ciudadania. Es necesario que la socie-
dad reconozca los derechos de todas las personas a la ciudadania plena.'”

En este sentido concebimos la ciudadania mas alla de la participacion en la politica
formal. El ejercicio de la ciudadania se extiende a campos como el cultural, medioam-
biental o educacional.

Se ha establecido un espacio permanente de promocién, sensibilizacién e inter-
cambio vinculado a los derechos y obligaciones; este espacio apunta a la formacion
de multiplicadores, promotores y redes; el intercambio con el barrio y los centros
educativos de la zona, la planificacién y realizacion de jornadas solidarias ejecutadas
por nifos, nifas y adolescentes en la zona, etc.

Espacio actividades de promocion y prevencion en salud

“La salud se crea y se vive en el marco de la vida cotidiana; en los centros de ensefianza,
de trabajo y de recreo.

La salud es el resultado de los cuidados que uno se dispensa a si mismo, a los demds,
de la capacidad de tomar decisiones y controlar la vida propia y de asegurar que la socie-
dad que uno vive ofrezca a todos sus miembros la posibilidad de gozar de buen estado de
salud”'®

El espacio de promocién y prevencién en salud pretende generar procesos por los cua-
les se modifiquen, se adquieran y se refuercen los comportamientos y habitos de nifios,
nifas y adolescentes con el fin de contribuir al mantenimiento de la salud y la prevencion.

17 Durston, J. (1999): “Limitantes de ciudadania entre la juventud latinoamericana” Vifia del Mar: CIDPA.
18 Carta de Ottawa de noviembre de 1986 dirigida a la consecucion del objetivo “Salud para Todos en el afio 2.000” en | - Star-
field, Bdrbara. “Atencién Primaria: Equilibrio entre necesidades de Salud, servicios y tecnologia”. Masson, 2004.
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Se pretende generar en nifios, nifias y adolescentes un rol vehiculizador de infor-
macién y factores protectores hacia sus pares y familiares.

Caracterizacion de la poblacion con la que se trabaja.

Nifos, nifas y adolescentes de entre seis y trece anos, escolarizados provenien-
tes de escuelas de la zona oeste de Montevideo, escuela comin (34%), escuela de
contexto sociocultural critico (56%), escuelas especiales (2%), colegios de la zona
(3%), liceos y UTU (5%). El 20% tienen rezago escolar, mientras que el promedio
del periodo 2005-2009 para Montevideo fue del 12.3%.

Nifos, nifas y adolescentes derivados de los diferentes subprogramas y servi-
cios de Apex-Cerro (servicio de atencién psicolédgica, equipos barriales operativos,
Subprograma Adolescentes, practicante de salud familiar) y de INAU.

En el periodo 1998-2004 participaron aproximadamente 500 nifios, nifias y ado-
lescentes de entre 7 y |3 afios convocados en coordinacién con la Direccién de las
Escuelas de la zona.

Entre 2005 y 2010 han participado 640 nifios, nifias y adolescentes de entre 6 y 13
afos que se han autoconvocado; se ha duplicado la cantidad de participantes desde
2005 a 2010, de 65 participantes ha pasado a 131 en el tltimo verano 2010.

El 27% de los nifos, las nifias y adolescentes permanecen entre 2 y 6 afios en las
actividades. De ellos, el 54% son hombres y el 46% son mujeres.

En estos ultimos seis veranos el 53% son nifios y adolescentes hombre y el 47%
ninas y adolescentes mujeres.

En este periodo (2005-2010) se ha modificado el porcentaje de participantes seglin
la zona de residencia, mientras en los primeros afios de las actividades la gran mayoria
(64% en 2005) procedian de las zonas cercanas al predio del Programa Apex-Cerro
(zonas de influencia de los equipos barriales operativos de “La Villa” y “La Paloma”) al
pasar los anos, se ha logrado equilibrar paulatinamente el porcentaje de participantes
seglin la zona de residencia, permitiendo el acercamiento de nifios, nifas y adoles-
centes que viven en zonas mas alejadas al lugar donde se desarrollan las actividades
(residentes en Rincon del Cerro pasé del 2% en 2005 al 8% en 2010; Casabé del 10
al 16%; Cerro Oeste del 7 al 14%).

En cuanto a la composicién de las familias: el 45% son monoparentales (la mayoria
a cargo de la madre); 9% adoptiva (a cargo de abuelos-as u otros familiares); 46%
nuclear.

El vinculo de estas familias con el Programa Apex-Cerro esta relacionado mayori-
tariamente con el “Subprograma Infancia-Recreacién” (29%) y el “Servicio de Aten-
cién Psicolégica” (28%), mientras que el resto no tuvo previamente ningun tipo de
vinculo.



Equipo de trabajo

En las “Actividades recreativas en verano para escolares” el equipo universitario es-
tuvo caracterizado por lo interdisciplinario, han participado becarios-as de diferentes
servicios de la Universidad junto a educadores populares y animadores sociocultura-
les. La intervencion interdisciplinaria ha sido desde el comienzo del subprograma una
caracteristica a resaltar positivamente.

Los equipos de trabajo del periodo seleccionado para realizar la sistematizacion
estuvo compuesto por:

un docente responsable del Programa Apex-Cerro — (Designado cada verano por
la Comisién Directiva del Programa Apex segtn llamado)

tres becarios/as - Psicologia, Humanidades, ISEF, Bellas Artes, animadores socio-
culturales y educacién popular — (Designados cada verano por la Comisién Directiva
del Programa Apex segtin llamado)

voluntarios nacionales e internacionales (Servicio de Voluntariado Europeo)

Territorio — barrio

Zona Oeste de Montevideo: Cerro (La Boyada, La Paloma, Rincén del Cerro, Ce-
rro Norte, Cerro Oeste, Villa del Cerro), Paso de la Arena, Casabd, Pajas Blancas,
Santa Catalina.

3- CRECEMOS EN EL CERRO: “UNA FORMA DE ESTAR CERCA" (PAULO
FREIRE)

Metodologia.

El soporte tedrico-metodolégico del proyecto se define como un analisis cualitativo
con un enfoque critico e interpretativo de las practicas, poniendo especial énfasis en los
actores Yy el contexto donde dichas practicas se desarrollan. Planteado en estos térmi-
nos los instrumentos de recoleccién y andlisis de datos estan disefiados de acuerdo a lo
cualitativo, con especial énfasis en la observacion, participacion y la investigacién accion.
La estrategia metodoldgica incorpora la utilizacion de los informes anuales realizados,
ademas de testimonios, entrevistas, encuestas abiertas, videos e imagenes, privilegiando
la subjetividad, la mirada local y el punto de vista de todos los y las protagonistas (nifos,
nifas, familiares, equipo interdisciplinario, institucional, etc.).

En este sentido creemos fundamental la apertura de espacios de reflexién e in-
tercambio de saberes surgidos desde los nifios, las nifas, adolescentes, familiares,
rescatando el lenguaje propio de cada uno de ellos y ellas.

Hemos considerado las siguientes etapas como método para el desarrollo del pro-
ceso de sistematizacion:
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I - Planificacion:
a- Delimitacion del objetivo y objeto de la sistematizacién.

Objetivo general

* Desarrollar un proceso de sistematizacion de las practicas de extensién en los
uUltimos seis veranos en el marco de las “Actividades Recreativas en verano para
Escolares” de Apex — Cerro, UdelaR.

Objetivos especificos

* Facilitar el analisis critico, la reflexion y la identificacion de los aspectos problema-
ticos con el fin de cualificar las practicas de extensién educativas para la infancia.

* |dentificar la retroalimentacién entre los conceptos tedricos y practicos con el fin
de optimizar los recursos.

* Contribuir a generar insumos para la teorizacién, el aprendizaje colectivo y la
elaboracién de nuevos conocimientos.

* Documentar y socializar los aprendizajes de la practica.

Fundamentacion de la sistematizacion

“La sistematizacion no puede seguir siendo un reclamo o un quijotesco
esfuerzo aislado de alguna o algunas personas dentro de nuestros centros;
debe estar articulada al conjunto de la estrategia institucional”'’?

(Jara, 1998).

Las “Actividades recreativas en verano para escolares” tienen trece ediciones y
creemos que es imprescindible comprender nuestra practica, mejorarla, transformar-
la, conocer lo que se hizo, cémo se llevé a cabo, entender las distintas etapas del
proceso, por qué se dio una experiencia o una practica de una manera y no de otra;
descubrir los conceptos, las teorias y la relacién entre los conceptos y la practica.

Analizar criticamente esta practica que consideramos sumamente rica en expe-
riencias, quehaceres y saberes, se nos presenta como esencial en este preciso mo-
mento, no sélo a quienes estamos involucrados directamente, sino que ademas existe
la voluntad del Programa Apex-Cerro, de promover los procesos internos de re-
flexion y analisis critico.

Consideramos que la sistematizacién debe ser un proceso permanente que re-
quiere detenerse, volver a planificar lo pensado para lograr modificaciones que gene-
ren mayores grados de coherencia con la realidad. Segtn palabras de Paulo Freire en
la Novena Carta, a quien pretende ensefar, “Es pensando la prdctica como aprendo a

19 Jara, Oscar, (1998) Sistematizacién de Experiencias (memoria de taller).
Muiltiversidad Franciscana: Montevideo. Septiembre, 1998.



pensar y a practicar mejor “?° La sistematizacién y la evaluacién permiten reconstruir las
experiencias y pensar como se las esta conociendo, como actuar en ellas. No deben
ser contempladas con el fin de alcanzar resultados acabados, finales, sino que por el
contrario deben abrir a nuevas perspectivas. La sistematizacion y la evaluacién son
esenciales para que este o cualquier otro proyecto no caduque.

Sistematizar los conocimientos que parten del trabajo en el sub programa de “Re-
creacion en la Infancia” se vincula con la importancia que adquiere la animacién socio-
cultural como potenciador de aprendizajes. Implica apostar a nuevos insumos, des-
glosar todas las practicas desde una mirada critica que permita fortalecerlas dandoles
un mayor contenido teérico.

La sistematizaciéon permite pararse a pensar y mirar, redimensionar las practicas
para poder problematizarlas. Es desde ella que se pueden visibilizar las diferentes
dimensiones que confluyen en el sub programa. Escuela, Apex - Universidad de la
Republica, familia, barrio, la dimensién socio-econémica-cultural, procesos grupales e
individuales, dimension vincular, etc. son dimensiones que atraviesan a cualquier ser.
Pero, icomo se juegan en esta practica? Esto es justamente lo que queremos elucidar.

Decidimos hacer foco en el proceso de socializacién como forma de recorte de un
amplio campo de estudio, desde donde dichas dimensiones seran abordadas. Dando
nuevos sentidos, disehando programas de investigacion con el fin de elaborar mate-
riales pedagdgicos, metodoldgicos, estratégicos, acercandonos a la actual realidad de
la infancia en la zona que pondremos a disposicion de los y las maestros, profesionales
de la salud y comunidad.

b- Precision del eje

Fundamentacién del eje de la sistematizacién

¢Cémo han incidido las ‘Actividades recreativas en verano para escolares” en los pro-
cesos de socializacion de nifios-nifas y adolescentes?

Al centrar nuestra mirada dentro del campo de intervencién delimitamos un cam-
po de analisis, que es inmanente al campo de intervencion, siendo aquel un espacio
novedoso, un espacio singularizado. Tomando la conceptualizacion de Deleuze, pode-
mos decir también que es un pliegue que permite reflexionar sobre si mismo, como
también sobre sus sentidos.

Dado que se trabaja con nifos y nifas y adolescentes escolarizados, los grupos
de pertenencia y referencia cobran especial relevancia en un momento de transicion
escolar donde se dan cambios de grupos y compaiieros.

Nos planteamos entonces la necesidad de ver qué es lo que sucede en ese periodo
donde el subprograma habilita a nuevos grupos y se exploran otras formas de vincular-
se. {Qué cosas estan atravesando ese proceso y qué es lo que se nos impone desde él?

20 Paulo Freire, (1993) “Cartas a quien pretende enseiar”, 1993, p 1 16.
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El eje se cred a partir de la demanda recibida desde del momento de inscripcion.
Se nos impuso desde la realidad, desde la comunidad priorizando la escucha, pudien-
do discernir necesidades sentidas, estando realmente contextualizados con la realidad
que nos rodea y se impone: “para que se integre”, “para que haga amigos”, “para que
sea parte de un grupo”, “porque estd sola todo el dia, para que comparta con nifios de
su edad”, “para no tenerla encerrada en casa” (fichas de inscripcion). La familia, frente
a esta carencia, busca un espacio alternativo de encuentro con otros nifios y nifas
distinto al barrio y/o la escuela, que brinde contencién y confianza durante el receso
escolar.

Y fue entonces que el eje guié nuestra mirada

Esta demanda nos hizo pararnos desde el proceso de socializacién. Lo vemos
como un proceso educativo atravesado por la familia, amigos, instituciones, contex-
to, barrio... donde se construyen progresivamente habitos, costumbres, conductas,
normas, valores sociales, asi como también la posibilidad del (auto)reconocimiento y
aceptacion de lo diferente.

Coincidimos con Garaigordobil (2010) cuando plantea que “(...) La sociedad es-
tructura una serie de normas de conducta que intenta que los individuos interioricen
a través de diversos mecanismos. Este proceso resulta indispensable para la vida en so-
ciedad, sin embargo, la libertad individual nunca debe quedar ahogada, excluida, por la
presion del grupo. La socializacién aporta beneficios al individuo, pero la socializacién debe
dejar espacio a la libertad individual, a la libertad del individuo para elegir.”*'

c- Definicién del método

La metodologia de sistematizacion que presentamos es de tipo retrospectiva, cua-
litativa, con un fuerte componente participativo. E implica la reconstruccién del pro-
ceso vivido, y por tanto se orienta a mejorar futuras intervenciones.

Informaciones

Identificamos informaciones primarias desde fuentes escritas: fichas de inscripcion,
listas de inscriptos, cuadernos de apuntes, planificaciones, calendarios de actividades,
informes, articulos de prensa, etc. Fuentes iconograficas: fotografias, dibujos, pintu-
ras, trabajos plasticos, afiches, etc.

Fuentes orales y audiovisuales: filmaciones, grabaciones.

Elaboracién de formatos de encuestas y entrevistas semidirigidas.

En relacién a las informaciones secundarias contamos con informes, iconografia,
entrevistas y materiales de archivo previos al periodo a sistematizar.

21 Garaigordobil, (2010) Entrevista realizada por el Proyecto “Crecemos en el Cerro”.



Actores

Como actores directos identificamos a los propiamente involucrados en la expe-

riencia: nifos, nifas y adolescentes, familiares y equipo de becarios y docentes.

Y como actores indirectos incluimos a todos los actores institucionales: Apex —

Cerro e instituciones educativas de la zona.

2- Reconstruccion, analisis e interpretacion:

a) Reconstruccién histérica del proceso y de los antecedentes.

La reconstruccién histérica se realizé a partir de una lectura y analisis tanto de
la informacién primaria como secundaria, nutriéndose ademas de los aportes
de los actores directos e indirectos. Se establecié una serie de encuentros con
la participacién de nifos, nifas, adolescentes y familiares mediante diferentes
técnicas ludico-expresivas con el fin de reflexionar sobre el proceso.

Delimitar el eje fue un facilitador a la hora de ordenar y clasificar la informacién.

b) Ordenamiento y clasificacién de la informacion.
Se ordend la informacién disponible en diferentes formatos (audiovisuales,
escritos, archivos fotograficos, prensa, estadisticas, antecedentes, etc.) y utili-
zamos como herramienta un software de investigaciones cualitativas que nos
permitié codificar y cruzar la informacién para su posterior anilisis.

) Analisis, sintesis e interpretacion critica del proceso.
Registro sistematico de las reflexiones surgidas en los encuentros y entrevistas.
Identificacion y recopilacién de las referencias tedricas.
Reuniones de equipo con el fin de identificar las tensiones, la retroalimentacién
y la articulacién entre los aspectos tedricos y practicos.

d) Elaboracion de conclusiones y aprendizajes.
A partir del reconocimiento de aspectos significativos de lo sistematizado.

3- Socializacion

a) Elaboracién y disefo de la comunicacién.
Documentacién y archivo a manera de hipertexto, de todo el proceso de siste-
matizacién (clave en esta experiencia)
Elaboracién de materiales que registren los aprendizajes colectivos: foto ensayo
del proceso.
Publicaciones

b) Comunicar los aprendizajes.
Generar instancias de encuentros donde colectivizar los aprendizajes ya sea en
ambitos académicos como comunitarios (exposiciones y/o congresos, confe-
rencias, talleres).
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4- "PARARSE A PENSAR, PARARSE A MIRAR, PARARSE A ESCUCHAR,
PENSAR MAS DESPACIO Y ESCUCHAR MAS DESPACIO, PARARSE

A SENTIR, SENTIR MAS DESPACIO... APRENDER LA LENTITUD"2
LARROSA, JORGE

¢{Cémo han incidido las actividades recreativas en verano para escolares en los
procesos de socializacion entre nifios, nifas y adolescentes?

Si bien no se pretende generar respuestas concretas y acabadas a esta pregunta,
si se puede posibilitar un andlisis critico desde su cuestionamiento. Reflexionaremos
a partir de lineas de analisis, que dan cuenta de la complejidad que esta interrogante
nos despierta.

Reconocemos que no son las Unicas lineas posibles, pero si son aquellas que estan
mas préximas a las vivencias que tienen nifios, nifas, adolescentes, familiares, e inclu-
SO NOSOtros Mismos.

“El patio de la Universidad”

Cuando hablamos de animacioén socio cultural, algunos autores la ubican en lo “no
formal”, en el sentido de ser realizadas fuera de la estructura del sistema formal hege-
monico por excelencia. Esta “modalidad” o “propuesta” educativa tiene caracteristicas
especificas: - el desarrollo fuera del sistema formal; - la atencién a necesidades e intere-
ses concretos de determinadas comunidades o colectivos; - nulos o escasos requisitos
para el acceso a esta modalidad; - contenidos muy contextualizados; - generalmente se
realizan en el contexto donde viven los y las participantes, “procesos educativos que no
siendo escolares se hallan, no obstante, metédica y sistematicamente configurados para
producir determinados efectos de acuerdo con objetivos pedagdgicos explicitos.”? La
definicién o autodefinicion de “no formal” como una definicién por lo “negativo”, por lo
que no se es, no es formal, posiciona a la educacién no formal en un lugar alternativo e
incluso auténomo en la educacién, donde se desarrollan procesos pedagdgicos con una
identidad propia y original que podra, o no, confluir o articularse con lo formal, pero no
lo hara en funcién a la “educacién formal”.

La modernidad ha identificado a la ensefanza reglada con la educacién como los
Unicos “espacios educativos” limitados por “los muros” institucionales. Sin embargo
en las dltimas décadas, a raiz de los cambios sociales y las nuevas demandas, se ha
comenzado a repensar, resignificar, redimensionar el discurso educativo.

Educacién, también viene de la palabra latina ex-ducere “salir afuera”, es decir, via-
jar, una travesia, algo que se atraviesa, una experiencia, marchar, caminar, ¢habitar un
espacio fuera de los muros institucionales?

22 Larrosa, Jorge (2003) “Entre las lenguas”, Laertes. Barcelona, Espana Pdg. 174.
23 Trilla, Jaume (1993) “Otras educaciones: Animacién sociocultural, formacion de adultos y ciudad educativa” Herder, Barce-
lona Esparia Pdg.220.



Pero, ¢un proyecto enmarcado en la Universidad de la Republica como Las “Activi-
dades recreativas en verano para escolares” puede definirse como educacién “formal”?
¢Es la Extension Universitaria lo que nos habilita a lo no formal, a la salida de los
muros? Parados desde la Extensién Universitaria, desde el programa APEX-Cerro
(aprendizaje — extensién) ¢Las “actividades recreativas en verano para escolares” po-
drian definirse desde la educacién “no formal”? iLa diferenciacion entre lo formal y lo
no formal es en funcién de lo institucional?

En esta practica, como en cualquier otra practica educativa confluyen procesos
educativos formales, no formales e informales.

Las “actividades recreativas en verano para escolares”, es un lugar alternativo don-
de desarrollar procesos pedagdgicos integrales que muchas veces implican construir
y deconstruir con las voces propias de la comunidad. En este dialogo continuo, los
muros institucionales se hacen permeables a través de un interjuego de saberes, sin
roles estereotipados, con un fuerte compromiso con las necesidades de la comuni-
dad, desde una mirada interdisciplinaria y extensionista.

Esta integralidad y permeabilidad incluye también a la figura del becario, en la que
confluyen los aspectos formales y no formales. La figura del becario se enmarca en lo
institucional ya que requiere ser estudiante o recién egresado de la Universidad de la
Republica. Sin embargo, en la practica “de ir haciendo con otros” se toma contacto
con la experiencia misma de la extensién universitaria. Se da asi un enriquecimiento
que se renueva afno a afo, tanto a nivel del becario en cuanto al aprendizaje desde la
experiencia, como también se enriquece la practica en la medida que los y las becarios
aportan desde sus diferentes disciplinas con un accionar sin exigencias curriculares.

En la practica la figura del becario se enmarca en la Institucion, con una metodologia de
trabajo que se asemeja mas a lo no formal, rompiendo los muros de lo reglado y/o formal.

Dentro del proceso de socializacion, la escuela como institucién formal tiene un
lugar privilegiado. La importancia que se le ha dado como uno de los principales agen-
tes socializadores es indiscutida. Pero consideramos que hoy es insuficiente y asi se
visualizan en diversas entrevistas como “en la escuela también forman parte de un
equipo y muchas veces no te integrds. .. a veces se logra la integracion a fin de afio... con
estos juegos, esta ensefianza, esta propuesta educativa, me parece que tiende a eso, a la
integracion a la no discriminaciéon” (madre)

“Es divertido, a mi no me gustaba mucho levantarme de mafana y me costd, pero
si faltas te perdés todo lo bueno que hacemos en el Apex. En la escuela, te ensefian
matematicas, ciencia y es horrible, en el Apex lo que hacemos es expresar nuestras
cosas” (adolescente)

“Que ella saque sus conclusiones; eso si: ella lo ha aprendido aca, mas que en la
escuela” (madre)

“Ademas ellos vienen de 8 o 9 meses en una escuela donde estan todos cuatro ho-
ras, pero cada uno en la suya porque no pueden hablar, no pueden jugar, no pueden
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hacer nada y aca se ven como nifos, se ven jugando a las mismas cosas, mirando las
mismas cosas y ta, cambian las miradas” (madre)

“Que te podés expresar como vos mismo, no como en la escuela que a veces
te dicen, no hagas esto, no hagas el otro, aca te podés expresar como vos sos, en la
escuela te dicen no escribas asi pero aca no.(adolescente)

Coincidimos plenamente con Jaume Trilla** cuando plantea que la institucién edu-
cativa ha perdido influencia y se muestra incapaz de satisfacer determinados tipos de
demandas educativas; esto haria que los sectores externos a la escuela sean tanto
mas potentes que la escuela misma a la hora de hacer interiorizar la estructura social.

Muchas veces se transmiten competencias y conocimientos que sélo tienen valor
en la escuela, descuidando aquellos aspectos como agente de socializacién, utiles para
la vida en su contexto general. La escuela reconoce la necesidad de abrir sus puertas
para vincularse con el espacio que la rodea, busca otros territorios, otras alternativas,
estrategias y metodologias interdisciplinarias para la ensefanza y aprendizaje. “El es-
pacio para la educacion no se agota en el limite de la institucion. El barrio, la poblacion, la
ciudad ofrecen numerosas posibilidades para el desarrollo de formas de transmision educa-
tiva y para el aprovechamiento de actividades y recursos que se quieran poner en juego. La
institucién debe abrir sus puertas y establecer una fluida relacion, evidentemente con cier-
tos limites, dentro-fuera. La articulacién de los sujetos de la educacion a lugares y grupos
diversos pasa por la configuracién de una buena red de relaciones con el entorno proximo,
en primera instancia, y con la ciudad o poblacion en general. (...) La movilidad geogrdfica,
la diversidad cultural, la flexibilidad laboral o la pluralidad de recorridos forman parte de
las posibilidades/exigencias que propone una sociedad definida por el “poder de los flujos™.
El trabajo educativo en la institucién debe contar con el vecindario, con academias de todo
tipo, lugares de ocio y deporte, servicios comunitarios, etc. ello conecta al sujeto a nuevas
posibilidades formativas y al establecimiento de redes de relaciones sociales diversas.”

Intentar ver y entender

“...intentar ver y entender: que cada una, cada uno es quien es, que no
hay dos iguales, que cada quien tiene que ser visto, entendido y reconocido
segtn quien es.”
José Contreras %

El proyecto “Actividades recreativas en verano para escolares” trabaja desde un
enfoque interdisciplinario con nifos, nifas y adolescentes de contexto “desfavorable”
(el 56% asisten a escuelas de contexto sociocultural critico). Si bien el subprograma
considera la concepcién de la Organizacién Mundial de la Salud que sitta a la infancia
entre los 0 y 9 afos y la adolescencia entre 10y 19, la definicién de la infancia desde

24 Trilla, J. (1993). “Otras educaciones. Animacién sociocultural, formacion de adultos y ciudad educativa” Herder, Barcelona
Espana.

25 Garcia Molina, J. (2003) “Dar (la) palabra. Deseo, don y ética en educacién social” Gedisa. Barcelona.

26 Contreras Domingo, José, (2007) “Personalizar la relacién: Aperturas pedagdgicas para personalizar la ensefianza” PUBLI-
CADO EN LA REVISTA OGE N°4 — Pdg. |.



criterios etarios tiende a homogeneizar. Creemos en el caracter diverso y plural de
“las infancias” y “las adolescencias”. La diversidad de formas de vida o formas de vivir
“las infancias” y “las adolescencias” estan condicionadas y caracterizadas por aspectos
socioculturales y socioeconémicos.

En este sentido el subprograma Infancia no aborda “las infancias” y “las adoles-
cencias” exclusivamente desde una perspectiva problematica sino desde una vision
que concibe a nifos, nifas y adolescentes como personas plenas, se promueve el
desarrollo positivo e integral. El enfoque de derechos y de los factores protectores
abandona una mirada estigmatizante y reduccionista de la infancia y la adolescencia
como problema.

Nos interesa destacar la confluencia que se da en el Subprograma “actividades
recreativas en verano para escolares”, en relacién a nifos, nifas y adolescentes de
diferentes barrios, escuelas, edades, familias, ya que es la base para establecer acuer-
dos y negociaciones que se construyen a partir de hacer visible las diferencias, trabajar
con y desde ellas.

Juego inventado, reglas inventadas, acordadas, construidas

“... qué lo mds importante es que una vivencia de juego la podemos transformar en una
experiencia de vida, inventdandonos formas de jugar que nos permitan desacralizar y lavar
de gravedad y seriedad muchos miedos y ataduras, humanizando, banalizando, liberando
y dejando esos temas en un lugar mds comun, mds al alcance de la mano; y lo que es mds
importante, modificando lo que parece fatalmente establecido ™

El juego es el lenguaje que nos permite poner ahora en palabras los aspectos que
caracterizan el proceso de socializacién que viven los y las participantes durante este
corto periodo de tiempo.

Las diferentes propuestas lidicas apuntan al rescate de la singularidad de cada nifo,
nina y adolescente porque se trabaja desde la infinidad de posibilidades que el juego
permite. Es asi que desde el subprograma contemplamos diferentes areas: activida-
des ludicas-deportivas, expresivas, de acceso a los bienes culturales, actividades de
integracion, actividades de promocion de derechos y obligaciones, de promocién y
prevencion en salud. Mediante ellas, nifos, nifas y adolescentes tienen la posibilidad
de descubrir sus fortalezas, sus gustos, sus habilidades a través de diferentes posibi-
lidades de hacer, de crear tanto a nivel individual como grupal. Es un proceso ludico
que comienza en cada uno o una, pero que siempre termina siendo colectivizado,
como forma de compartir y “pensar con” en las instancias de plenario.

La personalizacién como “...proceso dindmico, mediante el cual el individuo madura
plenamente y se realiza encontrdndose a si mismo y desarrollando sus potencialidades
de manera perfecta. La personalizacion, en contraste con la socializacién, denota todo

27 Machado, Luis, (1995) Memoria del Seminario Internacional por el derecho del nifio a jugar, Buenos Aires, Argentina.
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aquello que la persona es y tiene independientemente de sus vinculaciones y papeles
sociales... "

Rescatamos estas palabras de Fermoso porque aspiramos justamente al desarrollo
de potencialidades en lo que consideramos un proceso dinamico, trabajando desde y
hacia la integracion. Fermoso también senala que es gracias a la integracion que “...el

individuo adquiere cohesién, unidad y singularidad, desde el punto de vista funcional...””

Contemplar las diferencias, trabajar con y desde ellas, integrar las distintas posibili-
dades, pero también las dificultades es una apuesta al rescate de la singularidad que se
realiza también de forma ltidica a través de cada una de estas diferentes areas. Quien
no tenga una destreza en alguna de ellas si la tendra en otra.

La movilidad dentro de las posibilidades ludico-expresivas permite el descubri-
miento de quizas nuevos roles, el pasaje a una nueva forma de estar, donde cada
integrante tiene la libertad de buscar en qué lugar se quiere ubicar dentro de cada
propuesta:

“Los amigos es lo unico que tengo para jugar. En la Escuela pasan mandando, no podés
correr, no podés hacer esto, no podés hacer lo otro. Es muy chiquita y nos podemos chocar,
acd podemos correr porque estd el campo” (adolescente)

‘A mi me encanta bailar y siempre quise salir en alguna comparsa, y desde que vine al
Apex, pude bailar y hacer lo que me gusta” (adolescente)

“Cuando era chico, algunas cosas como que las hacés mal, pero cuando sos mds grande
es como que vas madurando y te das cuenta, todo mejor lo vas haciendo” (adolescente)

“Fue dificil integrarme porque yo era chico y me costaba integrarme, yo era hijo tnico.
En el Apex empecé a conocer otra gente y a salir, en eso me ayudé mucho el Apex. Adap-
tarme a otros grupos fue fdcil porque cambidbamos juntos de grupo con los comparieros”
(adolescente)

“Ser libre, acd no se siente en una prision, no es como otra actividad, acd podes ser
libre. La libertad esta en el aire...” (adolescente)

“El valor de la diversidad y la construccion de la unidad en la diversidad, sélo es
posible si se promueve una actitud de tolerancia, entendida como encuentro y cre-
cimiento en la diversidad de quienes actlan para transformar las situaciones de ex-
clusién y dominacién. En este sentido el educador debera ser muy cuidadoso de no
establecer alianzas que provoquen quiebres en la ardua tarea de construir unidad en
la diversidad. Debera orientarse a fortalecerla, a articular y a convocar, superando las

28 Fermoso, Paciano. (1985) “Teoria de la educacion. Una interpretacién antropolégica” Capitulo 9. Ediciones CEAC, S.A.,
Barcelona, Pdgs.170-191.

29 Fermoso, Paciano. (1985) “Teoria de la educacién. Una interpretacién antropolégica” Capitulo 9. Ediciones CEAC, S.A.,
Barcelona, Pdgs.170-191.



formas de fragmentacién...”*

Se sabe necesario desde la coordinacién la insistencia en el trabajo hacia la tole-
rancia, el abordaje desde la singularidad. Esto tampoco escapa a la metodologia lidica
rescatando las posibilidades del grupo de pensar a través del juego cooperativo, en el
que muchas veces las reglas son pensadas por ellos, ellos mismos, generando una au-
torregulacion del grupo que es vivida como una forma de organizacion “particular”.
Se hacen visibles en el hacer las palabras de Garaigordobil: “No se dan por descontadas
las contradicciones entre grupo e individuo, nunca deben darse por descontadas, es mds,
con frecuencia los puntos de vista individuales pueden ser discrepantes a la perspectiva del
grupo, pero si un grupo toma decisiones por consenso, si un grupo es realmente coopera-
tivo, no puede obviar estas discrepancias, sino que deberd integrarlas, tenerlas en cuenta
y ampliar su perspectiva.... "'

Pensando en el juego y las posibilidades que brinda dentro de las actividades, me-
todolégicamente lo ubicamos dentro de la animacién socio cultural, con una fuerte
conviccion en el “juego como medio”, atravesando los contenidos y las finalidades
de la practica, proporcionando un espacio para el encuentro, el disfrute, la diversion,
el compromiso...

Potenciando la singularidad, en el auto-reconocimiento que proporciona la mirada
en “el otro”, lograndose con esta metodologia la conformacién de grupos particulares
y Unicos.

Asi lo han manifestado los protagonistas en instancias de entrevistas donde surge
espontaneamente la comparacion de otros espacios recreativos a los cuales tienen
acceso.

“Nosotros trabajamos lo femenino y lo masculino, los varones jugaban a algo y las nifias
lo que podiamos hacer era mirar pero no era sélo a mirar, nosotras podiamos hacer lo
mismo que ellos, todos juntos” (madre de adolescente)

“Este es un lugar en donde veo que se busca ensenar valores, eso estd bueno, el trabajo
en equipo y que los nifios aprendan a escucharse. También hay una cuestion de que en
verdad no se necesita para integrarse computadoras o juegos caros. Con sélo los nifios
pueden crear cosas, eso estd bueno” (padre de adolescente)

“Me parece que esta actividad en estos primeros meses también a ellos los va
marcando, no lo digo por A. sino por los demas gurises, por L que tiene 22 afios y
cambid pila, es bien diferente a todas las actividades del afo, como que les va dejando
una ensefnanza todo esto, mas alla del juego. La diversidad, que todos son diferentes y
a su vez son todos iguales, que pensamos diferente, actuamos y vivimos diferente en
realidad nos integramos, nifios y adultos” (madre de nifos y adolescentes)

“Me hizo madurar. Con mis amigos del barrio vivia trenzado, deje de ser tan vio-
lento porque ustedes me hablaban que no tenia que estar siempre a la defensiva, a

30 Rebellato, José Luis, “Horizontes éticos en la prdctica social del educador” http://www.inau.gub.uy/biblioteca/rebellato%20
horizontes.pdf. Consultado 2009.11.08
31 Garaigordobil, (2010) Entrevista realizada por el Proyecto “Crecemos en el Cerro”.
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pesar que era medio “opa” me la creia, me buscaban y yo reaccionaba. Eso es una de
las cosas positivas” (adolescente)

“Acd puedo ser normal, no tengo que esconder lo que soy” (adolescente)

Nos preguntamos équé peso tiene en el proceso de socializacién romper con lo es-
tablecido y dar lugar a lo nuevo, a lo acordado, a lo que surja, a lo imprevisto? cCémo
funcionan los diferentes panépticos, uno impuesto y otro acordado?

Este es un espacio educativo que trasciende lo curricular y pasa por descubrirse
unay uno mismo.

Pensar la integracién y los procesos de socializacion desde la posicion nifio/a, im-
plica intentar ponernos en su lugar, el lugar del “otro”, el “lugar de las infancias”,
intentar ver con los ojos del otro, una mirada que no es la nuestra. Una perspectiva
que nos permita imaginar, comprender, observar, actuar de forma diferente, encon-
trarnos con el mundo, con los otros, con nosotros mismos. Encontrarnos con otros
es encontrarnos con la diferencia, lo diverso que nos interroga, nos inquieta, nos tras-
pasa, nos obliga a cuestionar el lugar desde el que nos paramos para escuchar(nos),
mirar(nos), ver(nos), sentir(nos), re-conocer(nos), percibir al otro, lo otro, nosotros
mismos. Identificar las posibilidades en la singularidad.

Pensar la integracién desde una perspectiva de la singularidad es exponernos a lo
desconocido, “salir de los lugares confortables, seguros y asegurados, en el que estamos
demasiado protegidos, demasiado bien instalados: buscar nuestra propia transformacion”

Entonces, pensar la integracién desde el lugar de la infancia o la adolescencia, es
facilitar el encuentro, lo “entre”. La integracion para los nifos, las nifas y adoles-
centes, es tener amigos-as con quienes compartir actividades, elegir con quien estar,
poder jugar a los juegos que se crean en el grupo, aprender-saber esos juegos. El
juego como actividad socializante, donde el nifio, la nifa y adolescentes hacen lo que
mas quieren: jugar, una actividad simbdlica y reglada que implica interactuar, ponerse
de acuerdo o en desacuerdo, elegir o descartar, aceptar o negar las reglas, asumir o
rechazar valores, construir colectivamente. El juego habilita el aprendizaje social, la
construccion de la identidad. Una experiencia vivida desde un entre los demas y hacia
un entre los demas, con el grupo de pares, con la familia, con lo “otro”.

Kamii afirma: “para Piaget, las interacciones sociales con los comparieros son indispen-
sables para el desarrollo social, moral e intelectual del nifio. (...) ya que tienen el poderoso
efecto de hacer que el nifio se sienta obligado a ser légico y hablar con sentido.”*

Pero, {Todos los juegos promueven procesos de socializacion positivos o prosocia-
les? ¢A qué juegan los que no juegan? (Los que no juegan desde que lugar se sienten
integrados?

32 Larrosa, Jorge (2002) “iPara qué sirven los extranjeros?” Educacdo & Sociedade, ano XXIll, no 79. Brasil.
33 Kamii, C., De Vries, R. (1985). “Juegos colectivos en la primera ensefianza” Aprendizaje Visor, Madrid, Espana.



“La libertad se construye con la participacién cotidiana”

“Se entiende la dimensién educativa como espacios y tiempos donde un sujeto puede
realizar actividades exploratorias tales como circular, manipular, elegir, equivocarse, cam-
biar de objetos de actividades sin que ello signifique una valoracion negativa de su persona.
Dar tiempo a ese tiempo que un sujeto necesita para poder elegir, esto es un despertar del
sujeto a un mundo que puede aparecer y parecer diferente”**

Desde que nacemos vivimos inmersos en multiplicidad de grupos que nos prece-
den y determinan, grupos que nos constituyen como seres sociales.

En este sentido, el subprograma se suma a estos multiples grupos que interacttan
con ninos, ninas y adolescentes que transitan por esta experiencia. ¢Pero de qué ma-
nera se relacionan? (Qué espacio se genera? {Podemos hablar de un proceso grupal?
{De grupo de pertenencia?

Ao a afo el subprograma inaugura un espacio particular, definido por los vinculos
ya establecidos o por establecerse, generandose asi distintos procesos en simultaneo
con nifos, nifas, adolescentes y familiares que configuran y caracterizan el proceso
grupal que se genera.

Una de las particularidades que se evidencian en este proceso esta dada por la par-
ticipacion, concibiéndola como “una relacion de mutua transformacion: el participante
construye y modifica al objeto o hecho en el cual participa, y por el hecho de hacerlo, es
también transformado ”*

Esta cualidad visualizada en los procesos grupales se traduce en la conformacién
de grupos de pertenencia. Los grupos de pertenencia son aquellos en que la persona
se haya implicada ya sea por haber nacido en uno de ellos (como por ejemplo la fa-
milia) o a causa de una afiliacion elegida (como por ejemplo la escuela, o participar en
el subprograma). Se les denomina “de pertenencia” porque implica SER, TOMAR y
TENER PARTE en el grupo. Se visualiza en la medida que los y las integrantes del mis-
mo generan un sentimiento de pertenencia, de identidad; ademas de que acuerdan
explicita o implicitamente sus propias reglas de juego para funcionar.

¢Qué es jugar? iQué es participar? (Cémo participan los que “no juegan”? (Qué
participacién queremos? {Cémo la habilitamos?

“Estar con” también significa dar tiempo para ser, para poder ser. Ser jugando, ser
haciendo y ser callando. Dar tiempo, perder tiempo es también ganarlo.

“Perder el tiempo acd, perder el tiempo haciendo cosas” (adolescente)

La participacién se habilita desde el vinculo y éste desde la afectividad. Cémo

34 Violeta Nuriez, “Pedagogia Social Especializada” Ed. Ariel. Pag 0.
35 Montero, Maritza y otros.(1995). “Participacion, dmbitos, retos y perspectivas”. Ediciones Cesar, Caracas, Venezuela.
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explicamos sino los cambios en tan poco tiempo, las habilidades que despiertan y los
vinculos que se afianzan.

En este sentido y como un aprendizaje que la misma propuesta de las “Actividades
recreativas en verano para escolares” ha tenido en estos afnos, se han establecido
espacios de participacion, reflexion e intercambio entre nifos, nifas y adoles-
centes vinculados a la promocién de los derechos y obligaciones, al encuentro con la
familia, con el grupo de pares, con personas de diferentes edades y contextos que no
son presentados como exigencias sino como una invitaciéon basada en la escucha, la
confianza, el sostén, el acompaiamiento, las relaciones afectivas, la cercania. Espacios
que (nos) exigen respetar los tiempos y los espacios, dar (nos) tiempo, dar (nos)
espacio.

“Eso de la confianza se me hace muy dificil, pero voy a poner las manos en el fuego
porque sino no puedo vivir toda la vida desconfiando” (madre)

“Yo cambié también porque me senti mds tranquila, mds segura. Incluso cuando venia
a buscarlas venia tranquila en el camino, pensando: “bueno, vamos a ver qué cuentan
hoy™”, siempre pensando équé van a contar hoy?” (madre)

“En las jornadas con los familiares cambias el rol de papa o mama, dejas de ser el
papa “no hagas” “no digas” “no, no, no” y te ponés a jugar con ellos, a competir con
ellos, a pintar con ellos, a escribir con ellos, y entonces es como que dejas ese rol que
te marcaron desde chiquito, que el padre tiene que ser de una forma, o sea “podés
jugar con ellos pero hasta ahi”, “no te vas a ensuciar en el pasto” “sos el papa” ¢y vos
que le decis a tus hijos? “no te ensucies en el pasto”. iy aca vos venis y te ensucias! Te

importa muy poco” (madre)

” «

” «

“Expresarse también es expresar los sentimientos, cuando estoy angustiado. No lo
hago en todos lados” (adolescente)

“Si el nifio tuviera una propuesta como esta todo el afio, porque muchos, no po-
demos pagar un club y aca en el Cerro tampoco hay una propuesta como esta, que
sepan que tal dia me encuentro con mis amigos. Vamos construyendo los valores,
vamos saliendo de la calle, de las juntas...” (madre)

Muchas veces, bajo el pretexto del respeto a la libertad de optar o elegir, nos en-
contramos con la renuncia a crear situaciones educativas, privando a ninos, ninas y
adolescentes de la influencia del encuentro, de lo social, de lo educativo.

No se trata de atender exclusivamente a los pedidos, los gustos o a las necesidades
sentidas por nifos, nifas, adolescentes o familiares, a lo que tienen ganas, o a lo que
estan acostumbrados y que son “capaces” de hacer, ya que esto podria significar man-
tenerlos prisioneros, excluyéndolos de las exigencias de lo social, de la experiencia,
del encuentro con lo nuevo, lo diferente, de la transformacién, de lo liberador, del
acto educativo, del ejercicio de ciudadania.

En todo proceso de socializacion y aprendizaje, una persona se construye en lo
social, bajo la influencia del otro y de la otra, en el encuentro con “lo otro”, pero tam-



bién es cierto que en estos procesos nos encontramos con la resistencia o la negacién
a esta influencia.

“Ustedes nunca nos dicen, si queremos hacer las actividades con los padres, la hace-
mos. No es que yo no quiera, pero estaria bueno que pregunten, porque capaz que hay
alguno que no quiere” (adolescente)

“Hay que admitir que lo “normal” (...) es que la cosa “no funcione”: que el otro se
resista, se esconda o se rebele. Lo “normal” es que la persona que se construye frente a
nosotros no se deje llevar, o incluso se nos oponga, a veces, simplemente, para recordarnos
que no es un objeto en construccién sino un sujeto que se construye. "

Una participacién que reconoce en nifios, nifias y adolescentes la posibilidad y ca-
pacidad de percibir, interpretar, analizar, cuestionar, proponer, oponer, decidir, hacer,
actuar. Una mirada que no concibe al nifio, la nifia y adolescentes en un rol pasivo,
invisible o decorativo, sino con un rol activo, visible y creativo.

En este “camino” de la influencia del encuentro, de lo social, de lo educativo,
el subprograma se depura, se piensa, se cuestiona, se madura, se reflexiona y se
transforma; participar desde lo visible, activa y creativamente implica informarse, opi-
nar, ser escuchado, ser tomado en cuenta, proponer, tomar decisiones compartidas,
implica “crear y articular canales de informacién que permita a los actores sociales
transmitir sus inquietudes, intereses, necesidades (...)"%.

Goethe decia: “Quien no conoce ninguna lengua extranjera no conoce a fondo su pro-
pia lengua” y Bernard Charlot complementa: “la cultura de los otros no es solamente
para los otros sino también para nosotros®”*®. Esta idea nos hace preguntar sobre los
intereses, gustos y necesidades sentidas por nifios, nifas, adolescentes y familiares:
{puede alguien interesarse, necesitar o gustar de algo que desconoce, de lo que ig-
nora? Lo desconocido, lo que esta por ser descubierto, ese encuentro con “lo otro”,
con los otros y las otras, con otras formas de vincularnos, de sentir y mirar al otro, a la
otra, a “lo otro”, (Es lo que hace que me construya de forma singular y social? ¢Cémo
llego a ser quién soy? Esta ha sido una pregunta que planteamos desde un espacio
lddico en una “jornada de integracion con familiares”: équé es lo que me hace ser yo?

Entonces cuando hablamos de identidad, hablamos de la experiencia del encuen-
tro con uno mismo, con una misma y de la influencia del entre los y las demas. Un des-
cubrimiento del “yo” y que el “yo” hace del “otro”, de la “otra”, de “lo otro”, lo que
implica una amplia gama de “lo otro”, del “nosotros”, asi como muiltiples visiones de
uno-mismo, de una-misma donde re-conocerme. “Reconocer es siempre re-elaborar
y re-estructurarse a si mismo, descentrarse’*

36 Meirieu, Philippe (1998) “Frankenstein educador” Laertes SA. Barcelona, Espana.

37 Dornell, Teresa (2005). “Redes sociales y participacion social” Montevideo, Uruguay Pdg. 25.

38 Charlot, Bernard (2008). “La relacién con el saber” Montevideo, Uruguay, Ediciones Trilce Pdg. 139.

39 Rebellato, José Luis (1996) “Desde el olvido a la construccién de una ética de la dignidad” en Historia, violencia y subjetividad,
Il Jornadas de Psicologia Universitaria, Montevideo, Multiplicidades, Pdg. 29.
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Nos referimos a relaciones que afectan, que producen determinados efectos en
los otros, las otras y nosotros mismos. Una cercania que se da en el encuentro con
el otro, con la otra, pero una cercania que cuida las distancias, ni demasiado cerca,
ni demasiado lejos, una busqueda de equilibrio entre el estar y el no estar, entre el
didlogo y el silencio, entre el tiempo personal y el tiempo grupal, entre la presencia
y la ausencia.

“Estar en comun o estar juntos, y aun mds simplemente o de manera mds directa, estar
entre varios (...) es estar en el afecto: ser afectado y afectar. Es ser tocado y es tocar. El
“contacto” -la contigiiidad, la friccion, el encuentro y la colision- es la modalidad funda-
mental del afecto™.

5- "CRECEMOS EN EL CERRO... EN EL CERRO CRECEMOS”

“el personaje estd en su casa cuando estd a gusto con la retorica de la gente con la que
comparte su vida.”!

El proyecto “Actividades recreativas en verano para escolares” se ha constituido
como un lugar que crea identificacion, que puede ser sentido como propio, que ha-
bilita al encuentro con uno mismo, con el otro, con la otra, con lo otro. Un lugar de
cercania.

El antropdlogo Marc Augé, marca la diferencia entre los lugares y los no lugares: “si
un lugar puede definirse como lugar de identidad, relacional e histérico, un espacio que no
puede definirse ni como espacio de identidad ni como relacional ni como historico, definird
un no lugar”* Los no lugares son los espacios de la no experiencia, donde la subjetivi-
dad no se pone en juego, donde no nos modificamos ya que el encuentro con lo otro
es limitado o nulo. El no lugar tiende a homogeneizar, se dirige a todos por igual, sin
dialogo, sin identidad, son espacios donde no nos afectamos por el otro, por la otra,
por lo otro. ‘Augé dafirma que los no lugares imponen a las conciencias individuales expe-
riencias y pruebas de soledad radicalmente nuevas. La soledad de un espacio transitable
temporalmente, un espacio que se practica pero que no se vive, un espacio en el que todo
se vuelve puro recorrido hacia una prefijada en el tiempo.”™*

Apex-Cerro, el subprograma Infancia-Recreacion y sus “Actividades recreativas en
verano para escolares” son lugares, de intercambio y de afeccién. Lugar que diversi-
fica sus propuestas cada verano, que contribuye al enriquecimiento de los procesos
de socializacién y el reconocimiento de la singularidad. Lugar donde los conflictos
son nombrados, son puestos en palabras y no pasados por alto, donde los cambios, si

40 Jean-Luc Nancy, (2007) “La comunidad enfrentada” La cebra, Pég. 51.

41 Augé, Marc (1992) “Los “no lugares”. Espacios del anonimato. Una antropologia de la sobremodernidad”, Gedisa. Espaia.
Pag.111.

42 Augé, Marc (1992) Los “no lugares”. Espacios del anonimato. Una antropologia de la sobremodernidad, Gedisa. Espana.
Pdg. 83.

43 Garcia Molina, J. (2003) “Dar (la) palabra. Deseo, don y ética en educacién social” Gedisa. Barcelona, Espana. Pdg. I 12.



son necesarios, suceden, los obstaculos son vividos como posibilidades de mejora y
cambio. El adentro y el afuera, “ningtin individuo o grupo pertenece todo el tiempo a
una identidad ni se siente dentro de una sola o tnica identidad, si no que se entorna en
funcién de diversas y simultineas constelaciones de significados identitarios”#. Esto
rompe con la concepcién de la identidad barrial como monolitica y estatica, y mas
bien la plantea como diferentes aristas que conviven en tension, generando un “abani-
co” de significados. Una tensién a la que el subprograma no escapa, sino que atraviesa
la experiencia, tensiones entre el afuera (el barrio) y el adentro (Apex-Cerro) que
son atravesados constantemente, modificando el afuera y el adentro. Un adentro que
da seguridad, confianza. Las “Actividades recreativas en verano para escolares” retine
a nifos, ninas y adolescentes de distintas zonas del oeste de Montevideo, cada uno,
cada una la integra, la vive, la afecta y es afectado de forma singular.

“La desconfianza es algo que vos traes de afuera, venis con desconfianza de otras cosas,
desconfids de cada uno que ves. Acd tenés un espacio de confianza, un espacio que te
podés sentir seguro” (padre, jornada con familiares)

“Lo tuve todo el verano ocupado, lejos de la calle y de nuestro barrio que es bas-
tante conflictivo” (padre)

“Le permitié a mi hijo salir del barrio y conocer otros lugares, hacer nuevos amigos
y visitar lugares que yo nunca lo llevé” (madre)

Se desprende asi la necesidad a seguir pensando en los aspectos problematicos
sobre los cuales esta sistematizacion ha permitido reflexionar

{Qué pasa con la necesidad y deseo de continuidad en un espacio de este tipo,
de los y las adolescentes que culminan su ciclo en el subprograma? éQuién asume la
responsabilidad de este deseo? iLas hay? iDesde donde? iDesde quiénes?

La propuesta crece desde el lugar que se le da a las voces de los y las protagonistas
en este espacio, entonces, {qué cosas estamos pudiendo, queriendo, esperando escu-
char? {Cémo el hacer nos hace ser? (Qué cantidad de cosas se podria hacer tomando
las voces de los y las protagonistas?

{Qué lugar se le esta dando desde la educacién a estas voces? {Desde qué edu-
cacién? éCémo se articulan los relatos? iSe articulan? ¢Cuéles? iLos formales, los no
formales?

¢{Cémo otorgar a la animacién sociocultural y la recreacién un valor en si mismo
para que no se constituya en algo accesorio o decorativo? {Qué otros espacios dentro
de la educacion formal pueden verse afectados por la animacién sociocultural sin que
esta lo haga en funcién de “lo formal” sino como un valor en si mismo?

44 Gravano, Ariel, (2003) “Antropologia de lo barrial. Estudios sobre produccion simbélica de la vida urbana”, Espacio editorial,
Buenos Aires, Argentina Pag 259.
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Estas han sido algunas de las interrogantes que se han despertado durante este
tiempo de pensar y pensarnos. Han sido el motor para el hacer y para el seguir ha-
ciendo, porque no hemos (por fortuna), encontrado respuestas acabadas, sino nue-
vos caminos que van orientando nuestra bldsqueda.

Sin duda que esta sistematizacion ha sido “EIl” camino para dicha busqueda e in-
tentamos compartir con quienes viven en las andanzas del quehacer con nifos, ni-
fias, adolescentes, familias, comunidad, el disfrute que ello significa, pero también las
necesidades e interrogantes que han animado y desanimado, movido pero también
paralizado, pero, y sobretodo querer, creer y crecer en un hacer comun.

“...Laimplicacién personal desde la que cada uno vive su propio recorrido, hacien-
do de ello un experiencia, esto es algo que no sélo acontece, sino que te deja huella”*

‘A Agustina le gusta poder reunirse con gurises mds chicos para poder jugar a Apex.
Hacen actividades, si, hacen busquedas del tesoro, se van de paseo por el fondo de casa,
hacen investigaciones raras, se trepan a los drboles cuando yo no los veo, esas cosas asi
que son Apex. Y cuando vos le preguntas iqué estds haciendo? Dice “estoy jugando a Apex,
estoy jugando a Apex, estoy jugando a Apex” (madre de nifia)

“Tal vez se trate de abandonar de una vez por todas la pretensién de que los
nifos son nuestros. La pretension de que el tiempo de los nifos es el que nosotros
creemos que es, o el que nosotros les damos, o el camino hacia nuestro tiempo. O la
pretension de que el mundo de los nifios es el que nosotros sabemos que es, o el que
nosotros les damos, o el camino hacia nuestro mundo. O la pretensién de que la vida
de los nifos es la que nosotros queremos que sea, o la que nosotros les damos, o el
camino hacia nuestra vida. O la pretensiéon de que el pensamiento de los nifios es el
que nosotros pensamos que es, o el que nosotros les damos, o el principio de nuestro
pensamiento. O la pretensién de que las palabras de los nifios son las que nosotros
decimos que son, o las que nosotros les damos, o el camino hacia nuestras palabras.”
J. Larrosa “Pedagogia Profana” 2000

45 Contreras Domingo, José, (2007) “Personalizar la relacién: Aperturas pedagdgicas para personalizar la ensefianza” PUBLI-
CADO EN LA REVISTA OGE N°4 — Pég. |.



¥

4

¥

¥

4

Y

¥

Y

\‘?

2

¥

¥

4

¥

¥

4

¥

¥

\‘?

4

Y

¥

4

¥

¥

¥

Bibliografia

ANEP (2009) Programa de Primaria, Uruguay .

Augé, M. (1992) “Los “no lugares”. Espacios del anonimato. Una antropologia de la sobremodernidad”,
Gedisa. Espana.

Carta de Ottawa de noviembre de 1986 dirigida a la consecucién del objetivo “Salud para Todos en
el ano 2.000” en | - Starfield, Barbara. “Atencién Primaria: Equilibrio entre necesidades de Salud,
servicios y tecnologia”. Masson. 2004

Charlot, B. (2008). “La relacién con el saber” Ediciones Trilce Montevideo, Uruguay.

Contreras D. |. (2007) “Personalizar la relacién: Aperturas pedagdgicas para personalizar la ensefianza”
publicado en la revista OGE N°4 —

Convencién sobre los derechos del nifio de las Naciones Unidas (1989). Art. N° 3| apartado | y 2.
Dornell, T. (2005). “Redes sociales y participacién social” Montevideo, Uruguay
Durston, J. (1999): “Limitantes de ciudadania entre la juventud latinoamericana” Vifia del Mar: CIDPA

Fermoso, P. (1985) “Teoria de la educacién. Una interpretacién antropolégica” Ediciones CEAC, S.A.,
Barcelona

Freire, P (1993) “Cartas a quien pretende ensefar”.

Freire, P (1994) “Nuevas perspectivas criticas en educacién” Paidés Educador. Barcelona. Espaia.
Garaigordobil, M. (2010) Entrevista realizada por el Proyecto “Crecemos en el Cerro”

Garcia M, J. (2003) “Dar (la) palabra. Deseo, don y ética en educacién social” Gedisa. Barcelona

Gravano A. (2003) “Antropologia de lo barrial. Estudios sobre produccién simbdlica de la vida urbana”,
Espacio editorial, Buenos Aires, Argentina.

Jara, O. (1998) Sistematizacién de Experiencias (memoria de taller). Multiversidad Franciscana,
Montevideo

Jean-Luc N. (2007) “La comunidad enfrentada” Ed. La cebra.

Kamii, C., De Vries, R. (1985). “Juegos colectivos en la primera ensenanza” Aprendizaje Visor, Madrid,
Espana.

Kant, E. (2008). « Reflexions sur I éducation» Vrin. Paris. En Suarez, Nelly del Carmen (1998)
“Educacién. Condicién de humanizacién”. Editorial Universidad de Caldas, Manizales, Colombia.

Larrosa, J. (2002) “¢Para que sirven los extranjeros?” Educacao & Sociedade, ano XXIIl, no 79. Brasil.
Larrosa, J. (2003) “Entre las lenguas”, Ed. Laertes. Barcelona, Espana

Machado, L. (1995) Memoria del Seminario Internacional por el derecho del nifio a jugar, Buenos Aires
Argentina

Meirieu, P (1998) “Frankenstein educador” Laertes SA. Barcelona, Espana.

Montero, M. y otros. (1995). “Participacién, ambitos, retos y perspectivas”. Ediciones Cesar, Caracas,
Venezuela.

Nunez, V. (1999) “Cartas para navegar en el nuevo milenio” Ed. Santillana. Buenos Aires.
Nunez, V. “Pedagogia Social Especializada” Ed. Ariel.

Rebellato, J. L. (1996) “Desde el olvido a la construccién de una ética de la dignidad” en Historia,
violencia y subjetividad, Ill Jornadas de Psicologia Universitaria. Montevideo, Multiplicidades

Rebellato, J. L. “Horizontes éticos en la practica social del educador” http://www.inau.gub.uy/
biblioteca/rebellato%20horizontes.pdf consultado 2009.11.08

Sistematizacion de experiencias de extension universitaria

149



» Savater, F. (2003): “El valor de educar” Editorial Ariel, (172 ed.) Barcelona Espana.

» Scholz, W. D. (1993): “Nuevas perspectivas en el Tercer Estado de la vida: las personas de edad en la
universidad”.

Apuntes para la accién

» Trilla, J. (1993). “Otras educaciones. Animacién sociocultural, formacién de adultos y ciudad educativa”
Herder, Barcelona Espana.

150



PRAXIS DE INCUBACION ENTRE SUJETOS
COLECTIVOS: EL CASO DE URUVEN






PRAXIS DE INCUBACION ENTRE SUJETOS
COLECTIVOS: EL CASO DE URUVEN

Lucia Abbadie', Damian Bentos? Victoria Evia®, Martina Otero?, Anabel Rieiro®, Laura Rumia®

“Ser cultural o ser consciente es la forma radical de ser de los humanos, en
cuanto seres que, rehaciendo el mundo que no hicieron, hacen su mundo, y
en este hacer y rehacer se rehacen a si mismos.”

Paulo Freire

INTRODUCCION

El presente articulo intenta sintetizar algunas lineas de analisis que vienen constru-
yéndose desde el proceso de sistematizacién que el equipo se encuentra ain desa-
rrollando.

La experiencia especifica a sistematizar se basa en los primeros tres afos de la
incubacion, aln en curso, entre docentes universitarios integrantes del programa de
incubadora de emprendimientos econdmico-productivos de origen popular (INCO-
OP), perteneciente a la Unidad de Estudios Cooperativos (UEC) dentro del Servicio
Central de Extensién y Actividades en el Medio (SCEAM), y trabajadores de la coope-
rativa Uruguay-Venezuela (URUVEN), emblematica curtiembre que luego de mas de
una década de ocupacién productiva, se encuentra en proceso de recuperacion por
sus trabajadores tras haber recibido un préstamo de 800.000 délares del gobierno
venezolano.

Se entiende por incubacién un proceso de interaccion universitaria con el medio,
donde equipos interdisciplinarios de universitarios, junto a trabajadores que gestionan
colectivamente un proyecto productivo, acuerdan compartir un proceso con objeti-
vos comunes tendientes a construir las condiciones de viabilidad socio-econémica del
emprendimiento.

Las técnicas hasta el momento utilizadas en el proceso de sistematizacién fueron:
revision bibliografica de documentos de trabajo de la INCOOR entrevistas individua-
lizadas a los integrantes de los dos grupos involucrados (se realizaron diez entrevistas
en cada grupo) y un taller de discusién intermedia con integrantes de la incubadora.
Se piensa que de esta primera etapa se lograra sintetizar los hitos fundamentales de
la experiencia y algunos nudos problematicos, que se profundizaran en una segunda
etapa del proceso de sistematizacion.

I Licenciada en Antropologia Social. Integrante de la UEC, SCEAM.

2 Estudiante avanzado Antropologia Social. Integrante de la UEC, SCEAM.

3 Licenciada en Antropologia Social. Integrante de la UEC, SCEAM.

4 Estudiante avanzada de Trabajo Social. Integrante de la UEC, SCEAM. Docente G| SCEAM, UDELAR.

5 Maestrada en Sociologia. Integrante INCOOP UEC, SCEAM. Docente G3 Facultad de Ciencias Sociales, UDELAR.
6 Estudiante avanzada de Psicologia. Integrante de la UEC, SCEAM. Docente G| PIM, UDELAR.
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REFLEXIONES SOBRE EL PROCESO DE SISTEMATIZACION
DESARROLLADO

En el presente apartado buscamos analizar y reflexionar acerca del proceso de
sistematizacion desarrollado por este equipo de trabajo, discutiendo con los aportes
tedrico-metodoldgicos de referentes latinoamericanos en sistematizacién de expe-
riencias.

Entendemos que la conceptualizacion acerca de sistematizacion es algo que este
grupo fue construyendo en la marcha, esto es, en simultaneo con el desarrollo del
proyecto fueron surgiendo interrogantes metodoldgicas acerca de lo que implica sis-
tematizar. Por lo que significé una experiencia formativa en esta area.

A nivel tedrico nos posicionamos desde el pensamiento critico latinoamericano
al respecto, entendiendo la sistematizaciéon como: “una produccion de saber y conoci-
miento desde las prdcticas, teniendo en cuenta el saber de los actores” (Mejia, 2008: 2).
Considerando como elementos centrales en dicho proceso, un saber que se pone en
juego a partir de una practica, y que es construido colectivamente.

iPara qué sistematizar?

Mejia (2008) plantea que lo primero a definir a la hora de iniciar un proceso de
sistematizacion es el “para qué”, es decir, reflexionar acerca de la intencionalidad que
se tiene, asi como asumir un posicionamiento ético-politico ante la propia practica.
Preguntas como el objeto, la metodologia y el lugar que ocupan los actores, son pos-
teriores, y guardan correspondencia con esta primera opcion.

“En un proceso de sistematizacion, la primer pregunta que debe de formu-
larse es: épara qué sistematizar? La segunda pregunta que se responde es:
équé vamos a sistematizar? y también écudl es el lugar del actor de practi-
ca?” (Mejia, 2008: 4)

En el caso de este proceso la motivacién inicial estuvo dada en la INCOOP y fue
retomada por este equipo de trabajo, formulando un proyecto de sistematizacion que
se oriente a aportar una mirada critica y reflexiva acerca del proceso de trabajo de la
INCOORP junto a URUVEN.

Los objetivos que inicialmente se plantearon con la sistematizacion son:

* Aproximarnos a la sistematizacion de experiencias como instrumento metodolé-
gico para la comprensién y reflexion acerca de las practicas.

* Sistematizar la experiencia de incubacién de la curtiembre cooperativa URUVEN
junto al programa INCOOR de forma de aportar insumos para el trabajo actual
con el emprendimiento.



Y como objetivos que se desprenden de los anteriores:

* Reflexionar sobre las metodologias de intervencién de la INCOOP en el marco
de un proceso de extensién universitaria junto a la cooperativa URUVEN.

* Generar una aproximacion a los principales aprendizajes generados y algunos de
los sentidos y significados atribuidos colectivamente a la experiencia de incuba-
cion.

{Quiénes sistematizamos?

El equipo sistematizador se compuso por seis integrantes, de los cuales uno de
ellos integra la INCOOP vy el equipo responsable de la incubacién con URUVEN,
mientras que el resto no integra formalmente la INCOOP pero ha estado en estre-
cho vinculo con este programa, en instancias de formacion y trabajo con URUVEN,
asociados al proceso de incubacion. Otra de sus caracteristicas es su caracter uni-
versitario e interdisciplinario, no participando ninglin cooperativista, si bien fueron
consultados sobre el desarrollo del proyecto.

Las caracteristicas heterogéneas de este grupo son también objeto de reflexién
sobre el propio proceso de sistematizacién, en clave metodolégica. Esta doble im-
plicancia, de ser actor externo-interno, permitié reflexionar acerca del lugar de los
distintos actores en el proceso de sistematizacion.

Aqui es interesante sefalar una diferencia respecto a los autores de referencia utili-
zados, para quienes, es central el involucramiento pleno de todos los actores directos
del proceso de sistematizacion. La participacién y desarrollo de la sistematizacién por
parte de los propios actores se fundamenta en que implica un proceso que convierte
en productores de saber a los sujetos de la acciéon. La accién de sistematizar, como re-
flexion acerca de la propia practica, permite trascender el sentido comun la practica,
produciendo un saber que surge de los saberes locales y coloca a sus protagonistas en
un lugar de intelectuales, en un sentido gramsciano.

En este caso, se valoré que el doble rol del equipo sistematizador permitia una
cercania suficiente con la INCOOP para recuperar un interés en sistematizar su ex-
periencia de trabajo, asi como también contaba con una distancia que podia permitir
una mirada nueva acerca del proceso. Considerando que la incubacién se mantiene
hasta al dia de hoy, un actor cercano pero no interno, podia colaborar en este proceso
de reflexién sobre el propio quehacer. Para ello se buscé un didlogo con los actores
directos del proceso, si bien no dejé de provocar la reflexion sobre este punto, por
los niveles de participacién alcanzados.

La construccién como “objeto de anilisis“, se delata en la naturaleza del propio
grupo sistematizador, asi como también por la metodologia y las técnicas desarrolla-
das durante el proceso. Aqui diferenciamos a su vez, lo que son los colectivos de la
INCOOR con quien se trabajé en mas estrecha coordinacion, y el de los trabajadores
de URUVEN.

Sistematizacion de experiencias de extension universitaria

155



Apuntes para la accién

156

Plantea Jara para reflexionar sobre este punto: “De ahi la riqueza de la sistematiza-
cion hecha por nosotros mismos sobre nuestra propia prdctica, porque tenemos todos los
elementos con la que nos hemos comprometido en dicha prdctica, y lo que necesitamos
es un proceso riguroso y claro que nos permita, sin desvalorizar lo subjetivo, objetivizar lo
vivido para criticamente poderlo transformar y mejorar en el futuro”. (Jara, s.d: 4)

En total acuerdo con la importancia de objetivar las practicas, se mantiene que el
caracter dialégico entre practica-teoria podria ir desarrollandose en futuros procesos
a partir de esta primera sistematizacién-externa, que construye como “objeto” de
estudio a los sujetos a los que se propone analizar, en esta tensién entre lo externo
y lo interno.

Sin embargo, dicha construccién se defiende al pensarse como posible y rigurosa
herramienta para que los sujetos analizados puedan objetivar sus practicas reflexio-
nando criticamente a partir de este proceso, que actle como disparador de una re-
flexion mas amplia.

Otra dimensién implicada en la reflexién acerca del lugar de los actores en el pro-
ceso es la dimensién politica. Esta es fundamental, ya que en la sistematizacion la
produccién de conocimiento se articula con una perspectiva transformadora; hay un
conocimiento que surge de la practica, expresion de un quehacer cotidiano, y que
vuelve a ella, transformandola.

La reflexion de la practica es entonces reorientadora de esta y es en este sentido
que este equipo piensa la sistematizacion como generadora de insumos para los co-
lectivos, que permitan comprender el proceso junto a URUVEN y también aportar a
la reflexion metodolégica de la INCOOP como programa de extensién universitaria.

Mejia plantea que “Atrds del dispositivo metodologico emerge el dispositivo social ma-
yor que se quiere enfrentar y que debe tener respuesta de empoderamiento de los grupos
que realizan la sistematizacion a través de las viejas herramientas convertidas en dispositi-
vos de poder-saber que enfrentan el régimen de verdad del dispositivo mayor social.” (Me-
jia, 2008: 12). Es decir que la sistematizacién habilita un proceso de empoderamiento,
de los sujetos involucrados en ella, resignificando su lugar en la practica, ya no desde
el hacer sino desde la reflexion metodolégica y un posicionamiento politico. A su vez
permite visualizar aspectos institucionales y sociales que se ponen en juego en las
practicas y que expresan los desafios de la construccién de saber entre la Universidad
y distintos actores sociales.

{Queé sistematizar?

Otra dimensién importante a la hora de presentar el proceso de sistematizacion
es el objeto del mismo. Es importante senalar que este proceso no es tomado como
una reconstruccion lineal ni objetiva, sino como un proceso también en tensién, que
a medida que va delimitandose, introduce nuevas problematicas y construye significa-
dos hasta ahora inéditos.



Previamente a esto se vio necesario presentar la postura que se adopté como
equipo sistematizador, ya que de lo contrario esta el riesgo de presentar la sistemati-
zacién como proceso neutral, donde se ponen en juego técnicas que organizan y des-
criben una situacién objetiva. Desde nuestra perspectiva, el punto de vista también
crea al objeto, parafraseando a Bourdieu (2005).

Nuestro objeto de sistematizacién se define en términos generales como el proce-
so de incubacién de la Cooperativa Curtiembre URUVEN y el Programa Incubadora
de Emprendimientos Asociativos Populares entre los afios 2007 a 2009, a partir de
dos ejes priorizados.

El primero de ellos es “Metodologias de intervencién en el proceso de incubacién”
y el segundo de ellos: “Aprendizajes y sentidos construidos a partir de la experiencia
de incubacion”.

La delimitacién fue simultanea con el aprendizaje sobre sistematizacion; inicial-
mente la pretensién era mas abarcativa y referia a la totalidad del proceso de incu-
bacién. Luego nos vimos en la necesidad de definir ejes que recortaran el campo,
ejes que buscan actuar como organizadores de la informacién producida sobre este
proceso, si bien resultaron amplios y dejan sin abordar dimensiones de este proceso
por momentos.

Algunas de las preguntas formuladas inicialmente dentro del eje de metodologias
fueron: (Cudles son las trayectorias de los integrantes en la INCOOP?, y icémo se
vincula con las opciones metodolégicas desarrolladas como colectivo?; icudles fueron
los hitos y acontecimientos que diagramaron las lineas de fuerza de la intervencion
en URUVEN?; icudles fueron las principales decisiones que marcan el relacionamiento
entre ambos colectivos? ¢Qué lugar ocupan los vinculos en la construccién de viabili-
dad en un emprendimiento cooperativo?, icomo se desarrollan los acuerdos entre el
equipo de incubacién y los trabajadores de URUVEN? iqué reflexiones surgen acerca
del vinculo de la Universidad con organizaciones del campo social?, iqué lo diferencia
del relacionamiento con otros actores institucionales?.

En cuanto al eje de los aprendizajes y sentidos, se buscé reflexionar sobre aspectos
subjetivos que se produjeron a partir del proceso de incubacién como experiencia
colectiva de trabajo. En este entendido algunas de las preguntas planteadas fueron:
{cudles son los sentidos asignados a la experiencia de incubacién por parte de los tra-
bajadores de URUVEN y de la INCOOP?, icudles son los cambios y los aprendizajes
generados en ambos equipos?, {puede pensarse como un proceso de construccion
de nuevos significados, como la autonomia y la autogestién? écomo se conecta con la
visién actual del grupo y el proyecto a futuro?

{Como se sistematiza?
Para comprender estos sentidos el grupo se planted necesario la construccién de

categorias que emergieran del didlogo con la INCOOP y URUVEN, retomando de
los autores trabajados la necesidad de “construir categorias desde las lineas de fuga que
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sean capaces de enunciar los sentidos, procesos, realizaciones, empoderamientos, creci-
mientos, conflictos de los participantes” (Mejia, 2008:10).

Como metodologia general se realizaron diez entrevistas en profundidad a tra-
bajadores de URUVEN vy diez entrevistas a la INCOOP incluyendo a la totalidad del
equipo de incubacién de URUVEN. También se utilizaron documentos y articulos
producidos por la INCOOP sobre el proceso, asi como lo acuerdos de incubacién
generados en estos anos y acordados con el emprendimientos en distintas instancias.
Se buscé triangular la informacién, considerando lo producido en distintas etapas del
proceso con entrevistas que permitieran un ejercicio de memoria y resignificacion de
lo vivido.

Dentro de la estrategia metodoldgica estuvo también la realizacién de talleres in-
termedios, donde discutir con ambos colectivos lo que iba emergiendo del proceso.
Por motivos de tiempos hasta el momento se realizé un taller con la INCOORP que-
dando pendiente realizar uno con URUVEN.

En este proceso, otra de las tensiones que se presenté tiene que ver con la histori-
zacién y reconstruccion que supone la sistematizacién. En este sentido es interesante
lo que plantea Mejia (2008) al diferenciarlo de otras practicas de investigacién. No se
trata de un proceso objetivo de reconstruccion de una historia o descripciéon de lo
hecho. Tampoco se trata de encontrar los elementos comunes, a riesgo de generar
un efecto de “verdad” sobre lo acontecido. Sino que la sistematizacién, como re-
construccion y también produccion novedosa de sentidos sobre un proceso, implica
siempre una polifonia, donde el lugar de las diferentes voces es lo que permite com-
prender la riqueza de la experiencia.

Sin embargo, fue necesario en esta experiencia un primer ordenamiento del pro-
ceso de incubacidn, identificando cuales son los momentos que los distintos colecti-
vos sefialan como claves, expresion de sintesis y de reconfiguracion del proceso. En
esta linea se plante6 organizar la experiencia de la incubacion en términos de hitos.

Esto constituyd una opcion metodolégica, de intentar acercarnos a la légica interna
del proceso a partir de acontecimientos que fueran sefalados por los propios actores
en el proceso de incubacion, emergiendo de las entrevistas realizadas. Y desde donde
posteriormente se construyeron las categorias de analisis.

Los hitos refieren a momentos, hechos, lugares, decisiones, que marcaron un pun-
to de quiebre en el proceso de incubacién y dan cuenta de un movimiento permanen-
te, en términos de aprendizaje y conflicto, de sintesis y reconfiguracién. Se definieron
como momentos cargados de sentido por los propios sujetos de la incubacion.



El producto de dicho ordenamiento es la siguiente linea temporal:

PRESENTACION SELECCION DE HITOS en el proceso de incubacion
BALANGE 2006-07 PERSONAL POR
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ASAMBLEA EQUIPOS DE ——» REGLAMENTO PLANTA VIEJA COMPRA

INCERTIDUMBRE

COORDINADORES ~ ASAMBLEA DE TRASLADO

CAMPICHUELO

A partir de este ordenamiento es que se comenzé a analizar, intentando trascen-
der la dimension descriptiva e ir construyendo significados y analizando lo vivido a
partir de la narracién de la experiencia. Acerca de esto creemos importante sefialar
lo planteado por Jara:

“La historicidad de la interpretacion, en definitiva, supone entender la légica de
la experiencia particular, entrando en lo mas profundo del proceso de ella misma,
para descubrir los hilos invisibles que la relacionan con la integralidad del momento
histérico del que forma parte y al que contribuye desde su originalidad” (Jara, s.d: 6).

Desde esta perspectiva el equipo de trabajo intentd acercarse a la dinamica interna
de la incubacidn, a partir de estos elementos comunes que emergieron, ya sea por
la dinamica interna del grupo o por acontecimientos coyunturales, que incidieron en
la incubacién planteando ajustes y reconfiguraciones a la estrategia de trabajo con
URUVEN. Asimismo, cabe sefalar que las diferencias respecto a estos hitos fueron
también importantes para comprender este proceso, y el taller con la INCOOP per-
mitié un espacio colectivo donde componer una mirada desde la complejidad de la
incubacion y la heterogeneidad caracteristica de estos procesos.

La discusion y reflexion colectiva acerca de los hitos permitié objetivar momentos
importantes de la incubaciéon y abordar aspectos trasversales al proceso que se reto-
man en los dos ejes trabajados.

“(...) lo clave de la sistematizacion, que es el interrogar a la experiencia
para entender por qué pasé lo que pasé. No solo ver las etapas de lo que
acontecio en la experiencia, sino, fundamentalmente, entender por qué se
pudo pasar de una etapa a la otra y qué es lo que explica las continuidades
y las discontinuidades, para poder aprender de lo sucedido” (Jara, s.d: 5)

Sistematizar, {para transformar?

Como tensién hacia delante, queda la interrogante de cuéles son los efectos que
provoca este proceso de sistematizacion. Creemos que eso alin no podemos saberlo,
si bien entendemos que la posibilidad de enunciacién colectiva sobre una experien-
cia vivida habilita procesos de reflexividad. La sistematizacion implicé un proceso de
objetivacion, que busca también ser subjetivante, es decir, habilitar la emergencia de
nuevos significados que enriquezcan la experiencia actual y sus perspectivas a futuro.
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Para que esto pueda volver a la practica y transforme la realidad entendemos funda-
mental el lugar de los colectivos en la problematizacion del proceso realizado con esta
sistematizacion.

“Entendida asi, la sistematizacion como interpretacion critica sélo puede
ser completa, si deviene en prdctica transformadora. Por eso, la sistemati-
zacién de experiencias debe cerrar siempre cada ciclo de su espiral, con un
retorno a la prdctica, enriquecido con los elementos tedricos. Por eso para
nosotros el proceso de la sistematizacion es —en si mismo- un proceso de
educacién popular.” (Jara,s.d: 6)

REFLEXIONES SOBRE LAS METODOLOGIAS DE INTERVENCION EN EL
PROCESO DE INCUBACION DE URUVEN (2006-2009)

Origen de la incubacion. Acuerdos de trabajo y temporalidades.

La INCOOP se define a si misma como un programa de integracién universitaria,
sostenida por el concepto de extensién universitaria (Matonte 2007). Se trata de un
equipo de caracter interdisciplinario; formado por estudiantes, egresados y jovenes
docentes de diferentes areas del ambito universitario. Se desarrolla dentro de la Uni-
dad de Estudios Cooperativos (UEC), que funciona en la drbita del Servicio Central
de Extension y Actividades en el Medio (SCEAM) de la Universidad de la Republica.

Su objetivo tltimo es el de la construccién de viabilidad en los emprendimientos en
los que interviene. Para ello han implementado una serie de estrategias metodologi-
cas, algunas planificadas antes de la puesta en el Plan de Trabajo de la INCOOP y otras
desarrolladas a parir de la propia practica con los emprendimientos. Este apartado
se propone reflexionar sobre las metodologias de intervencion de la INCOOP con
el emprendimiento URUVEN en el marco de un proceso de extension universitaria.

Durante el afo 2002, comenzaron a surgir los primeros movimientos relacionados
con la idea de armar una incubadora de proyectos cooperativos, en base a la vincula-
cién con un proyecto brasilero similar, a partir de intercambios realizados en la ciudad
de Pelotas y que tienen como impulsores un fuerte componente estudiantil. La crisis
socio econémica por la que pasaba la sociedad uruguaya actia como marco de opor-
tunidades politicas, donde se intenta potenciar desde la Universidad las emergentes
iniciativas de la sociedad civil.

“el supuesto base en aquellos momentos, inicios del 2002 auges de em-
prendimientos, iniciativas de distintos barrios, inquietud de formular re-
cuperacion de empresas... un poco estd inspirado en que iba a haber una
demanda interesante, fuerte, amplia al programa” (Integrante INCOOP)



Se percibe la necesidad de institucionalizar la incubadora, con objetivos de encua-
drar y dar reconocimiento a la extensién universitaria, con el interés de generar un
presupuesto para tener viabilidad econémica de largo plazo y asegurar la continuidad
de la practica.

En el aflo 2004 se inici6 la elaboracién de un proyecto sobre la incubadora y en
el 2005 se puso a consideracién de la UEC. Se aprobé y se generd en 2006 el docu-
mento piloto y se estipulé un llamado a cargos docentes durante el pro rectorado de
Humberto Tommasino en la SCEAM. Confluian militantes de la Federacién de Estu-
diantes Universitarios del Uruguay (FEUU) y estudiantes vinculados periféricamente
a actividades de extensién en sus respectivos servicios y a la Unidad de Estudios Co-
operativos. Algunos se vincularon a través del llamado y otros se fueron incorporando
con el transcurso del tiempo.

URUVEN es una curtiembre que luego de trece afios de ‘ocupacién productiva’
esta en camino a la recuperacion por parte de sus trabajadores. Instalada en uno de
los barrios obreros mas emblematicos de Montevideo, Nuevo Paris, proviene de la
ex curtiembre Midober’s, que operé entre los afios sesenta 'y 1997. Con un maximo
de produccién en los ochenta, llego a conformarse en fuente de empleo para 700
trabajadores.

En 2005, el gobierno de Venezuela otorgé un préstamo de 800.000 mil délares a
URUVEN, el cual recién fué liberado en diciembre de 2009. En el afio 2005, a raiz del
préstamo, parte del colectivo conformado en torno a la ocupacién de la fabrica en
1997, viaj6 a Venezuela con una delegacién de empresas recuperadas.

La INCOORP entre sus objetivos generales se plantea: “Contribuir a la consolida-
cion y desarrollo de emprendimientos populares asociativos, democraticos, autoges-
tionarios y solidarios generando y difundiendo conocimiento y tecnologia necesaria y
pertinente a ellos, creando asi, espacios de encuentro y aprendizaje conjunto entre
la Universidad y los participantes” (Matonte 2007). La metodologia de intervencion
que desarrolla la incubadora esta intimamente ligada a estos objetivos y su posibilidad
de abordarlos.

Se propuso trabajar en base a un ‘contrato de incubacién’, al cual se llegaria luego
de cuatro momentos: |) ‘surgen’ los emprendimientos, 2) se encuentran los incuba-
dores con los posibles incubados y les presentan su propuesta de trabajo 3) espera
de la respuesta de los posibles incubados, 4) diagndstico participativo y construccion
conjunta de hoja de ruta de la incubacién. (Matonte 2007).

Cuando se comienza en 2006 con el trabajo, se decide “elegir” proyectos en con-
junto con la Federacién de Cooperativas de Produccién del Uruguay (FCPU) y con
la Federacién Uruguaya de Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua (FUCVAM).
Entre las posibles empresas, habia tres recuperadas: URUVEN, Molino Santa Rosa y
La Serrana. La eleccién de URUVEN estuvo ligada a sus condiciones de trabajo.

Sistematizacion de experiencias de extension universitaria

161



Apuntes para la accién

162

“[...] (URUVEN) era el tinico que habia optado por una via de autogestion
efectiva de los propios trabajadores. Optaron por una via propia que nos
parecié a nosotros dentro de los postulados de la incubadora que era la que
queriamos nosotros apostar, no? Ese fue un poco el origen de URUVEN, que
también fue el primer emprendimiento de la incubadora...” (Integrante
INCOOP)

Se conformé en cooperativa en 2006, dejando de ser sociedad anénima, lo cual
implica un cambio en la forma de trabajo.

“URUVEN, recién se habia conformado como cooperativa, eran... ideales.
Y nosotros estdbamos desesperados por trabajar. Después de tanta prepa-
racion tedrica estdbamos como desesperados por hacer algo.” (Integrante
INCOOP)

Se realizé entonces una asamblea conjunta donde se present6 la propuesta de la
INCOORP a todos los trabajadores. Hubo tension entre las visiones de ambos colec-
tivos. Un trabajador los acusé de ‘payasos’, y ante esta situacién la INCOOP se des-
marcé de otros actores universitarios con los que la cooperativa habia tenido malas
experiencias, y planteandose la importancia de generar condiciones de mutuo respe-
to para el trabajo.

“fue una particularidad muy importante, donde la asamblea acepta, después de una

discusion franca, y algunas discusiones fraternas, la vinculacion de los companeros de la
Universidad.” (Integrante URUVEN)

Los cooperativistas recibieron una dificultad respecto a este vinculo. El proceso au-
togestionario habia generado ciertas resistencias a ayudas del exterior, quizas también
un poco de desconfianza con el entorno universitario.

“Una vez formada la cooperativa, iniciamos los contactos formales con la
propia Federacion de Cooperativas. Ahi surge la posibilidad de vincularnos
con la Universidad y... para serte franco, [...] este, no fue un paso fdcil que
dar, {verdad? Digo por qué teniamos un proceso que veniamos casi diez anos
como que éramos lo que nos sosteniamos, nos teniamos uno a otro, acom-
pafiados permanentemente, nosotros estdbamos vinculados a la Unién de
Obreros Curtidores, a la vez con nuestra central, permanentemente. Enton-
ces no era fdcil explicarle a los comparieros, en especial a algunos compa-
fieros, lo que representaban los comparieros estudiantes; teniamos algunos
resquemores con los compafieros, éverdad?” (Integrante URUVEN).

“Me acuerdo que le decia eh, se nos da eso de obreros y estudiantes unidos y adelante,
siempre se decia ahi” (Integrante URUVEN)

La dimension temporal es condiciéon necesaria de este ‘contrato’ de incubacion.
El tiempo de las negociaciones, de los encuentros y también de las esperas signara
toda la intervencion. Esta opcién es concebida por los incubadores como algo que



los diferencia de la asistencia técnica tradicional, “si queda el interés que nos llamen”
(integrante INCOOP)

“esperar los tiempos naturales al propio relacionamiento, como para que
ellos sintieran la demanda como propia, no que sientan que llega alguien y
prdcticamente los obliga a trabajar con ellos” (Integrante INCOOP)

Luego de unos meses de espera URUVEN llamé a la INCOOP. Comenzaron la
“pre incubacién”, trabajando en comisiones integradas por trabajadores de URUVEN
y de INCOOP en el diagnéstico participativo en las areas social, juridica, econémicay
productiva. El resultado de dicho trabajo en subgrupos se expuso y discutié en asam-
blea. De alli, se acuerdan las lineas a abordar durante la incubacién. Se llegé al primer
‘contrato de incubacién’, “parte de un acuerdo entre todos los emprendedores y
todos los integrantes de la INCOOP y es producto de espacios de negociacién entre

los colectivos procurando plasmar tanto derechos como obligaciones por parte de
ambos.” (Matonte 2007).

Inicialmente se preveia una intervencién de dos afos, como forma de poner un
tiempo maximo y no generar dependencia. En 2007 se acordé que “lo que definiria
el inicio de una segunda etapa de trabajo del equipo universitario con la cooperativa
serfa la aprobacién por parte de la cooperativa del proyecto planteado por la OPP”
(INCOOP 2007), a través del cual viabilizaria el préstamo de Venezuela. El proyecto
de inversion, elaborado finalmente entre la INCOOP y los trabajadores se aprobaria
recién en 2009 y se anuncié la viabilizacion de los fondos a fines del mismo afio.

Se cuestionan los tiempos ‘ideales’ previstos para la incubacién. Esta variaciéon de
los escenarios posibles genera mucha incertidumbre tanto a los incubados como a los
incubadores respecto de la viabilidad del proyecto.

“(...) pero viviamos cambiando de perspectiva, al principio, porque nada,
porque siempre habia algo nuevo, siempre cambiaban las reglas del juego,
cuando iba a llegar la plata o cudnto era la plata, o si era ahi o era en otro
lugar donde se iba a desarrollar el emprendimiento, entonces todo el tiem-
po estaba cambiando eso, desgastando.” (Integrante INCOOP)

Al momento de la realizacién del taller con la INCOOP en el marco del presente
proyecto, se constaté un debate a la interna del grupo sobre el momento en que se
halla la incubacién del emprendimiento.

Si bien al inicio de la incubacién el tiempo estimado de la intervencién era de dos
afos, estos tiempos fueron reviéndose ante la demora en la concrecion del présta-
mo. Existen en la INCOOP visiones encontradas del momento actual del proceso de
incubacién de URUVEN.

“...cuatro anos ya y no vemos en el horizonte cercano la desincubacion...”
(Taller con INCOOP)
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“...es preocupante para adelante de cémo nos paramos con el emprendi-
miento, porque ni ahi de ser protectores ni de estar pa’ toda la vida. Ta, han
habido impedimentos de fondo, esto, lo otro, pero después de cuatro afios

de incubacion, mds alla de los lazos afectivos, tiene que haber un corte...”
(Taller con INCOOP)

“...hay cosas que son impredecibles. Nosotros contabamos con una tem-
poralidad donde el préstamo se aprobaba ese aro...” (Taller con INCOOP)

Se generan afio a afo, durante el transcurso de la intervencion, documentos donde
se explicitan los objetivos de trabajo para el afio y las actividades previstas, la expe-
riencia compartida hace que los acuerdos trasciendan el plano ‘escrito — contractual”
y se pongan en juego valores como la confianza.

Algunas practicas irregulares llevadas adelante por trabajadores de URUVEN, que
eran habituales antes de la incubacién, fueron identificadas como inapropiadas por los
incubadores. Ante el contexto de precarizacién, algunos cooperativistas y universita-
rios las legitimaron mientras que otros se opusieron radicalmente. Un acontecimien-
to identificado como conflictivo ocurrié a espaldas de los universitarios y fue vivido
como una ruptura de la confianza establecida.

“... ahi lo importante es lo de la confianza. Lo sentimos como que nos
habian mentido a nosotros...” (Integrante INCOOP)

Las practicas del trabajo son muy distintas entre un colectivo y otro y también su
percepcién sobre la temporalidad. Los incubadores tienen una formacién universita-
ria que los lleva a pensar con cierta planificaciéon el trabajo. Los cooperativistas, basa-
ron su trabajo en la inmediatez, buscando cumplir los contratos de trabajo que iban
surgiendo durante la ocupacion para satisfacer las necesidades imperantes, lo cual fue
ocasionando un desgaste en la fabrica.

“...después de haber procesado la informacion con ellos se ve como clara-
mente a través de los niimeros comparando afio con afio cémo se van des-
capitalizando, el emprendimiento, van perdiendo capital en lo que tenian
en maquinaria [...] ellos se la empezaron a comer la fdbrica. Empezaron
cada vez pa atrds pa atrds y bueno, hasta el dia de hoy que han quedado
sin nada...” (Integrante INCOOP)

“El sistema nuestro era “hay cuero en la escurridora”. Ahh, termino la escurridora
y no hago mas nada. Esa era la politica que teniamos mal, y sin embargo, no todos.
También hubimos que siempre andaban, pero la gran mayoria si le podian sacar el
culo a la jeringa se lo sacaban” (Integrante URUVEN)

Organizacion del trabajo y técnicas de intervencion
A partir de que se puso en marcha el primer acuerdo de incubaciéon cambié la es-
trategia de trabajo de la incubadora. El equipo, si bien mantiene reuniones de coordi-



nacion, especializa su trabajo por area. Ademas algunos docentes dejan de intervenir
en URUVEN, ya que se sumaron nuevos emprendimientos al Programa Incubadora.

Cada area desarroll6 tareas especificas para alcanzar los objetivos previstos, pero
mas alla de esta especificidad se pueden identificar técnicas o estrategias de inter-
vencién y tensiones en el trabajo comunes a distintas areas. Algunas luego fueron
replicadas en intervenciones con otros emprendimientos.

Hubo que adaptar las herramientas de trabajo a la realidad concreta del emprendi-
miento. En el area administrativa, por ejemplo, se empezé desde ‘perderle el miedo
a la computadora’. También se discutié sobre como adaptar las formas de presentar
la informacién. Se habia logrado procesar la informacién para hacer un balance de los
afios 2006-2007 y se la queria presentar en asamblea.

En el drea social se hizo una historizacion del proceso de URUVEN, desde los
inicios de la ‘ocupaciéon productiva’ hasta el momento de la incubacién, integrando a
estudiantes en el proceso. El grupo que llevé a cabo esta sistematizacion (y que ini-
cialmente se vinculé a URUVEN en su mayoria como estudiantes) realizé aportes en
esa linea, trabajando junto a cooperativistas y universitarios.

“hay [...] un trabajo hecho por la gente de la Universidad, aparte todo con
con fechas y todo escrito, cuando arrancamos, como fuimos etapa por eta-
pa” (Integrante URUVEN)

Desde la incubadora se percibié la necesidad de sentar bases cooperativas fuertes;
el pasaje hacia una organizacién cooperativa implicaba nuevas formas de organizacion
hacia la interna.

“el primer mojon fue reconstruir el tejido social, el funcionamiento orgdnico
de la cooperativa que de hecho no tenian, ellos venian de una cultura de
asamblea en los términos de ocupacién productiva (...) pero que no tenia
un correlato en la organizacién del trabajo” (Integrante INCOOP)

Se construyeron herramientas innovadoras para la gestién colectiva. Se propu-
so una metodologia para organizar el trabajo en la planta, denominado ‘espacio de
coordinadores’. Fue pensado para cuando ain trabajaban con el salado y descarne, a
comienzos de la incubacién. Se elegia un coordinador por grupo que era rotatorio y
coordinaba con la directiva de la cooperativa. Esta metodologia se continué porque
devino en un espacio de mayor participacion de los cooperativistas, llegando a cons-
tituirse la “directiva ampliada” con los directivos y coordinadores. Este espacio fue
apoyado desde el area social asi como las asambleas.

“El primer foco estuvo puesto en pensar que esto es una cooperativa que
debe tener su conduccién colectiva, la eligieron, tiene que funcionar... Y fue
lo que dio lugar a los coordinadores... yo creo que ese fue el primer mojon
de la intervencion. Empezamos a plantear la idea de trabajar con coordi-
nadores que fueran elegidos, superando la figura del supervisor que estaba
instalada” (Integrante INCOOP)
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En la linea de contribuir a la organizacién del trabajo también se buscé romper con
una practica que existia en la cooperativa de ‘sumar gente’ en las épocas de zafra de
manera informal. A principios de 2008 se identificé que era necesario una persona
que pudiera dedicar horas exclusivamente al procesamiento de informacion en el area
administrativa. Se hizo un llamado ‘formal’ para dicho puesto. La persona ingresaria
como cooperativista. Estaba previsto que fuera una persona joven e hijo de algin
cooperativista. La comisién evaluadora estaba integrada por dos miembros de la IN-
COOP y uno de URUVEN. Finalmente el cargo no se asumié por la falta de trabajo
como curtiembre y de recursos econémicos.

Durante la elaboracién del proyecto de pre inversién se fortalecié el diadlogo de
saberes entre cooperativistas y universitarios, trabajando en comisiones mixtas (IN-
COOP - URUVEN) por area (econémica, productiva y social).

“...Estuvo bueno [...] Laburando con ellos o con un grupo de ellos. Este...
‘face to face’, con nada, como tres horas, concentrados en el laburo de
ellos...” (Integrante INCOOP)

Otro objetivo de trabajo desde el inicio de la incubacion fue el de capacitacion de
los cooperativistas. Al principio fue resistido, debiendo borrar los cursos del primer
plan de trabajo. En 2009 se logré implementar un curso — taller de gestién coopera-
tiva, de tres meses de duracién.

“...Fue un curso-taller, muy taller a partir de su proyecto. Con discusiones
que eran como para tener a través de las asambleas pero que eran espacios
como de constitucion de acuerdos. Un momento de intensa intervencion
en ese formato que no es habitual para la incubadora, en aula. (...)Y al-
rededor de diez comparieros lo hicieron completo. Eso fue, un, un logro...”
(Integrante INCOOP)

Para algunos trabajadores esta instancia de trabajo sigue siendo resistida, pero para
otros fue un aporte muy importante de la incubacion.

“...Una de las cosas que mds me marcé fue cuando el curso que nos dieron
alld en el centro (...) Yo con mis 58 afios casi, nunca pensé que... podia
ser tan provechoso, incluso, lo que nos dieron alld. Yo empecé a ir, por ir,
por sumar. Y después me intereso. Fui uno de los que no falté ninguna y me
fue interesando. .. hoy estoy abierto a todos los cursos que pueda haber...”
(Integrante URUVEN)

Pero ademas del objetivo de la capacitacion, el curso surgié como estrategia para man-
tener el colectivo nucleado en un momento en que la incertidumbre era muy grande.

“...El curso estuvo muy bueno. Sirvié mucho y abrié mucha cabeza. Y lo que
permitié también, fue seguir pensando el emprendimiento hasta que llega-
ra la plata que fue una agonia. (...) ahi fue siempre buscando alternativas
para reunirnos para que ellos se mantenga unidos...” (Integrante INCOOP)



La dimensién espacial cobré importancia en el proceso de incubacion. Los espa-
cios de trabajo fueron de los cooperativistas y de la incubadora. URUVEN comenzé
la incubacién funcionando en la planta ex Midober’s. Este lugar, sostén econémico
productivo, era referencia identitaria para el colectivo, ya que alli habian trabajado y
sostenido la ocupacién productiva.

Ante la imposibilidad de los universitarios de entender algunas légicas de los coo-
perativistas, surgio; de forma intuitiva la idea de “estar alli”.

“...Y como que no nos cerraba por dénde entrarles, un montén de cosas
aparecian sueltas, habian problemas en lo social, en la produccion [...]
Ahi una de las propuestas es, bueno, hay que ir para ahi...” (Integrante
INCOOP)

La presencia de los universitarios en el espacio de trabajo de los cooperativistas es
valorada muy positivamente por estos Ultimos.

“...toda la mano que nos dio la Universidad nos sirvié si, aparte hace ya...
(...) empezaron alld, han venido acd... ” (Integrante URUVEN)

“... cuando vaciaron las piletas de alld de Midober’s, Cecilia como que
se puso ahi las botas viste, como para laburar en el tema ...” (Integrante
URUVEN)

Si bien todas las areas trabajaron mucho “alli”’, la mas recordada es la intervencion
del area productiva en ‘las piletas’. El trabajo en las ‘piletas’ surgié a raiz de un acuerdo
con la IMM de implementar un plan de gestiéon ambiental de residuos debido a la gran
‘deuda ambiental’ que el emprendimiento tenia en la zona. Este problema se arras-
traba desde antes de 2002, pero en 2007 se hizo esencial enfrentarlo. La INCOOP
propuso un plan de gestién, que implicaba entre otras tareas, el vaciado de las piletas.
Si bien el trabajo directo ‘con las botas en la planta’ fue sélo un mes, algunos lo ven
como un periodo sumamente largo.

Hablando de las piletas...“...es como un hito en la historia del equipo, de
otras formas de intervencién que implican bueno, me voy para la planta. Y
estoy, estoy, y laburo. Digamos que se introducen otras formas de pensar la
intervencion para nosotros. ” (Integrante INCOOP)

Ademas del trabajo en la planta se promovié que los cooperativistas utilizaran las
instalaciones de la Universidad.

“Me acuerdo trabajando mucho acd, que con ellos en general trabajamos
alla. El proyecto se hizo siempre acd. Un poco para que ellos se empoderen
de que nosotros podiamos trabajar alld y ellos estar aca ...” (Integrante
INCOOP)
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En 2008 hubo una baja productiva importante. Los trabajadores comenzaron a
realizar un servicio de porteria en el ex frigorifico Castro obteniendo un salario mi-
nimo. La IMM les habia ofrecido las instalaciones para establecer una nueva planta,
pensando hacer un polo tecnoldgico alli. En 2009 son desalojados de Timote, y el
Castro comienza a ser el nuevo lugar de referencia. Alli se constata que las instalacio-
nes no son adecuadas para una curtiembre debido a la falta de agua. El contexto de la
crisis financiera de 2009 y su impacto sobre el sector del cuero, genera a URUVEN la
oportunidad de comprar las instalaciones de una pequefa curtiembre.

El momento del desalojo fue identificado por muchos entrevistados como un ‘hito’
de la incubacién. Los trabajadores de la INCOOP, junto a los trabajadores de URU-
VEN, decidieron conjuntamente realizar una ‘asamblea abierta’ donde conmemorar
los anos de lucha de los trabajadores. “Desalojados pero enteros, podran movernos
de lugar pero no sacarnos el Cuero” decia la convocatoria.

“...cuando nos desalojaron de la planta de URUVEN, nosotros estdbamos
recontra bajoneados, porque, en lo emocional, era mucho que dejabamos
(...) gracias a la ayuda de los comparieros hicimos un acto ahi en la puerta
de la fdbrica con los vecinos...” (Integrante URUVEN)

“La unién hace la fuerza”. En ese momento se logré acompanar al colectivo, no
sélo desde la Universidad, sino propiciando una instancia con vecinos, trabajadores y
representantes de distintas instituciones comprometidas con el colectivo de curtidores.

En las reuniones, se decidié hacer camisetas rojas, con la leyenda impresa “la lucha
continta“ y se hizo un mural en el paredén de la fabrica con la misma leyenda.

La participacién actual mas importante de la incubadora se dio a través de la parti-
cipacion en la asamblea y el asesoramiento técnico, en especial en lo relacionado a los
aspectos econémicos y contables. Esta participacion es vista como importante para el
desarrollo de la cooperativa por parte de los trabajadores de URUVEN.

“...Ese ha sido el mayor respaldo que hemos tenido, éno? [...] esta gente de
la incubadora ha estado, sigue, y punto... Y nos hace cumplir...” (Integrante
URUVEN)

“...yo creo que la sal estd estd puesta en el sentido de que la Universidad
y estoy hablando de la Universidad, como tal, como organismo, se la juega
con un fierro caliente, que éramos nosotros...” (Integrante URUVEN)

“...Los comparieros de la incubadora vamos y le golpeamos la puerta y
estdn ahi, salen con la manguera a apagar incendios (risas), seguro, son
incomparables...” (Integrante URUVEN)

La concrecién de vinculos afectivos tiene un impacto importante. Sobre todo en
cuanto a la identificacion de la problematica del otro y la necesidad, a veces impoten-
cia, que se siente de solucionarla.



“...hay una cuestion afectiva, uno empieza a involucrar los sentimientos en
estas cosas y te cuesta [...] Y ademds hubo comparieros con aportes muy
interesantes que a pesar de todas las adversidades [...] consideraban que
se tenia que mantener la incubacion. Que la Universidad no podia retirarse
en esta situacién, que retirarse de por si también genera un cierto proble-
ma para el emprendimiento, pero que primé mds que nada lo afectivo sobre
lo racional...” (Integrante INCOOP)

La intervencion relacional

Cuando surge el vinculo entre URUVEN y la INCOOP el emprendimiento tenia
ya numerosos vinculos con actores gubernamentales y sociales’. Los cooperativistas
gestionaron esos vinculos, pero la relacién que adopta la INCOOP con ellos fue cam-
biando durante el proceso de incubacién.

En 2007 se acordé que “(...) el equipo universitario aspira a ser informado de las
negociaciones con actores politicos e institucionales en las que la cooperativa ponga sobre
la mesa el apoyo como elemento de negociacion.” (Acuerdo de trabajo INCOOP —
URUVEN 2007)

“...siempre nos preguntaron. Siempre mantuvimos esa independencia. Eso
es bueno para cualquier emprendimiento, que de repente la Universidad
quiere acompanar a un emprendimiento, pero... muchas cosas no queria-
mos. Preferiamos ir nosotros a discutirlo...” (Integrante URUVEN)

Comparando objetivos especificos de los acuerdos de trabajo que hacen al relacio-
namiento interinstitucional se observa que, en 2007 se plantea el “Apoyo al grupo en
el seguimiento de la elaboracién del proyecto por parte de OPP” (Acuerdo de trabajo
INCOOP - URUVEN 2007); en 2008 se pasa al “Acompafiamiento en las gestiones
politicas” (Acuerdo de trabajo INCOOP — URUVEN 2008) y en 2009 se llega a plan-
tear la “Reformulacién del Proyecto de Preinversiéon en forma colectiva.” (Acuerdo
de trabajo 2009).

El incremento de la participacién de la INCOOP en las negociaciones con otros
actores es explicada por el ‘condicionamiento’ que los mismos operan en la propia
incubacion.

“... lo que haciamos con otros nos condicionaba [...] condicionaba el tra-
bajo [...] Ahi hubo que empezar a tomar un poco de participacion. Y hubo
momentos donde nosotros pedimos estar, sobre todo al principio, y después
hubo de parte de ellos cosas muy honestas como decirnos, bueno acompd-
fienos, a ver ustedes como la ven...” (Integrante INCOOP)

7 IMM, OPP Ministerio de Trabajo, Ministerio de Industria, Embajada de Venezuela, Sindicato, Federacion de Cooperativas,
ANERT, clientes.
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Ese ‘ver que es mejor para las reuniones’ la presencia de la INCOOP puede de-
berse al reconocimiento que los integrantes de URUVEN tienen del capital social y
académico de la INCOOP.

“...el aporte que yo veo que se ha hecho, todo ese vinculo, ese vinculo social
que nosotros no podriamos tenerlo, o sea, podriamos tenerlo pero el laburo
seria mucho mas, mucho mayor...” (Integrante URUVEN)

Ambos colectivos identifican que la principal dificultad del relacionamiento inte-
rinstitucional con actores estatales radica en la falta de coordinacién entre los distin-
tos apoyos, las ‘trabas burocraticas’ y la contradiccién en los criterios empleados. A
pesar de ello reconocen ciertos apoyos prestados. El vinculo con el CCZ 14y con la
IMM ha sido muy importante.

“...Por ejemplo, por un lado tienen un discurso, no?, de que si, vamo arriba,
vamo pa alld y la accién, lo concreto de apoyar o cémo instrumentar ese
apoyo, es todo burocrdtico y tiene una lentitud desmedida con la necesidad
de todos los emprendimientos...” (Integrante INCOOP)

“...la que nos ha dado realmente una mano ha sido la intendencia, la que
se ha comprometido mds, esa es la palabra...” (Integrante URUVEN)

“...Otra caracteristica de estos vinculos es que en gran parte dependen
de ‘acuerdos politicos’ o ‘buena voluntad’, lo cual los hace mds frdgiles...”
(Integrante INCOOP)

El papel que la INCOOP va adquiriendo es de negociador y mediador entre el em-
prendimiento y actores estatales. Esta mediacion esta legitimada por ser la INCOOP
un programa que pertenece a la Universidad de la Republica.

“...En un grado las cosas se destrabaron gracias a qué estabamos ahi. [...]
Hubo cosas que se negociaron, incluso alguna ni siquiera estaba URUVEN
[...] ahi un poco la UEC y la incubadora le funcioné como sostén digamos y
salié de garantia...” (Integrante INCOOP)

“... Yo creo que hemos actuado bien. Que cuando hemos comprometido a
la Universidad, en general ha valido la pena, ha sido razonable... ” (Inte-
grante INCOOP)

“...Nosotros fuimos haciendo todo lo que viabilizaba que se recibiera el
dinero, o sea por eso llegamos a un estado de implicacién increible. Yo le
decia a los comparieros: “Ché, éno habremos perdido la distancia épti-
ma?’...” (Integrante INCOOP)

Desde la perspectiva de los trabajadores, se ve el aporte institucional como algo
que es importante para la viabilidad. Las empresas recuperadas insumen altas inver-
siones que no es posible obtener por los trabajadores que se proponen autogestio-
narlas, sin un apoyo fuerte del Estado.



“...los Organismos del Gobierno tienen que apostar a una nueva realidad
que son las empresas recuperadas por los trabajadores, [...] si nos hubiesen
cumplido con todas las propuestas, hoy prdcticamente estariamos traba-
jando, éverdad? Y es la pata que nos falta...” (Integrante URUVEN)

El movimiento sindical y el movimiento cooperativo han coexistido durante el pro-

ceso. A pesar de que existen tensiones a la interna del colectivo entre “los lideres del
sindicato y los lideres del cooperativismo” los trabajadores reconocen que ambos son
importantes.
“... con la UOC tenemos una excelente relacion [...] Hay un reconoci-
miento historico si se quiere a este colectivo éverdad? Porque este colecti-
vo, cuando habia pocas curtiembres, era el que de alguna forma bancé al
sindicato, en el sentido de que no dejo caer la organizacion...” (Integrante
URUVEN)

“...Como organizacién, como organizacion, nuestra central, {no es verdad?
Como organizacién después la Federacién de Cooperativas, eh, la propia
Universidad, después la ANERT que es la Asociacion Nacional de Empresas
Recuperadas, porque nosotros fuimos fundadores... una cosa no suprimia
alaotra...” (Integrante URUVEN)

URUVEN a través de su lucha desde 1997 habia tenido y tiene atn hoy y a pesar
de no estar operando, un rol importante dentro de la Unién de Obreros Curtidores
(UOCQ). La constitucién en cooperativa tuvo una modificacién en la forma en que se
participa. La incubadora ha resaltado la consolidacion de la cooperativa pero inten-
tando mantener el componente de resistencia que ha permitido al grupo mantenerse
durante tantos afos.

“...si vos realmente jugds ese juego de oponer sindicato cooperativa no
estds entendiendo la historia [...] es como mutilar parte de su historia de
resistencia y que te quedes como oponiéndote entre, entre movimientos
que, digo, si los planteas como opuestos, estamos en el horno, ademds,
éno? me parece que es medio reductivista...” (Integrante INCOOP)

“...Muchas veces nos peleadbamos hasta entre nosotros mismos, se recha-
zaban cosas que de repente eran positivas, digo, este, y acd dentro de los
obreros mismo existe rivalidad en cuanto a la camiseta viste, porque acd
hay gente que es inteligente y no sé llevan bien digo, porque quieren yo no
se si quieren acaparar poder o que viste [...] Creo que son ansias de poder
de estar arriba, manana te toca estar con la escoba y no querés, digo...”
(Integrante URUVEN)
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La incubacién: entre lo técnico, lo académico y lo politico

Durante el proceso de sistematizacion se identificd que existe una tensién en cuan-
to a los roles técnico, académico y politico que desempefa la INCOOP.

En distintas entrevistas con miembros de la INCOOP ellos se definen en oposicién
a la asistencia técnica “tradicional”, generalmente objetivada en una consultora que
trabajé en la redaccién del primer proyecto de inversién de URUVEN, contratada
por la OPP. Esta diferencia estaria dada por un aporte ‘diferencial’ de la INCOOP.

“La incubadora se entiende como una iniciativa politico académica™ (Matonte 2007).
En la incubacién participan estudiantes universitarios y se coordina con distintos ser-
vicios®. Ademas, la Universidad a través del Programa INCOOP se comprometié ins-
titucionalmente con el emprendimiento URUVEN, al punto de llegar a ser parte de
la contraparte del proyecto de inversion. Este compromiso es parte de un proyecto
académico pero también politico, en el entendido de que la extension universitaria
tiene también un sentido politico (no partidario). La idea definitoria de la extension
para la Universidad de la Republica (2009) es “la busqueda de una colaboracion entre
actores universitarios y otros actores, en un pie de igualdad, dialogando y combinando
sus respectivos saberes al servicio de objetivos socialmente valiosos, con prioridad a los
problemas de los sectores mds postergados.”

Se entiende que esta tensién identificada se debe a que la incubacién como proce-
so de extensién universitaria esta imbricada entre el campo® técnico, el académico y
el politico. La INCOOP y URUVEN asi como los distintos actores interinstitucionales
mencionados, tanto gubernamentales como sociales, relacionalmente ubican diferen-
tes posiciones en esos campos, desplegando relaciones de dominacién entre ellos
(Bourdieu, 2005).

SENTIDOS PRODUCIDOS SOBRE LA INCUBACION
Aprendizajes construidos: grupo y viabilidad

Segln lo recavado en las entrevistas, en este proceso de incubacién se han dado
cambios y aprendizajes en cada uno de los colectivos. Mientras los cooperativistas
hacen una valoracién del proceso de incubacién y algunas metodologias aplicadas, la
INCOOP hace una evaluacién y autocritica del proceso de incubacién, su equipo de
trabajo y la situacion de URUVEN y los aprendizajes desde ellos obtenidos.

8 Por ejemplo la Cdtedra de Salud Laboral de la Facultad de Quimica o de Técnicas de Investigacién Antropoldgicas, de la Facul-
tad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.

9 “El campo es un conjunto de relaciones objetivas e histéricas entre posiciones ancladas en ciertas formas de poder (o capital).
Cada campo prescribe sus valores particulares y posee sus propios principios reguladores (...) como espacio de conflicto y
competencia, configuracion relacional dotada de una gravedad especifica que se impone sobre todos los objetos y agentes”.
(Bourdieu, 2005 :44-45).



“...creo que en este camino que llevamos con la Universidad hemos apren-
dido los dos, hemos aprendido los dos, porque la Universidad también ha
aprendido de nosotros, a los ponchazos aprendimos nosotros y ellos tam-
bién...” (Integrante URUVEN)

Los integrantes de la INCOOP ven que la incubacién aporté varios aprendizajes,
sobre el proceso en si, sobre el equipo de trabajo y sobre el grupo incubado.

En cuanto a la incubacién, aunque existieron dificultades en el proceso, se reco-
noce que hubo mucha reflexiéon y debate, y que se hizo lo que se consideré mejor
en el momento. Se habla de aprendizajes y dudas sobre el programa incubadora, de
las capacidades del colectivo y de la falta de tiempo para resolver algunas carencias o
problemas existentes.

“...la experiencia de incubacién nos dejé un montén de aprendizajes y so-
bretodo un montén de dudas, de dudas al dispositivo de incubadora, de
nuestras propias capacidades y que a veces ni siquiera nos dan los tiempos
para poderlas saldar [...] Hicimos lo que en el momento pensamos, sen-
timos y que no fue algo espontdneo. Eso si, hubo reflexién sobre URUVEN
mucho mds que con cualquier otro emprendimiento, hubo mucha reflexién
y mucho debate” (Integrante INCOOP)

En cuanto al grupo de trabajo, se reconocen conflictos, aunque se valora positiva-
mente el trabajo en equipo. Las causas de los conflictos, o de su dificil resolucion, po-
drian estar dadas por el tamano del grupo incubador y su variabilidad en comparacion
a los que trabajan con experiencias mas pequeias, a lo “absorbente” del emprendi-
miento, y a las limitaciones como universitarios en el tema.

“...creo que la fortaleza estd en el trabajo en equipo [...] podés identifi-
car propuestas pensadas y elaboradas por el equipo mds amplio...” (Taller
Incubadora)

“...sabiendo todas nuestras limitaciones como universitarios [...] podemos
generar algo como mecanismos de auto control, no se, como que no nos
paralice, mecanismos de resolucién de conflictos a la interna. Como que
en los demds equipos se dio eso naturalmente, como que eran grupos mds
chicos...” (Taller Incubadora)

Hay un cuestionamiento por parte de la INCOOP sobre cémo impacté la confor-
macion de URUVEN sobre la organizacién del colectivo incubador, y las practicas que
lograba realizar.

“...en todos los grupos de incubacién pasa, que tendemos a reproducir la
forma que tiene el emprendimiento... los mismos dilemas y tensiones y
contradicciones que tiene el emprendimiento se reproducen a la interna del
equipo de trabajo que armamos nosotros..." (Integrante INCOOP)
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En los aprendizajes obtenidos desde los trabajadores de URUVEN, la INCOOP
destaca los del area técnico — productiva.

“...pudimos rescatar una serie de saberes que ellos tenian, fuertes saberes,
en lo productivo, en lo técnico especifico que realmente fue clave...” (Inte-
grante INCOOP)

En cuanto a lo relacional, también se dieron cambios y aprendizajes en lo afectivo,
emocional y en las sensibilidades.

“...fue algo muy intenso desde todo punto de vista, desde lo racional y lo
emocional [...] Hubo momentos en que uno padecia la tristeza de ellos y
compartia las alegrias como si fuera uno mas” (Integrante INCOOP)

“...para mi la incubadora es parte del proyecto también, parte de, son
parte de la cooperativa del momento que se integraron con la mano que
nos dieron y [...] pienso que nos van a seguir dando. Pa’ mi son parte del
proyecto, o sea, una parte de la incubadora es parte de URUVEN para
mi...” (Integrante URUVEN)

El colectivo de URUVEN destaca como aprendizajes los aportes y ayudas recibidas
por parte de la INCOOP con expresiones como “ayuda”, “orientacién”, “dar una

” o«

mano”, “nos preparé todo una vision futura”, “no teniamos nada”, “sin la incubadora

» o«

no podriamos estar”, “nos mantuvieron bastante organizados”

“...nos preparé todo una vision futura para la preparacioén de la organiza-
cién y de la nueva planta...” (Integrante URUVEN)

Un punto de acuerdo entre los dos colectivos es el de la incubacién reciproca y
el intercambio de saberes. URUVEN reivindica su lucha y ensefanza hacia los demas
en la misma.

“...Entrevistador: {que aprendizajes pensds que tuvo la incubadora en esto,
de ustedes....?

Entrevistado: Y la lucha en si, la la la, el el icomo es? la idea de querer salir
adelante de de luchar por una idea...” (Integrante URUVEN)

Cada colectivo comenzé la incubacién con una acumulacién de saberes distinta.
La INCOOP tenia el conocimiento de como conformar una cooperativa, los conoci-
mientos tedricos y técnicos y probablemente una idealizacion de lo que podia llegar
a ser el emprendimiento. URUVEN tenia el conocimiento del trabajo y la ocupacién
efectiva de una planta durante nueve afios y un preconcepto sobre los universitarios,
con los que hasta ese momento no habian tenido un vinculo que les dejara impactos
positivos.

Estos conocimientos parecian confluir pero se da por un lado un desencanto por
parte de la INCOOP y por otro una necesidad cada vez mayor por parte de los coo-



perativistas, al tomar conciencia de la necesidad imperiosa de tener soporte técnico,
especialmente luego de la baja de actividad productiva que los conduce a buscar otras
técnicas para seguir subsistiendo.

En cuanto a la posibilidad de un proyecto en comun, las aguas parecen estar divididas.
Pero hay una realidad: los acuerdos se han seguido renovando afio tras afio desde 2006.
Esto demuestra que ha existido voluntad de ambas partes. La conjuncién del saber
universitario con el saber de los trabajadores parece una mezcla perfecta para lograr
objetivos de viabilidad en los emprendimientos. Pero en el proceso de construccién de
esa viabilidad pueden generarse fricciones y dudas propias de la practica cotidiana.

“...¢qué pueden hacer juntos trabajadores asociados y trabajadores universitarios
en la construccion de la viabilidad social y econémica en un emprendimiento? Eso que
era en un momento la pregunta original del programa, en la practica con URUVEN se
vio que hay mucha cosa que puede hacer juntos y que hay muchas necesidades que
se pueden abordar en conjunto y que hay mucha potencialidad en esa relacién...”
(Integrante INCOOP)

Concepciones sobre autogestion: necesidad e ideales

Luego de mas de tres afios de relacion entre la INCOOP y URUVEN, la visiéon
sobre el proceso de incubacién que se viene llevando a cabo, es diferente en ambos
grupos.

Si bien no encontramos un Unico discurso en cada uno de los colectivos, segln se
desprende de algunas entrevistas, pareciera que ambos grupos hicieron un camino
inverso en cuanto a las expectativas puestas en la incubacién. Al comienzo, e incluso
antes, la INCOOP mostraba un gran interés por trabajar con URUVEN, en tanto los
cooperativistas (quizas no todos) pusieron cierta resistencia al vinculo. Luego de tres
afos ocurre lo opuesto; mientras el colectivo de URUVEN reclama una continuidad
en la incubacién, la INCOOP se cuestiona los logros obtenidos y en qué etapa del
proceso se encuentra.

Remontandonos al comienzo del proceso de incubacién, vemos que ambos colec-
tivos vivian realidades diferentes, en cuanto a su situacion laboral, edad, formacién,
etc., lo que lleva a que tuvieran diferentes visiones y expectativas sobre un mismo
tema, la autogestion.

Paulo Peixoto De Albuquerque nos dice que:

“...la autogestion adquiere una connotacién fuertemente econémica, aso-
ciada a una “necesidad gerencial capaz de salvar empresas de la quiebra y
evitar el desempleo en masa” (Pires, 1999), y, por otro, resurge retomando
las luchas politicas e ideoldgicas que dieron origen al concepto, es decir,
asociada a un ideal utopico, de transformacion y de cambio social....” (Al-
buquerque, 2004:41)
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Segun el material recavado en las entrevistas, cabe pensar que la INCOOP veia la
incubacién como una herramienta para lograr la autogestién, una autogestion cargada
de idealizaciones, una critica radical al sistema mundial imperante, el capitalismo. En
cambio los trabajadores de URUVEN luego de varios afios de ocupacién productiva,
veian en la incubacion un apoyo técnico que estaban precisando para mantener y/o
recuperar su fuente de trabajo y sustento.

“INCOOP|: decis bueno, este programa que surgié para. ..

INCOORP2: .. .para salvar al mundo (risas)

INCOORPI: ...no para salvar al mundo, para. ..

INCOOP2: ...la incubadora del pueblo (risas), en un momento el nombre
era la incubadora del pueblo, después pasé a ser la incubadora de coopera-
tivas” (Taller con INCOOP)

“lo que hubo ahi fue una presentacion de cémo [...] la Universidad nos
podia ayudar éno? y el porque bdsicamente respondia a cuestiones internas
nuestras, de necesidades, porque obviamente habia, somos trabajadores,
no somos empresarios. Si bien lo somos, no tenemos el conocimiento que
tiene un empresario, me refiero en el sentido de la buena gestion éno?, sa-
ber que vos hoy aunque no trabajes tenés que asumir algunas responsabili-
dades, que antes por ahi no era asi, {entendés?, y creo que bdsicamente se
acepto por ese lado éno? Finalmente se entendio que si, que era necesario,
que teniamos que capacitarnos de alguna forma, y bueno, si habia gente
que estaba dispuesta a ayudarte, vamo’ arriba, aceptémoslo...” (Integrante
URUVEN)

Pertenencia y compromiso para una ‘buena’ autogestion.

Tras varios afos de ocupacién productiva, inestabilidad laboral, lucha, necesidades
econdmicas, el colectivo de URUVEN obtiene finalmente el préstamo de Venezuela.
Al momento de realizar esta sistematizacion, la cooperativa se encontraba trabajando
en la readecuacién de la planta adquirida recientemente.

Si bien todo parece encaminado para el reinicio de la actividad laboral, en lo grupal,
nos encontramos con un colectivo desagregado, con la mayoria de sus integrantes
trabajando en otros lugares y con poca participacién en el emprendimiento. Sumado
a esto, el grupo que si esta trabajando encuentra dificultades para convocar al resto.
La baja participacion y el poco interés mostrado por algunos trabajadores, cuestiona
el sentido de pertenencia y compromiso de los mismos con el emprendimiento.

“...hay comparieros que todavia no conocen la fdbrica, aunque te parezca
mentira no saben de lo que son duefios todavia...” (Integrante URUVEN)

El impacto de esta realidad trajo como consecuencia que se votara en asamblea la
obligacion de realizar un minimo de horas de trabajo a la semana para conservar su
condicién de cooperativistas.



Debemos puntualizar que hay distintos niveles de participacion en el emprendi-
miento. Si bien hay un grupo de cooperativistas que concurre a trabajar, no todos
estan comprometidos con la gestion. Este hecho se constata en la baja participacion
en las asambleas.

Otro nudo problematico es la dificultad de algunos cooperativistas para recibir
“6rdenes” de sus companeros, quedando en un lugar intermedio entre trabajador
asalariado y autogestionario, donde si bien buscan en sus companeros la figura del
patrén, ofrecen una resistencia a que les “manden”.

“...A los comparieros les estd costando, pero no estdn acostumbrados que
les manden...” (Integrante URUVEN)

“...lo que cuesta romper con la cultura salarial, con lo que cuesta pasar de
la noche a la mariana de ser alguien que trabaja, hace ocho horas y se va
para su casa, a ser alguien que tiene que gestionar el emprendimiento y
ver cosas que nunca vio, que nunca le interesaron...” (Integrante INCOOP)

Como punto positivo e indicador de pertenencia de una parte del grupo, pode-
mos rescatar el espiritu de lucha, que luego de mas de una década sigue vivo en el
colectivo.

“... nosotros tenemos la experiencia de que hemos pasado mal hace afios
entonces podemos aguantar. Yo que sé. Yo en mi caso trabajo, pero si tuvie-
ra que venir de tarde vengo. Sabado y domingo vengo. Ta, yo tengo trabajo.
Pero ta, apuesto acd y ta. Y la mayoria se revuelven en otro lado, viste. Y los
que vienen acd no se cobra nada...” (Integrante URUVEN)

“...venimos quedando pocos, pero nos vamos a salir con la nuestra...” (In-
tegrante URUVEN)

Dentro del grupo que esta mas comprometido, el nivel de expectativa con respec-
to a la reapertura de URUVEN es importante.

“... Pienso que vamos a salir adelante, va a costar si, pero vamos a a ver las
mdquinas marchando de vuelta pienso [...] Pocos companieros, pero esos
compafieros como estdn ahora digo, son comparnieros responsables serios,
digo que, que no podés dejarlos atrds tampoco...” (Integrante URUVEN)

“...nos va a llevar, unos meses nos va a llevar, pero después que empece-
mos, el tema trabajo nosotros no vamos a tener problema porque nacimos
dentro de la curtiembre...” (Integrante URUVEN)
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Proyeccién a futuro: preguntas en el tintero

Las dudas sobre la situacion actual del grupo en cuanto a su falta de unidad y dificul-
tades en la autogestion, hace que la INCOOP tenga visiones encontradas en cuanto
al futuro de la incubacién y del emprendimiento, en parte por la falta de unidad en el
colectivo URUVEN
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“...Y de toda la energia idedlista que teniamos de generar ‘la autonomia’,
‘la autogestion’, todo eso me daba como sentir eso también, la impoten-
cia, el aguante de cabeza, la resistencia, la resistencia por resistencia, era
como re-frustrante. Como que nosotros también perdimos una visién como
temporal, también a futuro, como que ya empezamos a dudar de la susten-
tabilidad...” (Integrante INCOOP)

“...sin duda hay comparieros que estuvieron muy alejados y que no hicieron
un proceso con nosotros. Y bueno, eso es todo un tema. Como se van a
trabajar esos grupos. Las inequidades, las irracionalidades que nosotros ve-
mos, la distribucion del trabajo. La enorme tolerancia de algunas cosas. Eso
es un tema muy desdfiante. Porque a ellos les cuesta poner limites entre
ellos. (...) Ese pasado, éno? Ellos lo traen permanentemente, es una fuente
de cohesion. Y no se ha sustituido por otra actual, mds genuina, todavia es

esa. Entonces ahi hay que dar un salto. Y, bueno, va a ser cuando comience
el trabajo...” (Integrante INCOOP)

Mientras tanto en URUVEN se demanda una continuidad en la incubacién, especi-
ficamente se reclama apoyo técnico.

“...hay cosas como que no se sabe quien las va a resolver... por ejemplo
se necesitan ingenieros con diferentes perfiles que no estdn financiados, no
estdn previstos...” (Integrante INCOOP)

“...yo veo que si no tenemos un respaldo atrds, alguien que nos esté pin-
chando constantemente, que ya te digo puede ser la Universidad, porque
nos han dado una mano tremenda...” (Integrante URUVEN)

“...Mds en este periodo nuevo, ahora, me parece que vamos a necesitar
abogado, escribano, contadores (...) Necesito un técnico que me diga: tie-

ne que poner esto, esto y esto. Porque realmente yo no lo sé...". (Integrante
URUVEN)

También se plantean los problemas en el colectivo en cuanto al compromiso y
sentido de pertenencia.

“...Me da la sensacién de que nosotros mismos en general no hemos asu-
mido esta nueva etapa...” (Integrante URUVEN)
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Estos problemas de compromiso y pertenencia se ven atenuados, en la visién de
los cooperativistas, por la trayectoria de lucha del colectivo y los conocimientos sobre
el oficio de curtido. Esto hace que algunos de sus integrantes tengan una visién opti-
mista en el futuro del emprendimiento.

“...hemos tocado fondo mds de una vez, o sea, ahora pa’ delante no po-
demos, no nos puede ir mal....vamos a tratar de despegar de una vez por
todas, ya sufrimos bastante, sufrir sufrimos bastante...” (Integrante URU-
VEN)

“...ya hicimos todo lo que teniamos que hacer, ahora en teoria era, viene la
parte pa’ mi mds facil, porque en el momento en que nosotros tengamos
trabajo, es lo es lo que estabamos esperando, tener la fabrica, podés tener
la fabrica instalada para empezar a trabajar, después al trabajo no le vamos
a sacar el cuerpo...” (Integrante URUVEN)

Los trabajadores de URUVEN parecen tener la conviccién de que la autogestion
es posible, con sus altibajos asi lo han venido sosteniendo por mas de trece afos de
resistencia y lucha. Hoy, en un periodo de no actividad productiva, la conformacién
del colectivo se ha visto tocada pero sin embargo hay una visién a futuro, a pesar de la
edad de la mayoria de sus integrantes que parece importante remarcar.

“...Y el grupo, tan todos pendientes de que esto salga, porque queremos
ser, queremos trabajar para para, por algo mds justo éno?, no trabajar no
no, después de tanta lucha no queremos entregar, que venga un privado y
nos estee, y nos siga estee, como se llama, nos siga explotando, nosotros
queremos trabajar en una sociedad mds justa, y bueno, llevamos arios en
esto, vamos a tratar de llegar, es eso...” (Integrante URUVEN)

“...es muy importante, este emprendimiento es muy importante para,
aparte, para el futuro de nuestros hijos también, digamos que capaz que
nunca se vinculan con esto, pero en una de esas...” (Integrante URUVEN)

En cuanto al proceso de incubacién en el futuro, se coincide en la INCOOP que va
a demandar bastante trabajo de equipo

“...Ahi va a haber una refundaciéon de URUVEN...” (Integrante INCOOP)

“...Ahora se viene toda una etapa real, de incubacién del emprendimiento
[...] ahora empieza toda la parte de obra, de desarrollo de la produccion,
de puesta a punto, y eso va a demandar fuertemente a todo el equipo y a
otros apoyos que ya estamos viendo, como ingenieria, facultades...” (Inte-
grante INCOOP)

“...Vamos a poder desencadenar gran parte de las propuestas de incubacion
que habiamos hecho en el contexto anterior, pero sobre una base mds firme
en tanto la planta va a quedar ahi, las inversiones las van a poder desarro-
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llar, la maquinaria va poder venir. Todas cosas que eran totalmente inciertas
en las etapas anteriores...” (Integrante INCOOP)

{Queé es una incubacion?

A modo de cierre del presente apartado, donde se intenté ver los sentidos que
cada uno de los grupos dio a la experiencia de incubacién, se pregunté en las entrevis-
tas ¢qué se entiende por incubacién? y icomo se significa la experiencia de incubacion?
En el analisis de las respuestas se pudo apreciar que responden a los distintos intere-
ses y expectativas ya analizados anteriormente.

La INCOORP hace un andlisis de corte tedrico, en donde se deja ver la carga politica
puesta en el programa cuando habla de viabilidad social y lucha, y el caracter extensio-
nista del grupo de trabajo cuando enfatiza la idea de mutua incubacion.

“...qué puedan hacer juntos trabajadores asociados y trabajadores uni-
versitarios en la construccion de la viabilidad social y econémica en un
emprendimiento...” (Integrante INCOOP)

“...Es como un proceso de transformacioén de uno también [...] Como que
te va, agarrando experiencia de vida, tenés calle...” (Integrante INCOOP)

“...un proceso de trabajo en conjunto con otros, trabajadores, emprendi-
mientos colectivos, econdmicos, que, es un proceso fundamentalmente de
formacién, un proceso pedagégico en el que se pone como en juego bastan-
tes cosas para que nazca o crezca o se modifique algo de ambos lados...”
(Integrante INCOOP)

El colectivo de URUVEN hace una analogia con el huevo que precisa ser incubado,
poniendo hincapié en el aspecto practico de la idea de incubacién, en las herramien-
tas y la ayuda que ésta proporciona para nacer, crecer y lograr la sustentabilidad del
emprendimiento. ldea que es cuestionada por los incubadores en tanto supone un
nivel de dependencia.

“...Enseguida pienso en un pollito [...] tomar este, determinadas empren-
dimientos en instancias bastante primarias, e irlos llevando ayudando hasta
un poco verlos este salir del cascarén...” (Integrante URUVEN)

“...Y la incubacion supuestamente se da cuando algo estd prematuro éno?
y vos le tenés que hacer el tratamiento para que eso que estd prematuro
crezca, tenga las dimensiones necesarias para que hoy o mafiana pueda
caminar solo ¢no?...” (Integrante URUVEN)

“...es como darte herramientas para hacer las cosas, digo, para como
empezds, como empezds a hacer las cosas...” (Integrante URUVEN)



A MODO DE REFLEXION

Durante esta primer etapa del proyecto, asumimos que si bien la corriente critica
latinoamericana apunta a sistematizar “la propia experiencia®, el proceso de objetiva-
cion de la practica puede también favorecerse a través de la colaboracién comprome-
tida pero externa en los procesos de sistematizacion.

Por otro lado, hasta el momento se recurrié a técnicas que apuntan no tanto a una
trayectoria grupal, sino a recobrar la voz individual frente a una cuestion grupal. Por
supuesto, al partir de los sujetos no buscamos quedarnos en ellos, sino recobrar a
partir de ellos los aprendizajes grupales, siempre de naturaleza contradictoria.

La entrevista individual aseguré en esta instancia que no se construya una logica
cerrada, garantizando que a partir de “todas las voces” pueda negarse el camino Unico
y objetivo del proceso sistematizado.

Como nos recuerda Oscar Jara (s/d: 13) “en los lugares en los cuales se producen los
enunciados para dar respuesta a las preguntas, quedan aspectos no claros de ellos, ha-
ciendo que surjan las nuevas preguntas de enunciacion, que le dan forma a la concurrencia
de multiples elementos en un momento de la practica.”

Sera entonces a partir de estos primeros “elementos emergentes” que se pasara
a trabajar, debatir y dialogar con los distintos sujetos involucrados en la experiencia a
sistematizar.

Nuestra intension ha sido abordar desde el compromiso critico las relaciones entre
sujetos que conforman colectivos, para ver como la interaccion entre trabajadores
universitarios y trabajadores asociados puede establecerse en la busqueda por cons-
truir autonomia popular.

En este primer andlisis de las entrevistas y el taller colectivo realizado con la incu-
badora, notamos que la memoria y el posicionamiento en las distintas etapas del pro-
ceso no son uniformes. Sin embargo, en esta variedad de interpretaciones y vivencias
se evidencian luchas, disputas y conflictos dentro de los cuales universitarios y coo-
perativistas han podido ir reconstruyendo el sentido de sus practicas y estableciendo
nuevos puentes de solidaridad.
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PICA POR TODOS: DE JUGARSELA CON EL BARRIO
AL VINCULO CIENCIA - SOCIEDAD.

Ana Laura Mello, Federico Hoffmann, Andrés Ligrone,
Verénica De Souza, Marila Ldzaro'®

INTRODUCCION

El presente articulo es parte de la experiencia de sistematizacion del proyecto
“Pica por Todos”, llevado adelante por estudiantes de la Facultad de Ciencias durante
los afios 2002-2007, y da cuenta de los avances logrados.

Si bien la idea de sistematizar la experiencia estaba presente en el grupo previa-
mente, se consolida a raiz de la convocatoria realizada por la CSEAM, siendo tomada
como linea de trabajo de la Unidad de Extensién de la Facultad de Ciencias.

Aqui se desarrolla tanto la experiencia a ser sistematizada como la metodologia
elegida para abordarla. Asimismo, se comparten algunos resultados preliminares, res-
tando no obstante gran parte del trabajo para finalizar el proyecto.

Nos encontramos hoy en pleno proceso, sin embargo la tarea desarrollada hasta
el momento nos ha proporcionado insumos para comprender la importancia de la
sistematizacion como herramienta clave a la hora de mejorar las practicas y pensar el
desarrollo de la funcién de la extensién dentro de la Facultad.

CARACTERIZACION DE LA EXPERIENCIA DE EXTENSION
SISTEMATIZADA

Las actividades del Grupo “Pica por Todos” surgieron a instancias de una demanda
puntual planteada por un grupo de padres durante una asamblea del Centro de Estu-
diantes de Ciencias, en julio de 2002. En ese momento el pais se encontraba sumer-
gido en una crisis socioeconémica que llevé al movimiento estudiantil universitario
a declararse en huelga como respuesta a la emergencia social por la que se estaba
atravesando. En dicha instancia se planteé el apoyo de la Facultad de Ciencias a una
actividad recreativa que estaba siendo organizada por el merendero “El Coyote” para
el dia del nifio. Este merendero trabajaba con la poblacion del asentamiento Aquiles
Lanza, uno de los mas grades en el barrio Malvin Norte, donde se encuentra ubicada
la Facultad. Dicha demanda encontré respuesta en un grupo de estudiantes que deci-
dieron plantear la comunicacién con los nifos y el barrio desde lo recreativo.

A partir de esta actividad varios estudiantes quedaron interesados en continuar
con este tipo de acciones. Se definié reafirmar el perfil de la participacién a partir de
lo recreativo, incentivando actividades lUdicas a través de las que se intentaria trans-
mitir valores y habilitar espacios para el intercambio y el vinculo desde el juego con
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los nifios del asentamiento. Fue de esta manera que quedé consolidado el grupo que
desarrollé un trabajo ininterrumpido en la zona hasta el afio 2007.

En una primera instancia los objetivos del grupo eran ensefarle a los nifos valores,
y demostrarles que hay otras realidades posibles ademas de la que ellos viven. Suge-
rian asimismo una serie de pasos para hacerlo: comenzar con una incipiente interac-
cién con los nifos, para posteriormente lograr afianzar el vinculo para el aprendizaje
y la vivencia. También entendian necesario en este proceso lograr un contacto con los
padres y una interaccién con ellos, de forma tal de alcanzar a las familias con el traba-
jo. Se plantearon como pasos subsiguientes la construccién de un lugar fisico en con-
junto y fomentar el sentimiento de pertenencia y propiedad. A partir de alli, el grupo
entendia que podria dar comienzo a la ensefianza de valores (solidaridad, amistad,
compafierismo, equidad, libertad). Sin embargo, en algunas instancias comenzaron a
realizarse cuestionamientos como: “iqué valores vamos a transmitir?, ¢podemos ser
nosotros quiénes definamos dichos valores?”, preguntas que dieron origen al proceso
de reflexion interna del grupo.

Posteriormente, y como resultado del trabajo realizado y la propia interaccién con
los nifios y los padres, es que los objetivos del grupo comenzaron a transformarse,
pasando a ser resultados de la construccion colectiva del proceso, intentando vincular
la ciencia con los problemas concretos del barrio e incentivando que los nifios fueran
sujetos protagonistas de su aprendizaje.

El equipo trabajé en torno a dos planteos metodoldgicos que atendian diferentes
problematicas de un mismo grupo de nifios. Como se mencioné anteriormente, al
inicio el equipo abordd problematicas asociadas a la transmision de valores a través
del juego. Las actividades eran planificadas teniendo en cuenta la poblacién de eda-
des, entre 4 y |5 afios. La planificacién se realizaba cuidadosamente analizando las
posibles variables con un amplio margen de accién. Las actividades realizadas tendian
a fomentar tanto el juego, identificando este factor como una carencia importante,
como la imaginacion y la creatividad, incluyendo otras actividades como por ejemplo
las manualidades. En un determinado momento, y también a raiz de una demanda
concreta, una parte del grupo se volcé hacia la realizacién de talleres en el entorno
escolar. La propuesta surgié a instancias de un planteo realizado por parte de un
maestro y la directora de la Escuela N°317 en el marco de la Red Educativa de Malvin
Norte, a la cual el grupo acudié para transmitir su experiencia: el apoyo a las tematicas
de ciencias trabajadas en la escuela.

Los primeros talleres, elaborados y planeados, seglin los programas de ciencias en
primaria, tuvieron como objetivo el apoyo a los maestros en la ensefanza de cien-
cias, teniendo como eje actividades practicas en las que los nifos pudieran “hacer”
ciencia y no verla como algo lejano a ellos. Esto permitia una apropiacion distinta de
los conocimientos ya que los nifos llevaban adelante pequenas investigaciones que
contenian los conceptos manejados por el programa escolar.

Se evidencié entonces que el programa de primaria no tocaba las problematicas
mas destacadas en el cotidiano de estos nifios. Como resultado de esta reflexién, y



también del involucramiento con la actividad, se desarrollé un programa propio para
trabajar con los problemas detectados, relacionados con la higiene y el medio am-
biente. Asi, el grupo entre los afios 2005 y 2006 se embarcé en la aplicacién de este
programa que tuvo como eje el trabajo en lo cotidiano y el ambito local de los nifos,
enfocandose principalmente en el arroyo Malvin.

Durante varios anos una parte del grupo continué trabajando los sabados en el
asentamiento Aquiles Lanza, y la otra parte se abocé al trabajo dentro de la escuela.
Ambas actividades tuvieron durante todo su desarrollo un fuerte componente lidico
recreativo y se relacionaron tanto con la educacién formal como con la no formal.
En este sentido, ambas experiencias se complementaban y potenciaban un marco de
accion comun, llegando tanto a los nifios de la escuela como a nifios que de una forma
u otra estaban excluidos del sistema de educacién formal.

El grupo de trabajo estuvo en todo momento integrado por estudiantes. Estos
provenian de todas las carreras que se dictan en la Facultad de Ciencias (Biologia,
Bioquimica, Matematica, Fisica, Geologia y Geografia), lo que enriquecié al equipo
convirtiéndolo en una experiencia interdisciplinaria sin antecedentes en la Facultad.
Los estudiantes también pertenecian a diferentes generaciones de ingreso y todos los
afos se sumaban estudiantes de las generaciones entrantes, dandose un permanente
recambio que posibilité la continuidad en el tiempo del trabajo.

El Grupo trabajé entre los afios 2002-2007 con nifios del asentamiento Aquiles
Lanza y de la Escuela N° 317 “Isla Baleares”. El asentamiento Aquiles Lanza esta
ubicado detras del INVE 16, complejo de viviendas econémicas ubicadas sobre la
calle Igua (Malvin Norte). Presenta como caracteristica dos asentamientos claramente
identificados por sus habitantes; por un lado las viviendas de ladrillo correspondientes
al plan de vivienda Aquiles Lanza, de principio de los 80, por otro, el asentamiento
irregular caracterizado por casas de materiales de desecho como chapas y cartén,
ubicado al fondo del anterior sobre una canada afluente del arroyo Malvin. La Escuela
N©°317 “Islas Baleares” se ubica en la calle Igua entre Mataojo e Hipdlito Irigoyen

En el afo 2002 se comienza a trabajar en el asentamiento con una poblacién de 27
nifios y adolescentes de edades variadas que iban de los 3 afios hasta los 14 afios. En
el afo 2003, paralelamente al trabajo en el asentamiento, se comienza a trabajar en
la escuela, con el grupo de 6° afo a cargo del maestro Pablo Costa. No fue posible
acceder a los datos de esta clase.

Por otra parte, en el afio 2004 se trabaja con el grupo de 6° afio a cargo de la maes-
tra Tania Pereira. Se trabajo con 24 escolares, comprendidos entre los | | afios y |5
afios, En el afio 2005 se trabajo con el grupo de 5° afio a cargo de la maestra Miriam
Caraballo. La cantidad de escolares de ese 5° aflo matutino era de 32, de los cuales
28 pasaron a 6° afio

En el afio 2006 se trabajé con el grupo de 4° afio a cargo de la maestra Nancy
Iraola. El curso contaba con 24 escolares, comprendidos entre los 9 afios y |3 afios.
Al final del afo fueron 20 los escolares que pasaron a 5° afio.
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La mayoria de los nifios con los cuales se trabajé en la Escuela, formaban asimismo
parte de la poblacién del asentamiento Aquiles Lanza. Asimismo un gran nimero de
ellos contaba con cobertura médica del Ministerio de Salud Publica y las familias reci-
bian apoyo del Plan de Asistencia Nacional a la Emergencia Social (PANES). Segtin los
registros obtenidos, previamente al trabajo del grupo en la escuela, el indice de re-
peticion en esta poblacion de nifios era alto, repitiendo cada nifio al menos un grado.

Metodologia propuesta para realizar la sistematizacion

El equipo de trabajo para la sistematizacion de la experiencia fijé6 como objetivo
principal: sistematizar la experiencia de trabajo del Grupo “Pica por Todos” a fin de
generar un proceso de aprendizaje que permita registrar y transmitir la experiencia
acumulada por el equipo para la realizacién de nuevas practicas en la zona.

Para ello se establecieron una serie de objetivos especificos que se relacionan inti-
mamente con la metodologia de sistematizacion propuesta. Estos fueron:

* Realizar una reconstruccion histérica del proceso de desarrollo del Grupo “Pica
por Todos” y obtener un registro de lo realizado.

* Reconocer etapas en el proceso, detectando las caracteristicas que definen cada
una de ellas para intentar explicar por qué se pasé de una etapa a la otra.

* Descubrir elementos facilitadores y obstacularizadores de la experiencia.
* Identificar principales tensiones y contradicciones.

* |dentificar impactos sobre el medio y obtener la visién de los actores involucra-
dos en el proceso.

* Recoger los conocimientos generados por los actores involucrados

Concebimos la sistematizacién como “la capacidad personal y colectiva que de
manera progresiva permite reconstruir ordenadamente nuestras experiencias para
interpretarlas criticamente, conocer sus condicionantes, contradicciones y logica de
desarrollo” (Coppens & Ven de Velde, 2005). Los dispositivos de sistematizacion pro-
puestos surgen del concepto de sistematizacién de contenidos que refiere a expe-
riencias concretas y practicas desarrolladas en espacios y tiempos determinados, que
buscan recoger los conocimientos generados y a la vez producir nuevos, de forma tal
de permitir su generalizacién (Coppens & Ven de Velde, 2005).

Se propone una metodologia de base para la sistematizacion de la experiencia
de “Pica por Todos” adaptada del método de Jara (1994). Este autor propone una
sistematizaciéon en cinco tiempos, los dos primeros, “punto de partida y preguntas
iniciales”, los desarrollamos a la hora de plantear el proyecto. El punto de partida
entendido como el haber participado en la experiencia, haber llevado un registro de
lo sucedido durante las experiencias. Esto se cumplia en el caso de “Pica por Todos”,
sabiamos que contabamos con ese registro de lo realizado, lo que nos permitiria
tener una linea de base para arrancar el proyecto. Las preguntas iniciales: {para qué



queremos sistematizar? iqué experiencia queremos sistematizar? iqué aspectos cen-
trales de esa experiencia nos interesa sistematizar?, fueron también de alguna manera
abordadas. Al momento de la redaccién del proyecto que dio lugar a este trabajo, la
Unidad de Extensién de la Facultad de Ciencias estaba en pleno proceso de creacién.
La necesidad de contar con la sistematizacion de experiencias previas, que ayudara
a proyectar las practicas que la Unidad, podria impulsar y promover, estaba latente.
Al mismo tiempo, la experiencia de “Pica por Todos” se revelaba como la mas signifi-
cativa. No sélo por motivos que ya se han explicitado, esta experiencia nos brindaba
también la posibilidad de continuar reflexionando sobre el vinculo de la Facultad de
Ciencias con el barrio Malvin Norte, en un momento particular caracterizado por una
intensificacién de la violencia en la zona.

La necesidad de sistematizar la experiencia de este grupo de trabajo surge a raiz
de la paralizacién, en el afio 2007, de las actividades que éste venia desarrollando.
La experiencia de “Pica por Todos” constituyé una de las acciones de Extension mas
significativas de la Facultad de Ciencias tanto por su origen, como por su contenido
y duracién. Este trabajo fue llevado adelante durante seis afios exclusivamente por
estudiantes de la Facultad de Ciencias. Muchos de estos estudiantes ya han egresado,
otros contindian sus carreras y otros tantos han abandonado la Facultad. Se hace nece-
sario entonces reunir al grupo de trabajo una vez mas con el objetivo de sistematizar
la experiencia para que, como resultado de este proceso, se genere un aprendizaje
que permita mejorar, fortalecer y sistematizar la propuesta de trabajo que el grupo ha
desarrollado, asi como también acumular experiencia y generar insumos para futuras
acciones.

Creemos que la coyuntura actual, dada por la situacién que vive el barrio Malvin
Norte con la llegada del Programa Integral Metropolitano, amerita una revisiéon de
las experiencias desarrolladas y llevadas a cabo en la zona en el pasado. El abordaje
planteado desde el programa, fomentando el desarrollo desde lo local, el intercambio
horizontal de saberes y el desarrollo de conocimientos acordes a las necesidades lo-
cales que puedan dar respuesta a las diferentes problematicas identificadas, asi como
la puesta en practica de formas alternativas de intervencién, son parte de los argu-
mentos por los cuales entendemos que la sistematizacion de esta experiencia sera de
gran utilidad. Se podra, por ejemplo, brindar insumos a los actores que actualmente
estan trabajando en la zona, asi como a los que, trabajando en diferentes lugares,
puedan encontrar puntos en comun respecto el abordaje realizado por el grupo “Pica
por Todos” de las diferentes problematicas detectadas.

Se entiende necesario también rescatar esta experiencia para ponerla a conside-
racion de la Institucion (Facultad de Ciencias) como practica de Extensién, dadas las
caracteristicas que tuvo el proceso del grupo en el barrio, y como se profundizaron
las instancias de participacion y de apropiacion de las problematicas locales, asi como
también el abordaje de problematicas cotidianas utilizando el juego y la ciencia como
herramientas de trabajo.
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Por otra parte, como forma de evaluar y enriquecer la experiencia, se cree nece-
sario analizar cudles son las percepciones que generd el trabajo del grupo tanto hacia
la interna de Facultad de Ciencias como en el barrio. A la interna de la Facultad es im-
portante ya que permite evaluar de qué forma son vistas este tipo de actividades, no
desde el punto de vista estricto de su utilidad inmediata, sino desde una éptica mucho
mas amplia vinculada a formas posibles de participacién. Tener en cuenta lo percibido
desde el asentamiento y el barrio es importante para contemplar y evaluar la interac-
cion y los resultados de las practicas a partir de la vivencia de los propios implicados.
Esto posibilitara contrastar objetivos y resultados y evaluar errores y aciertos en las
diferentes practicas realizadas. Esto implica reconocer la importancia de la participa-
cion social en el diagndstico de la experiencia, y su evaluacién a partir del grado de
apropiacion social logrado.

Posteriormente, Jara plantea los tres pasos adicionales que refieren a la “recupe-
racion del proceso vivido, la reflexion de fondo y los puntos de llegada”. La recupe-
racion del proceso vivido se abordara a partir de la reconstruccién histérica, lo que
implicara contextualizar la experiencia en un marco temporal, analizando la situacién
nacional del momento, realizar una recopilacion y clasificacion de la informacion dis-
ponible, asi como también concretar el relato de los participantes de la experiencia.

La reflexion de fondo se desarrollara a partir del analisis del relato de los partici-
pantes, que se realizara mediante una pauta comun, asi como también del analisis de
entrevistas al resto de los actores involucrados (estudiantes, docentes, egresados, y
funcionarios de la Facultad de Ciencias; directora y maestras/os de la Escuela 317;
nifos, padres y vecinos de Malvin Norte, particularmente del asentamiento Aquiles
Lanza). Asimismo, estos andlisis seran presentados a todo el grupo participante de la
experiencia con el objetivo de desarrollar instancias de discusién que permitan sinte-
tizar, interpretar y realizar un andlisis critico del proceso vivido. Se buscara a través de
estas instancias identificar las etapas de la experiencia.

En sintesis, se plantea la realizacion de la sistematizacién con un abordaje metodo-
l6gico a tres niveles:

» la experiencia vista por quienes la desarrollaron

» la experiencia vista por otros actores de la institucién (Facultad de Ciencias):
estudiantes (pares), docentes, egresados y funcionarios

» la experiencia vista por el barrio (nifios, padres, escuela)

De la integracién de estos tres niveles de analisis se formularan conclusiones y se
plantearan nuevas perspectivas para mejorar y recrear la practica teniendo en cuenta
la situacién actual que vive el barrio de Malvin Norte.

Resultados parciales

Al estar el proyecto de sistematizacion llevandose adelante al momento de la re-
daccién de este articulo, no tenemos conclusiones acabadas pero si resultados parcia-



les para compartir, que seguramente contribuiran a una mayor comprension tanto de
la experiencia como de la importancia de su sistematizacién.

El primer resultado que aspiramos alcanzar es una reconstruccion histérica del
proceso. Para ello se recogi6 el testimonio de todos los actores involucrados: inte-
grantes del grupo, directora y maestros de la escuela, autoridades, docentes y estu-
diantes de la Facultad, nifios y padres de Malvin Norte.

Cabe sefalar que parte de los integrantes del grupo decidieron no participar de
este proyecto de sistematizacion, por lo cual si bien se puede realizar una recons-
truccién histérica de la experiencia, ésta no es todo lo rica que pudiera haber sido si
todas las visiones se hubieran reflejado. Se obtuvo el testimonio de doce estudiantes
integrantes del grupo. Algunos de ellos lo integraron desde sus origenes y otros se
sumaron a lo largo del desarrollo de la experiencia.

Paralelamente, se intent recolectar y clasificar documentos de trabajo generados
por el grupo durante el desarrollo de la experiencia, asi como también registros fo-
tograficos y de audio.

En cuanto a otros actores relevantes, se obtuvo la visién de nueve integrantes del
Centro de Estudiantes de Ciencias, autoridades del momento de inicio y finalizacién
de la experiencia, docentes vinculados al proyecto y actores barriales.

Ricardo Ehrlich, actual Ministro de Educacién y Cultura, decano en ese entonces
de la Facultad de Ciencias, relata los comienzos de la siguiente manera: “La iniciativa
surge de los estudiantes de la Facultad de Ciencias. En un contexto donde toda la Facultad
habia entendido que tenia que abrir sus puertas a la sociedad y a su entorno. A la sociedad
entera y al entorno particular. Por un lado porque entendiamos en la institucion, todos los
integrantes, estudiantes, docentes y egresados, y las propias autoridades del momento,
que el futuro de la institucion, el futuro de la ciencia en Uruguay, el futuro de los cientificos
dependia de la creacion de un fuerte vinculo entre la ciencia y la sociedad.”

Tres de los objetivos especificos planteados dependen casi en exclusividad del
aporte que realizaron y puedan realizar los integrantes del grupo. Estos son: reco-
nocer etapas en el proceso, ubicar las caracteristicas que definen cada una de ellas,
intentando explicar por qué se ha pasado de una etapa a la otra; descubrir elementos
facilitadores y obstacularizadores de la experiencia; identificar principales tensiones y
contradicciones.

Para dar cumplimiento a estos objetivos se le solicité a cada integrante del grupo
que redactara un informe sobre su vivencia. El informe estaba pautado por una serie
de preguntas que intentan identificar en qué contexto ubica cada integrante el surgi-
miento del grupo, cual fue la motivacién de cada uno para desarrollar la experiencia,
cémo la experiencia puede haber significado un aporte a la formacién tanto acadé-
mica como personal de los involucrados, como caracteriza cada uno la experiencia,
tanto el proceso de consolidacion de trabajo del grupo, como las etapas, momentos
o hechos mas importantes, logros y dificultades.
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Del analisis de estos informes individuales, asi como de su integracion con las ob-
tenidas del resto de los actores involucrados en la experiencia (maestras, Facultad,
nifos, etc) surgira un producto que sera volcado en un taller con el grupo, donde se
espera profundizar en aquellos aspectos que se identifiquen, y que puedan (deban)
ser profundizados para una mejor sistematizacién de la experiencia.

A modo de adelanto, compartimos algunas de las respuestas obtenidas desde los
integrantes del grupo.

Ante la pregunta ¢Cual fue tu motivacién inicial?...

“nos dimos cuenta que lo que habiamos hecho nos hizo sentir bien”

“se sintio esa crisis como un llamado de la sociedad a salir de entre muros y
construir en conjunto con la gente espacios de encuentro y accién”
“porque la Facultad no fuera un centro aislado en ese barrio, sino que for-
mara parte, fuera parte de”

“la idea de no hacer un trabajo de caridad, sino de intentar lograr algo en
conjunto con los nifios también me atrajo”

“simplemente me parecié una buena idea que me permitia interactuar
como universitaria con la sociedad”

Cuando preguntamos éLa experiencia significé un aporte a tu formacion?...

“en cada materia cursada encontraba una relacion con la vida de los gu-
rises”

“significo mucho, aunque tal vez no me di cuenta en ese momento”

“creo que es bueno a veces salirse de la costumbre, favorece el cuestiona-
miento y la critica”

“el intercambio con comparieros estudiantes de otras ciencias, las charlas
sobre los contenidos de los talleres, me hicieron cambiar mis opiniones so-
bre la filosofia de la matemdtica, sus objetivos, y sobre el rol que yo queria
jugar en ella”

“se dio eso de aprender del otro y entre todos construir”

Y icémo describirias el proceso del grupo en el barrio de Malvin Norte?

“la retroalimentacion entre ambas partes en cuanto al compromiso fue
crucial para que la propuesta funcionara”

“el grupo fue ganando confianza, y frente a las mds diversas situaciones tu-
vimos que tomar decisiones que consolidaron una manera de relacionarnos
con los gurises”

“de esta manera derrumbamos las rejas que separan la Facultad del barrio
e integramos ambas con una sola cosa”



Logros y dificultades

“siempre estuvo presente la reflexion constante de lo que se estaba hacien-
do: los por qué, cémo, para qué”

“nos faltaba experiencia, formacién o quizds mds ideas de que mds se po-
dia hacer”

“poner en marcha una propuesta de extension a nivel estudiantil”
“diferencias personales acerca de los objetivos y metodologias”

“la consecucion de un proyecto de una duracion respetable”

“cambiamos la mentalidad de algunos estudiantes acerca de cémo era el
barrio”

“la experiencia que vivieron un pufiado de gurises, que por un aro se sintie-
ron protagonistas de su propio aprendizaje”

“la estrategia fue asumir que el compromiso y las posibilidades de todos no
eran las mismas™

Al momento de identificar impactos sobre el medio y obtener la visién de los ac-
tores involucrados en el proceso fue que tuvo especial relevancia el aporte de otros
actores vinculados a la experiencia. Los estudiantes que por aquel entonces integra-
ban el Centro de Estudiantes de Ciencias (C-100), pero no participaban en la expe-
riencia concreta, concuerdan en que el relacionamiento del Centro de Estudiantes
con el barrio era escaso, y esta experiencia fue la primera en abrir los caminos para
fomentar ese vinculo. También se les pregunté como caracterizaban la experienciay
si consideraban positivo este tipo de trabajos:

“Creo que Pica por Todos tuvo una influencia positiva en cuanto a incluir al
barrio en el C-100 y al C-100 en el barrio™

“Particularmente destaco que se generaban discusiones en la interna en
cémo se debia trabajar, que creo son muy positivas para la formacion per-
sonal”

“Esto ayuda a desmitificar a los que estdn dentro del predio de Facultad
como cientificos, fuera de la realidad en la que viven.”

“Me parece que muchas de las acciones que se han llevado adelante en los
ultimos arios entre la Facultad (y la Universidad) con el barrio fueron facili-
tadas por los vinculos que se crearon durante el trabajo de Pica por Todos™

“El punto mds débil de experiencias como la de Pica Por Todos estd en que
se agoten en si mismas, como ricas experiencias de participacion militan-
te y de integracion social, pero que no dejen aprendizajes colectivos para
las instituciones que permanecen. Si esta sistematizacién contribuye a la
construccion de memoria y aprendizaje colectivo sobre lo bueno y lo malo
de esta experiencia, quiere decir que vamos por el buen camino”.

Del analisis preliminar de las respuestas de los participantes, sobre todo de aque-
llos que mas tiempo participaron en la experiencia y estuvieron en sus origenes, se
desprenden algunas ideas muy interesantes para explorar en la segunda etapa de en-
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cuentro con los protagonistas. El proceso vivencial del grupo los ha enfrentado, aun
sin quererlo, a preguntas tales como iqué ciencia es necesario aprender?, iqué ciencia
quiero o debo hacer?

Tanto en la crisis suscitada, que condujo a la separacién de Pica por Todos en
dos grupos casi independientes, como en los momentos de replanteo de objetivos y
metodologias, la concepcién de ciencia y su rol social parecen haber jugado un papel
importante. Esto marca un punto de especial interés para explorar y determinar, ya
que desde las tareas de extensién de una Facultad de Ciencias, y en pos de la integra-
cion de las funciones universitarias, nos compete la reflexion sobre el vinculo cienciay
sociedad y los modelos que subyacen detras de los discursos y las acciones.

El equipo de sistematizacion quiere agradecer los aportes de: Ricardo Ehr-
lich, Julio Fernandez, Noemi Scaroni, Beatriz Sosa, Beatriz Costa, Magela Lavifia, Na-
thalie Borba, Inti Carro, Javier Lenzi, Diego Caballero, Magdalena Cardenas, Paula
Altesor, Alejandro Crosa, Carolina Toranza, Adrian Marquez, Hugo Coitifio, Marcela
Ferrefo, Lucia Gonzalez, Elisa Rocha, Lucia Spagnulo, Virginia Villalba, Lucia Eluén,
Florencia Dofo, Ana Clara Polakof, directota y maestras de la Escuela N° 317, nifos
y padres de Malvin Norte.
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LA FORMACION EN EXTENSION, COMPARTIENDO
UNA EXPERIENCIA

Margarita /\Ivarez, Leticia Berrutti, Maria José Dabezies, Nicolds Rodriguez.’.

INTRODUCCION

El presente trabajo consiste en la presentacién de un proceso de formacién, que
comenzé previo a los llamados de la Unidad de Proyectos del SCEAM, y que continta
en curso. En el marco del proceso se coordinaron acciones con dicha Unidad, ya que
se confluia en la tematica. A partir de estas coordinaciones se entendié necesario y
pertinente presentar este articulo, dado que creemos que la presente publicacién
representa el reciente camino recorrido por el SCEAM en esta tematica, desde sus
diversas formas y abordajes.

El articulo describe y analiza una experiencia de formacién de un grupo de docen-
tes? del Servicio Central de Extensién, que constituyeron un eje transversal de traba-
jo, con el objetivo de formarse en sistematizacién de experiencias, sistematizando sus
propias practicas de extension universitaria.

Se trabajé fundamentalmente desde el postulado de “aprender haciendo” y desde
la reflexién critica sobre las practicas, considerando en estas el hacer, el sentir y el
pensar de forma integral. Esto implicé la consideracion de los sentimientos puestos
en juego en las experiencias tanto como los fundamentos politicos, teéricos y las
estrategias de abordaje.

Se sistematizaron en simultaneo cinco experiencias, que se encontraban en dife-
rentes momentos de ejecucion y con objetivos bien diversos, generando asi un pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje que promovié la identificacién de elementos transver-
sales y la recreaciéon de saberes (proceso que permitié visualizar formas de trabajo y
construccion de conocimientos desde y para las propias practicas, dando lugar a in-
terpelaciones sobre esta tematica y postulandose como futura linea de investigacion).
Todo lo cual, entendemos que dio inicio a un camino, que se orienta a promover la
transformacion de las practicas de extension en nuestra universidad.

CONTEXTO INSTITUCIONAL Y CREACION DE UN EJE TRANSVERSAL

Esta experiencia se desarrolla desde el Servicio Central de Extension y Actividades
en el Medio (SCEAM), Unidad Académica de la Comision Sectorial de Extension y
Actividades en el Medio (CSEAM), que tiene como uno de sus objetivos principa-

| Equipo docente del eje transversal de sistematizacion del Servicio Central de Extensién y Actividades en el Medio (SCEAM),
Universidaq de la Repuiblica, Uruguay. Lic. en Psicologia Nicolds Rodriguez, Educadora Social Leticia Berrutti, Lic. Trabajo Social
Margarita Alvarez, Bach. Trabajo Social Maria José Dabezies

2 Los docentes del SCEAM que fueron parte de la experiencia fueron: Maria José Dabezi/es y Norma Graia por la UEC; Luciana
Bibbo y Leticia Berrutti por la URI, Alicia Migliaro y Cecilia Bl{xen por el Grupo Kiyu, Angel Sequeira y Siboney Moreira por el
Programa de Comunicacion; y Nicolds Rodriguez y Margarita Alvarez por el Programa de Formacién en Extension.
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les la coordinacion, desarrollo y promocién de la funcién de extension dentro de la
Universidad de la Republica. A partir del impulso de la Il Reforma Universitaria se ha
dinamizado el desarrollo de las practicas de extensién y ésto se reflejé en la creacion
de distintos programas que se encuentran bajo la conduccién politica del CSEAM y la
direccién académica del SCEAM.

En este contexto, en abril de 2009 se conformé un “Eje Transversal de Sistemati-
zacion”, integrado por docentes interesados en esta herramienta y que provenian de
cinco programas del dentro del SCEAM.

Realizamos a continuacién una presentacion de las experiencias que se nuclearon
en el proceso de formacién, explicitando sus elementos constitutivos basicos: el ob-
jeto, objetivos y ejes:

I- Curso de Extension Universitaria y Desarrollo Rural.

» Objeto: Curso de Extensién Universitaria y Desarrollo Rural, del Programa
de Formacién en Extension (PFExt) y la Unidad de Relacionamiento con el
Interior, realizado en el ano 2009 por el SCEAM.

» Objetivos: Producir conocimiento sobre la generacién y programaciéon del
curso y sobre la centralidad del estudiante y la practica, en la implementacién
del curso. Colectivizar los aprendizajes de la experiencia para mejorar proéxi-
mos cursos del SCEAM.

Ejes:

En cuanto a la etapa de programacion: Lugar de los Servicios Universitarios convo-
cados a planificar el curso en conjunto con el SCEAM. Elaboracién de objetivos
del curso. Elaboracién de bases conceptuales del curso. Estructuraciéon de los
espacios del Curso.

En cuanto a la etapa de implementacién: Centralidad de la practica y Lugar del es-
tudiante.

2- Prdctica de observacién participante en el Centro de Formacion Popular Bella Unién
del Programa de Comunicacién.
» Objeto: Practica en el Centro de Formacién Popular de Bella Unién entre
julio y diciembre de 2008
» Objetivos: Recuperar y revisar las técnicas y metodologias a la luz de la ex-
periencia.

Ejes: Aportes, alcances y limitacion de la observacién participante en el desarrollo
de una practica educativa.

3- Las lineas de trabajo 2009 del Programa de Formacién de Actores Locales para
el Desarrollo Rural — Equipo Sur.

» Objeto: Las tres lineas de trabajo que desarrolla actualmente el equi-
po PFALDR Sur (Asalariados; Coordinadora de Organizaciones del Noreste



y Santoral de Canelones; articulaciéon con los Campos Experimentales del
Area Agraria de la UdelaR), desde la conformacién del equipo de trabajo en
febrero de 2009 hasta fin de afo.

» Objetivos: Construir un abordaje metodolégico para la construcciéon de la
demanda, acorde a la realidad de los grupos con los que trabaja el equipo, sus
recursos Yy la pertinencia del trabajo.

Ejes: Proceso de construccién de la demanda en las tres lineas de trabajo.

4- La experiencia de trabajo con el grupo Kiyt durante 2008, del equipo de docente
del SCEAM “Kiyu”.

» Objeto: Seguimiento y acompanamiento de un grupo de pequefios produc-
tores ocupantes de tierra estatales en Kiyd, San José, entre junio y diciembre
de 2008.

» Objetivos: Construir criterios que den elementos para una estrategia cohe-
rente y comun para la vinculacién entre SCEAM vy los colectivos con los que
se trabaja.

Ejes: Vinculo que se establece entre el SCEAM y los colectivos.

5- El proceso de incubacion de la cooperativa de mantenimiento integral COOMI 2007-
2009 del Programa Incubadora de Emprendimientos Econémicos Asociativos Populares de
la Unidad de Estudios Cooperativos

» Objeto: Proceso de incubacién con la cooperativa COOMI, desde mayo de
2007 a diciembre de 2008, implementado por la INCOOP

» Objetivos: Generar un proceso de reflexién sobre el la experiencia de in-
cubacién con COOMI, sus impactos, riquezas y limitaciones en relacién al
proceso de organizacién del trabajo, la consolidacién del sujeto colectivo,
autonomia.

» Analizar la metodologia implementada en el proceso.

» Recopilar y generar herramientas para la sistematizacion de experiencias a la
interna de la INCOOP UEC.

» Lograr un material comunicable para avanzar en el analisis, intercambio y
difusién de experiencias de extension universitaria.

Ejes: Organizacion del trabajo; conformacion y funcionamiento del colectivo; auto-
nomia; decisiones metodoldgicas que marcan los rumbos de la intervencion.

La conformacién de este equipo de trabajo nacié del interés por conceptualizar y
analizar criticamente las propias practicas; en la busqueda de problematizar académi-
cay politicamente las experiencias, con el propésito de comunicarlas y compartirlas.
En este sentido nos abocamos al estudio y formacién en la propuesta de sistematiza-
cién de experiencias.
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Las primeras actividades realizadas fueron dos: por un lado se trabajé de cara a
realizar una revisién bibliografica en torno a la sistematizacién de experiencias, y para
esto fueron seleccionados dos textos de referencia en este tema: “Sistematizacién”
de F Coppens y H. Van de Velde (2005), y “Para sistematizar experiencias” de O. Jara
(1994). Por otro lado, se establecié contacto y diadlogo con dos equipos que habian
realizado sistematizaciones o que tenian algiin tipo de formacién en este sentido.
Fue asi que se mantuvieron reuniones con el Grupo Arbol. Televisién participativa, que
habia transitado por una experiencia de sistematizacion, con la colaboracion de Ana
Bickel; y con el colectivo Ideas Némades?, grupo de educadores populares que tenian
formacion en sistematizacion y que estaban colaborando en la sistematizacion de ex-
periencias de distintos tipo.

A partir del contacto con este Ultimo colectivo, que trabajaba la formacién desde
la metodologia del aprender haciendo, fue que se inicié un proceso de formacion en
sistematizacion conciente y participativa de experiencias, con el objetivo de integrar la
herramienta a la vez de sistematizar las propias experiencias de trabajo. Para esto se
conformaron duplas docentes de cada experiencia que se iba a sistematizar, quienes
participaron de las instancias de formacion. Fue tarea de estas duplas vincular el pro-
ceso de formacién con el trabajo de sus respectivos equipos.

LA FORMACION EN SISTEMATIZACION

La propuesta consisti6 en la realizacién de siete talleres, donde se abordaron las
pautas para guiar el proceso de sistematizacion de las experiencias, a la vez de gene-
rar un dispositivo que permitié el intercambio, analisis e interpretacion critica de los
procesos. De esta manera se trabajaron cuestiones particulares y comunes a las cinco
experiencias, ya que existia por parte del equipo docente la pretensién de develar
lineas transversales, en la busqueda de aquellos aspectos comunes que definian un
“modo de hacer” extensién. Esto tuvo como objetivo principal el aportar al accionar
desde los diversos proyectos y programas del SCEAM.

El proceso de formacion constéd de dos etapas diferentes pero complementarias:
a) formacién en sistematizacion, y b) acompanamiento de la sistematizacion de las
experiencias.

La primera etapa se llevé adelante mediante la realizacién de siete talleres de una
duracién aproximada de tres horas. En los dos primeros se definié quiénes llevarian
adelante las propuestas, se relevaron los registros que se tenian en torno a cada expe-
riencia y se planificaron los tipos de registro a implementar en el caso de experiencias
que se estaban iniciando. Ademas se defini6 el objeto de sistematizacion, los objetivos
de las mismas y los ejes en los que se iba a hacer foco.

El tercer taller, fue una jornada mas extensa, de unas seis horas, donde se clasificd
y organizé la informacién disponible, se recuperaron y se reconstruyeron histéri-
camente las distintas experiencias sobre la base de los registros que se disponian,
se establecieron etapas al interior de cada experiencia y se comenzaron a extraer
algunos aprendizajes.

3 El colectivo Ideas Nomades estd integrado por el Educador Popular Marcelo Gonzdlez; el Psicélogo Radil Sold y la Educadora
Popular Gabriela Jiménez



En el cuarto taller se realizé el andlisis e interpretacion critica de las experiencias.
Se prestd particular interés al proceso desarrollado, a los factores que estuvieron
presentes y que determinaron dicho proceso, y como se relacionaron entre si las
distintas etapas.

El quinto taller tuvo como cometido visualizar los puntos de llegada a los que arri-
baron los distintos equipos. Es decir, se compartieron las conclusiones y aprendizajes
preliminares y se reflexioné en relacién a las formas de comunicacion de los distintos
equipos.

La sexta instancia se centré en dar un cierre al ciclo de talleres y se evalu6 el pro-
ceso transitado.

La segunda etapa estuvo dirigida a realizar un acompafamiento por parte del Co-
lectivo ldeas Noémades a los distintos equipos que estaban sistematizando las expe-
riencias. Dicho acompanamiento, si bien estaba establecido dentro del marco de tra-
bajo, se realizé a demanda de cada uno de los equipos. Este tipo de encuentros, que
fueron de caracteristicas personalizadas con cada dupla sistematizadora, permitieron
esclarecer los obstaculos y visualizar los posibles caminos de resolucién.

El caracter innovador que ha tenido esta experiencia en nuestro contexto universi-
tario, tanto por su dispositivo como por la limitada produccién realizada en conjunto
sobre las diversas experiencias de extension, es la que nos motiva a compartir estas
reflexiones.

Los talleres de formacién desarrollados, como ya fue mencionado, estuvieron cen-
trados en el “aprender haciendo”, es decir el aprender a sistematizar, sistematizando.
Esta fue la propuesta didactico- pedagdgica, que tuvo como eje central el proponer
distintas pasos y procedimientos para alcanzar el objetivo de la formacion en siste-
matizacién.

ANALISIS DE LA EXPERIENCIA

Es de destacar que el proceso ha sido sumamente enriquecedor, dada la diversidad
de las experiencias, y la posibilidad de tener un espacio de intercambio y reflexion
acerca de las practicas de Extension que el SCEAM desarrolla. Asi se ha posibilitado
el reconocimiento de ciertos elementos que ofician como favorecedores de los pro-
cesos de trabajo junto con colectivos y/u organizaciones, asi como otros que los obs-
taculizan. A partir de estas reflexiones identificamos aspectos que son generaradores
tanto de tensiones como de desafios, y que puntualizamos en cuatro ejes: El andlisis
de la implicacion; Las légicas institucionales; El desdfio de incorporar el hacer, el sentir y
el pensar y La produccion de conocimientos; los cuales explicitaremos a continuacién.
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LA SISTEMATIZACI()N DE EXPERIENCIAS Y EL ANALISIS DE LA
IMPLICACION.

En referencia a este eje de andlisis, se parte de la definicién de implicacién propues-
ta por René Lourau, quien la divide en cinco niveles diferenciados y complementarios:
institucional, practica, sintagmatica, paradigmatica y simbdlica (Lourau, R: 1970). A
los efectos de este trabajo sélo nos remitiremos a definir la implicacién institucional,
ya que formé parte del proceso colectivo de sistematizacion de distintas experiencias
de un mismo establecimiento institucional: el SCEAM. Este autor define el nivel de
la implicacién como el conjunto de relaciones concientes o no concientes que se da
entre los actores y el sistema institucional del que son parte. (Lourau, R: 1970) En el
proceso de formacién en sistematizacion, al conjugar a distintos actores de un mismo
establecimiento institucional, se habilitaron las posibilidades de transversalizar algunos
analisis sobre las condiciones de trabajo y de qué manera estas se expresaban en cada
uno de los programas. A medida que avanzaba el proceso de sistematizacion comen-
zaron a surgir nudos problematicos comunes a todas las experiencias, y esto permitié
reflexionar sobre la relacién mantenida entre los distintos equipos con el SCEAM y
el desarrollo de la politica universitaria de extensién impulsada desde este servicio.

La posibilidad de analizar la implicacion a este nivel pudo ser posible gracias al
dispositivo grupal de trabajo. Cada uno y cada una no sélo estaban avocados a la
sistematizacion de su experiencia, sino que todos compartiamos los avances, inte-
rrogantes y retrocesos de los distintos procesos. Como todo dispositivo, mas alla de
los objetivos que se plantea, tiene efectos no previstos. La posibilidad de desarrollar
este tipo de andlisis fue uno de sus efectos. Las oportunidades de socializacion de
lo vivido en las experiencias desde las tres dimensiones de la accién humana (hacer,
sentir y pensar), permitié ubicar puntos de encuentro en los problemas que surgen
de nuestra practica docente, rompiendo con la dispersion propia de la organizacion
institucional, estructurada a partir de “Programas y Unidades”, que muchas veces
poseen dinamicas, objetivos y territorios distintos. El haber generado las condiciones
de posibilidad para la enunciacién colectiva, habilité la posibilidad de tramitar ciertos
problemas comunes, que antes de este proceso de sistematizacion los concebiamos
como particulares a cada equipo. Seglin estas consideraciones se puede afirmar que,
se pudo generar un movimiento de pasaje de grupo objeto a grupo sujeto, en el
entendido que el grupo sujeto logra generar mayor visibilidad a los elementos que
transversalizan los distintos espacios y equipos en una misma institucién (Guattari, F:
1976). Movimiento que permitié mayores niveles de visibilidad y de enunciacién de la
relacién equipos de trabajo - sistema institucional.



LA SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LAS LOGICAS
INSTITUCIONALES.

El movimiento que identificamos anteriormente, de mayor visibilizacién y concep-
tualizacion de de la relacion equipos-institucion, fue el primer paso para poder pro-
fundizar en las multiples diferencias de las cinco experiencias que estabamos sistema-
tizando. Uno de los aspectos que logramos visualizar daba cuenta de la relevancia de
los diversos origenes, génesis de las practicas, programas, actividades de formacién e
intervencién que analizabamos. En estos se podian encontrar muchas de los aspectos
que “no necesariamente determinaron el devenir posterior del proceso, pero si con-
dicionaron su direccionamiento”. (Blixen, C; et al: 2009)

Desde este andlisis se evidencié como los origenes respondian a diferentes busque-
das y demandas, y como estas seguian operando en el devenir de las practicas y los equi-
pos que las llevaban adelante. Algunos de los procesos analizados surgian de un proceso
de construccién colectiva que devinieron en un programa, con una fuerte apropiacion
del proceso; por otro lado existian practicas mas ligadas a lineas politicas en las que no
se habia tenido injerencia por parte de los equipos y eran vividos como mandatos ins-
titucionales, otras practicas eran el resultado de fuertes espacios de negociacién entre
diferentes actores universitarios en busqueda de construccién de politicas comunes.

Una linea de andlisis que se desarrollé con mayor profundidad en dos equipos de
sistematizacion a raiz de estas preocupaciones fue el proceso de construccién de de-
manda. En este sentido la sistematizacion del equipo Kiyu plantea una preocupacion
que fue analizada en el colectivo: “Respecto a la dimensién institucional, es preciso
reconocer la tensidn que algunas situaciones presentan entre la urgencia por respues-
tas inmediatas Yy la construccién de condiciones para procesos de trabajo sélidos, de
mediano y largo plazo. En funcién de esto, se afirma la necesidad de profundizar en
metodologias de construccién de la demanda que posibiliten un abordaje integral de
las distintas situaciones tomando en cuenta las particularidades institucionales, de la
Universidad en general, y del SCEAM en particular.” (Blixen, C; et al: 2009)

Dos cuestiones surgen fuertemente relacionadas a la génesis de las practicas siste-
matizadas, una en relacién al anclaje en la estructura del SCEAM de cada una de las
practicas y otra en la definicién de los equipos de trabajo.

En relacién al primer punto, analizamos que en aquellas practicas donde el anclaje
y la inscripcion en la estructura institucional era difuso, esto afectaba el desarrollo de
las mismas, manifestandose una tensién entre la autogestion de los equipos, en una
busqueda de construccion colectiva desde la horizontalidad y las estructuras jerarqui-
cas establecidas en la Universidad. En este caso se daba una cierta tendencia a diluir
responsabilidades o roles en pos de dicha horizonatilidad, lo que en algunos casos
devenia en falta de claridad de responsabilidades, generando malestar en los equipos.

En este sentido se visualizé como la claridad de estructura, asi como el alcance y
orientacion de las practicas, favorecia el desarrollo de los procesos, a la vez que fa-
vorecio la resolucién de malestares o controversias generadas a partir del desarrollo
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de las experiencias.

LA SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y EL DESAFiO DE
INCORPORAR EL HACER, EL SENTIR'Y EL PENSAR EN EL PROCESO.

En el marco de este proceso se plantea fuertemente el desafio de pensar la rea-
lidad y nuestras practicas como totalidad, pudiendo integrar y poner en juego todas
nuestras capacidades, desde todas las dimensiones humanas. Asi el hacer, el pensar y
el sentir se vieron interpelados desde si y entre si. Tal como sefala Jara “(...) significa
trabajar las especificidades como dimensiones de la generalidad. Asi, sera necesario
darle espacio a las particularidades sin desarraigarlas de su vinculacion con el con-
junto: a lo individual, grupal, colectivo y social; a lo racional, emotivo, sensorial y
espiritual; a lo local, regional, nacional y mundial; a lo econémico, politico, ideolégico
y ético.” (Jara, O: 1998: 98)

En éste sentido, compartiendo lo que Villasante y otros, sefalan, pudimos dar
cuenta de cdmo nuestras acciones cotidianas, personales y profesionales estan fuer-
temente selladas por los sentimientos, prejuicios, ilusiones y miedos, que buscan es-
conderse detras de racionalizaciones y pensamientos “correctos” (2003).

Los formatos académicos y “formales” han dejado de lado, histéricamente, en pos
de la busqueda de la “objetividad” (entendida como un vinculo de exterioridad, de
neutralidad del sujeto “cognocente” con respecto a su objeto de estudio) la implica-
cion del “investigador” en y con la realidad que busca conocer. La sistematizacion, asi
busca dar cuenta de la importancia de la “...incorporacién de los aspectos subjetivos
(...) como herramientas genuinas y legitimas del conocimiento” (Guber, R: 2005:26)

Tal como sefala Oscar Jara (1998), la sistematizacién no busca mirar las experien-
cias con objetividad si no mas bien “objetivar la experiencia”, lo que coloca en un
lugar distinto a los sujetos, en tanto “sujetos de conocimiento”. En este sentido, la
experiencia de formacién permitié trascender la inmediatez de la cotidianeidad, pu-
diendo dimensionar muchos elementos constitutivos de nuestras practicas, hacerlos
explicitos y analizarlos en funcién de nuevas perspectivas.

Asi sigue siendo un desafio y un compromiso la bisqueda de transformacion de
nuestras practicas “ser conscientes de nuestras contradicciones y buscarles el origen
para poderlas analizar y ver si es posible cambiarlas. Es mejor tener delante y conocer
estos sentimientos que llevarlos detras, como una carga que no nos deja caminar
erguidos.” (Villasante, T; et al: 2003: 31).

Reconocer esta implicacion, estas contradicciones, poner en juego el sentir, pero
en una relacion dialéctica con el hacer y el pensar, es parte de “Un proceso de au-
to-analisis —personal, grupal, colectivo- que trata de mover nuestras dominaciones
interiores arraigadas en nuestro consciente y en nuestro inconsciente. Un proceso
que busca desenmascarar nuestras ansias de ejercer una voluntad de poder. Nuestra
omnipotencia de expertos en la subjetividad” (Rebellato, ].L: 2000).



LA SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LA PRODUCCION DE
CONOCIMIENTOS.

Luego de culminado el proceso inicial de formacion en sistematizacién, el equipo
continuo la reflexién en la tematica, en el intento de proyectar la construccion de es-
pacios de trabajo con la sistematizacién de experiencias como centro. En esta nueva
etapa, al querer profundizar en el tema a nivel conceptual y en el didlogo con otros
que buscan también formarse en la tematica, comenzaron a surgir una serie de nuevas
interrogantes.

Uno de los temas que surge con mas fuerza es el tema de la construccién de
conocimientos desde la sistematizaciéon de experiencias. Muchos de los autores de
referencia en el tema realizan diversas afirmaciones en torno a esta tematica, algunos
aseveran con firmeza que se construye conocimiento a partir de la sistematizacion;
otros afirman que esta genera reflexion sobre las practicas, y que a partir de estas re-
flexiones se contribuye a la generacion de conocimientos, lo que le daria un potencial
mas indirecto.

En esta linea nos remitiremos a los aportes de Jara segun el cual la sistematizacién
continla siendo una tarea pendiente, que debe ser considerada en todo su potencial,
ya que el autor afirma, que ésta puede contribuir de forma decisiva a recrear las
practicas de los movimientos sociales y renovar la produccién teérica de las ciencias
sociales. (Jara, O: 1994). El autor parte de una concepcién metodolégica que implica
“un proceso de interpretacion integral y dialéctico” Considerando fundamentalmen-
te aspectos como el entendimiento de nuestras experiencias desde todas nuestras
capacidades: mentales, sensibles, emotivas, intuitivas. Asi como la comprensién de la
relacién de lo general y lo particular, desde su contexto econémico, social, cultural,
politico, e ideoldgico, a nivel nacional y regional, ubicando las experiencias en la histo-
ria. Generando la posibilidad de poder entender, desde las experiencias particulares,
factores que pueden apuntar a hacer ciertas generalizaciones y reflexiones teéricas
(Jara, O: 1994).

El autor afirma a su vez que el ejercicio de sistematizar experiencias es un ejercicio
eminentemente tedrico, ya que formula categorias, clasifica y ordena elementos de ca-
racter empirico, conlleva analisis y sintesis, induccién y deduccién, obteniendo conclu-
siones. La sistematizacion en este sentido busca relacionar los procesos inmediatos con
su contexto, confronta el quehacer practico con los supuestos tedricos que lo inspiran.
Sustentando una fundamentacién tedrica y filoséfica sobre el proceso de conocimien-
to y sobre la realidad histérico-social. (Jara, O: 1994). Afirma particularmente que la
sistematizacion genera conocimiento nuevo a partir de la experiencia concreta, con la
posibilidad de aportar a la teoria algo que le es propio, como pueden ser las explica-
ciones sobre el cambio en los procesos sociales. Teniendo en cuenta que en general las
experiencias sistematizadas se desarrollan en el seno de los movimientos sociales y de
las organizaciones de caracter popular. Asi también asegura que “sistematizacion puede
contribuir de forma decisiva a la recreacién y a la construccion de teoria, dinamizando
dialécticamente la relacién entre el conocimiento teérico ya existente —como expresion
de saber acumulado- y los nuevos conocimientos que surgen de las nuevas e inéditas
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situaciones de las experiencias que vivimos” (Jara, O: 1994: s/d).

Analizando esta perspectiva nos surgen algunas interrogantes. Al realizar una bus-
queda en sus propuestas, vemos como ésta se basa en la recuperacion histérica de
las experiencias y su descomposicion, a partir de lo cual se va realizando el andlisis y
la interpretacion critica. De esta forma, ordenando la experiencia, podremos diferen-
ciar las tensiones, los conflictos y los hechos que hacen a la experiencia en si. {Toma la
sistematizacién concepciones de una metodologia dialéctica en su plenitud? ¢O es ésta
un momento de un proceso mas amplio que para llegar a deconstruir los fenémenos
implica el desarrollo de una investigacién? éGenera conocimiento la sistematizacion o
aporta a la generacion de conocimiento? {Logramos producir conocimiento a partir
de nuestras propias sistematizaciones?

Creemos que en este plano, estamos en un momento en que las precedentes, atn
son sélo preguntas.

ACTUALIDAD Y PERSPECTIVAS DEL EJE

Actualmente se esta trabajando en la consolidacion de un espacio dentro del
SCEAM que oficie como dinamizador de la sistematizacién de experiencias, tanto
a la interna como para el resto de los servicios universitarios y de las organizaciones
sociales con las cuales los distintos programas se vinculan.

En este sentido se esta impulsando una propuesta de trabajo en torno a la siste-
matizacién de experiencias, donde se busca contribuir a la formacién de docentes y
estudiantes sobre la tematica, a la vez que aportar a la sistematizacién de experiencias
de las Unidades de Extensién y de los Espacios de Formacién Integral.

Asi también se estan proyectando procesos de investigacion en torno a alguno de
los ejes esbozados en el presente trabajo, con el objetivo de lograr conceptualizar y
profundizar académicamente en esta propuesta.



REFLEXIONES FINALES

El esfuerzo para develar tensiones y desafios de las practicas que desarrollamos
intenta ser coherente con el discurso de aprender de de ellas, y aportar a una efectiva
transformacion de la realidad y en particular de la Universidad.

Consideramos que es necesario continuar el trabajo para construir espacios que
posibiliten reflexionar colectivamente; identificar el sentido politico de nuestras prac-
ticas; compartir la forma en que somos afectados por las experiencias, dimensionan-
do los efectos subjetivos que generan nuestras acciones; asi como continuar en la
busqueda de construccién de conocimiento a partir de las experiencias que desarro-
llamos desde Extension Universitaria.

El no generar este tipo de espacios puede hacer que las experiencias queden aisla-
das y pierdan su potencialidad, a la vez de no puedan ser comunicadas.

Queremos reafirmar asi que la sistematizacién es parte fundamental de nuestra ta-
rea, tan importante e irrenunciable como la planificacion y la evaluacién de los proce-
sos. Lo cual conlleva dedicacion de tiempo y recursos; asi como del esfuerzo de seguir
permanentemente en busqueda y formacién e investigacion sobre estas tematicas,
camino que se esta recorriendo desde el Servicio Central de Extension y Actividades
en el Medio.
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En el presente libro se retnen las producciones académicas
realizadas por los equipos responsables de los proyectos
financiados en el marco del “Llamado a proyectos de
sistematizacion de experiencias de extensiéon 2009-2010” de la
Comisién Sectorial de Extensién y Actividades en el Medio
(CSEAM).

“Si partimos de la propuesta de Freire sobre praxis, a la que
considera como la reflexion y accion del hombre sobre el mundo
para transformarlo, podemos darle una real dimensién a la tarea
de sistematizacién, concebida ésta como un esfuerzo sistematicoy
metddico de pensar y repensar nuestras practicas. Estas breves
reflexiones iniciales incorporan algunos conceptos centrales que
marcan un eje estructurante de todos los trabajos actuales de la
extensién universitaria: la vinculacién de la teoria con la practicay
la transformacién como telén de fondo de todas las acciones”.
(Extraido del prélogo de Humberto Tommasino)
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