ACTO (Grupo de Investigacion Arte, Comunidad y Territorios Organizados), 2019

Curso: Educacién Permanente: Formacion en gestién cultural y fortalecimiento institucional de
organizaciones de la sociedad civil.

Equipo docente: Grupo de Investigacion ACTO: Arte, Comunidad y Territorios Organizados,
Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes, Universidad de la Republica.

Carga horaria presencial: 10 clases de 2 hs semanales

Cupo: 30 personas

Orden de prelacion para adjudicar cupos: Inscripcion mediante envio de nota en donde se
explica la motivacion para realizar el curso.

Fechas y horas: Martes 19-21 h

3, 10, 17 y 24 de septiembre

1, 15, 22, 29 de octubre

+ Una visita a proyecto en territorio (semana del 8/10)
Cierre del curso: 5 de noviembre

1. Presentacion

Este curso de Educacion Permanente esta dirigido principalmente a vecinos, vecinas y
funcionariado del Municipio A con responsabilidad o participacion en instancias de organizacion
barrial y comunitaria enfocadas en lo cultural. No obstante esta especificidad, el curso puede
ser aprovechado por personas de otros barrios que realicen actividades similares. El curso ha
sido disefiado y es dictado por el Grupo de Investigacion ACTO (Arte, Comunidad y Territorios
Organizados) de la Universidad de la Republica, en el marco del convenio de cooperacion entre
el Municipio A y APEX-Cerro.

El Plan de Desarrollo Municipal del Municipio A para el actual quinquenio de gobierno
(2015-2020) destaca como uno de sus tres ejes centrales la triada “cultura, identidad y
convivencia”. El Plan encomienda especificamente la realizacion de acciones de desarrollo de
lineas de capacitacién en las areas de proyeccion cultural, identidad y convivencia. Esto se
articula con otras lineas de desarrollo local orientadas a garantizar la plena participacion e
inclusion de colectivos prioritarios para las politicas publicas del Municipio (adulto/a mayor,
adolescentes y jévenes, personas en situacion de discapacidad); el aprovechamiento de
recursos a través del trabajo interinstitucional y en red; y el fortalecimiento institucional de las
organizaciones de la sociedad civil como clave para el disfrute de los espacios publicos y el
desarrollo socio-cultural de la poblacion del Municipio.
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Por su parte la Agenda Municipal de Cultura del Municipio A’ - generada en el 2017 mediante
un proceso de consulta con los Consejos Vecinales - esta enmarcada en el Plan Mas
Convivencia del Municipio A. Este Plan combina la mejora de infraestructura de los barrios con
la realizacion de obras y construccion de espacios publicos de especial aprovechamiento para
actividades culturales (como el recientemente inaugurado Centro Cultural Julia Arévalo en Paso
de la Arena). Los lineamientos contenidos en la AMC profundizan y desarrollan los siguientes
cursos de accidn: participacion, convivencia e inclusion y acceso a expresiones culturales;
rescate de la memoria; y animacion e integracion cultural.

Los contenidos de ambos documentos dan cuenta de la importancia dada a las politicas
culturales en el Municipio A. En este sentido, este curso busca aportar elementos conceptuales
y herramientas practicas a quienes de forma voluntaria o como funcionarios publicos llevan
adelante acciones culturales en contextos barriales, fortaleciendo capacidades y competencias
para la gestién cultural y el trabajo en red.

El Municipio A combina en su territorio grandes oportunidades y desafios. Se destaca la
capacidad organizativa de sus habitantes, asociada a los antecedentes de organizaciones de
trabajadores de frigorificos, fabricas y curtiembres que dieron origen a muchos de sus barrios y
a los esfuerzos colectivos de las ultimas décadas en reclamo de acceso a la vivienda y
servicios publicos. Entre los desafios destacan la gran extensién y diversidad territorial del
Municipio, que conforma un tercio de la superficie total de Montevideo con mas de 200.000
habitantes distribuidos en zonas urbanas y rurales con un gran nimero de asentamientos
irregulares y problemas de movilidad vinculados a deficiencias en la camineria y el transporte
publico. Entre sus particularidades demograficas, el Municipio concentra la mayor proporcion
de nifios, nifas y adolescentes del pais. Esto, tomado en conjunto con el dato de que la mayor
franja de pobreza se concentra en estos grupos etarios, plantea importantes desafios para la
inclusién social, la convivencia y el pleno acceso de la poblacion al ejercicio de sus derechos.
El fortalecimiento y puesta en valor de las organizaciones que llevan adelante proyectos e
iniciativas de cultura popular y comunitaria es sin duda clave para construir escenarios de
participacién ciudadana vinculados al disfrute, a la construccion identitaria, al sentido de
pertenencia y a la potencia critica del trabajo colectivo.

Es de interés para el Municipio A que entre los resultados del curso, los y las participantes
delineen una propuesta de objetivos y acciones de fortalecimiento de la cultura comunitaria,
como insumo para el desarrollo de politicas culturales para el proximo periodo de gobierno
(2020-2025).

' Las Agendas Municipales de Cultura 2017 son procesos de planificacién participativa llevados a cabo
por 38 municipios del pais con el apoyo del Programa Uruguay Integra de la Direccion de
Descentralizacion e Inversion Pablica de la OPP.
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2. Objetivos del curso
Al finalizar el curso se espera que los y las participantes sean capaces de:

e |dentificar y compartir aspectos relevantes de su experiencia previa, aportando a la
puesta en valor de los alcances y dindmicas de la organizacién cultural comunitaria en
los Municipios de Montevideo.

e Reconocer conceptos claves para la cultura comunitaria y utilizarlos en su trabajo
organizativo para disefar y fundamentar sus propuestas.

e Generary producir proyectos y actividades culturales orientadas a la comunidad,
promoviendo la amplia participacion e inclusion de diversos grupos de interés a partir de
la atencion a sus necesidades e intereses.

e Reconocer herramientas administrativas, financieras y juridicas que aporten a la
formalizacion de sus proyectos y organizaciones, identificando espacios de formacion y
asociativismo en donde fortalecer estas competencias.

e Valorar la importancia del trabajo en red, la colaboracién y el apoyo entre colectivos
para lograr objetivos de mayor alcance.

e Tomar conciencia de la importancia de disefiar y evaluar herramientas de comunicacion
internas y externas.

e Disenar colectivamente una propuesta de lineamientos para politicas culturales
municipales.

3. Contenidos del curso
El curso consta de dos unidades.

A) Cultura, politicas culturales y gestion cultural.

En esta unidad se abordaran algunos conceptos claves para la cultura comunitaria: arte y
transformacion social, la gestién cultural como accién politica, democracia cultural,
democratizacion de la cultura, descentralizacion, desconcentracion y regionalizacion cultural,
cultura de masas, cultura popular, cultura comunitaria. Estos conceptos se trabajaran a partir
de reflexiones tedricas, legislacion y acuerdos internacionales.

B) Herramientas de gestion y planificacion de proyectos culturales comunitarias. Objetivos y
actividades. Diagnéstico de contextos, antecedentes y recursos. El factor humano:
relacionamiento, participacioén, inclusién. Herramientas legales, juridicas y financieras.
Comunicacién: Territorios, medios y mensajes.
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4. Cronograma

Clase

Contenido

Clase 1-3/9

Presentacién de participantes. Introduccién al curso y presentacion
del programa.

Primera parte. Cu

Itura, gestion cultural y politicas culturales.

Clase 2 - 10/9 Nociones de cultura en el marco de la gestién cultural: cultura /
gestion cultural / politicas culturales

Clase 3-17/9 Cultura Viva Comunitaria. Cultura, arte y transformacion social.

Clase 4 - 24/9 Aproximacion a nociones clave de politicas culturales:

democratizacion de la cultura, democracia cultural y bienes
comunes. Descentralizacion, desconcentracion y regionalizacién.

Clase 5-01/10

Especificidades de la gestién cultural comunitaria.

Clase 6

Visita a proyecto de cultura comunitaria (a definir con participantes).

comunitarias.

Segunda parte. Herramientas de gestion y planificacién de proyectos culturales

Clase 7 - 15/10

Claves para la elaboracion de proyectos socio-culturales. Ciclo de
vida de los proyectos.

Clase 8 - 22/10

Herramientas administrativas, financieras y juridicas para la gestiéon
cultural comunitaria. Marco legal y politicas culturales especificas al
sector.

Clase 9 - 29/10

Comunicacién externa en organizaciones y proyectos
sociocomunitarios. Comunicacion interna: dinamicas de
relacionamiento en la cultura comunitaria.

Clase 10 - 5/11

Cierre del curso.
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5. Metodologia

El curso se dicta con una metodologia participativa, partiendo de las experiencias de los y las
participantes en los proyectos y organizaciones en que trabajan.

El curso tiene una fuerte apoyatura en la intervencion activa de los/las participantes, que
aportaran sus experiencias de trabajo en contextos comunitarios, para su sistematizacion
mediante la realizacion de ejercicios colectivos.

El desarrollo del curso se acompafia con exposiciones del equipo docente, en donde se
presentan para discusién aspectos conceptuales tomados de la bibliografia.

Se dispone una clase del cronograma, para la realizacién de una salida a campo visitando una
experiencia de cultura comunitaria en el Municipio A, a definir con participantes del curso.

6. Bibliografia

Sitios web de referencia:

http://iberculturaviva.org
https://www.mec.gub.uy/innovaportal/v/108741/8/mec/puntos-de-cultura
http://www.agenda21culture.net/es/documentos/agenda-21-de-la-cultura

Ander Egg, Ezequiel & Maria Jose Aguilar (1989). Cémo elaborar un proyecto: guia para
disenar proyectos culturales y sociales. Buenos Aires: ICSA - Instituto de Ciencias Sociales
Aplicadas.

Artibarri & La Hidra (2018). Gestion comunitaria de la cultura: valores, retos y propuestas.
Barcelona: Institut de Cultura de Barcelona.

Buquet, Gustavo; Coord. (2015) Una mirada a las politicas desarrolladas por el Departamento
de Cultura de la Intendencia de Montevideo: Informe de Gestion 2010-2015. Montevideo:
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Caldes, Lucia & Guerrero, Soledad, coord. (2015). Centros MEC en el Territorio. Montevideo:
Ministerio de Educacién y Cultura.
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